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"Pra ndo ficar se humilhando por diferenca de cor ...
'Seje’ nego ou 'seje’ branco, tem que ser respeitado. Todos
nés temos o direito de viver sem ser discriminado // SO
que isso ndo é de hoje, ta se tornando mundial // Todo dia
a gente vé, ta passando no jornal // Olha, quando eu vejo
iSso, eu juro que me sinto mal // De ver 0 negro ser
chamado de mal o ou qualquer outro animal // (...) Se tu é
racista, tu ndo ta com nada... Se tu tem preconceito, tu
ndo vale nada..."

Mestre Marcelino do Boi de Guimaraes.
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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar de forma critica e reflexiva um contexto de
desproporc¢éo, suspensao de conceitos e inversdo de valores, no qual se encontra a relagdo
entre, 0 “homem” assumindo a condi¢do de um eu-deus na sua agoniante busca de eternizar-
se perante a infinitudes, o “Estado” estando refém de grupos corruptos e corrupcles e a
“Cultura” tomada como uma ideologia, alienando, dividindo e massificando a grande maioria
de seus fazedores, inserindo-os num estado de disputas completamente desleais a uma
sinceridade como o que séo, agindo sem qualquer responsabilidade social com o que fazem.
Uma realidade na qual o sujeito do conhecimento expressa todo um contexto fragmentado,
extremado, individualista, essencialista e instrumentalizado de ler, interpretar e entender o
mundo; sendo essa a base a qual passa a edificar sua condicdo de sociabilidade, acritica e
irrefletida sobre contradi¢Ges, contingéncias e determinismos numa vida sempre estipulada
por outrem. Para essa investigagdo, tomo como recorte, minhas vivencias como diretor da
Casa do Maranhdo — SECMA, envolvidas com as instigantes, reflexivas e questionadoras
experiéncias dos museus vivos via Exposicdo Saberes Tradicionais e Etnografia, do Programa
da Nova Cartografia Social e Politicas da Amazénia, promovendo todo um repensar de
praticas museoldgicas institucionais e inimeras autocriticas, querelas, ponderaces sendo o

ponto de partida e base principal dessa pretensa dissertacao.

Palavras Chave: Agentes Sociais. Cultura. Estado. Museu.



ABSTRACT

The present research aims to analyze, in a critical and reflective way, a context of
disproportion, suspension of concepts and inversion of values, in which the relationship
between “man” is found, assuming the condition of a god-self in his agonizing quest to
eternalize himself. If faced with infinities with time and space, the "State" being hostage to
corrupt groups and corruption and "Culture” taken as an ideology, alienating, dividing and
massifying the vast majority of its makers, inserting them in a state of disputes completely
disloyal to a sincerity as they are, acting without any social responsibility with what they do.
A reality in which the subject of knowledge expresses an entire fragmented, extreme,
individualistic, essentialist, utilitarian and instrumentalized context of reading, interpreting
and understanding the world, which is the basis on which to build his condition of uncritical
and thoughtless sociability on contradictions, contingencies and determinisms in a life always
stipulated by others. For this investigation, | take as a cut, my experiences as director of Casa
do Maranhdo — SECMA, involved with the instigating, reflective and questioning experiences
of living museums via the Traditional Knowledge and Ethnography Exhibition, of the New
Social Cartography and Policies Program of the Amazon, promoting a whole rethinking. Of
institutional museological practices and countless self-criticisms, quarrels, considerations

being the starting point and main basis of this alleged dissertation.

Keywords: Culture. Museum. State. Social Agents.
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INTRODUCAO

O que é um autor de uma obra escrita? O que o faz expressar seus sentimentos,
pensamentos, julgamentos sobre si e tudo mais em seu redor fazendo-o descrever, discorrer,
dissertar sobre algo? Qual a base conceitual a qual 0 mesmo se fundamenta? Como se da seu
desenvolvimento, sua construcdo cultural? Como se constroi sua maturacdo? Como ele se
mostra, se posiciona inserido em relagcdes de forca e poder dadas no contexto avaliado, assim
como, no da produgdo de sua obra? Enfim, o que escrever? Qual seu objetivo enquanto agdo?
Qual sua relevancia dentro de uma realidade de inversdo de valores, suspensdo de conceitos,
que acirram disputas, elevando egos ao extremo no tocante a se autoproclamarem deuses do
conhecimento diante de seus feitos, “descobertas e invengoes”?

Eis alguns questionamentos que penso fazer parte da construcdo de consideracdes
dissertadas sobre algo, reiterando a extrema necessidade de uma tomada de consciéncia sobre
uma ética pautada em superfluidades e elevacdo do ego evidenciando vaidades, algo muito
presente no meio das expressfes dos sujeitos sociais, desconsiderando especificidades e
dindmicas que afastam, por exemplo, de tal empreitada, a relevancia dos conflitos e querelas
presentes em tal realidade de criacdo, indispondo um externar reflexivo, critico e
problematizador sobre os porqués das tensdes dadas, no caso, do ato de se escrever, descrever,
explanar, julgar e valorar algo, sendo mais cdmodo descartar tal realidade por demandar um
investimento trabalhoso, a exemplo de analises relacionais pautadas na diversidade ndo
transformando o dissertar em algo ratificador de uma moral literaria, infiel a uma
verossimilhanca com verdade(s), negligente a qualquer tipo de autoconhecimento,
conhecimento interligado a um coletivo, complementando-se, apesar das diferencas e choques
de realidade, propiciando a identificacdo de um homem sempre ocasional e contingente, com
visdes e interpretacdes, sobre os outros, a natureza e 0 mundo, pautados numa sociabilidade
fragmentada, radical, iludindo-se com a falsa ideia de autossuficiéncia, alienando a producéo
de cultura que surge deste contexto.

Dessa forma, apresenta-se essa pesquisa num sentido de debater e refletir sobre esse
alheiamento do homem consigo, seus pares, dispares, 0 contexto vivido, seu saber e fazer, a
partir de um recorte de problematizagGes dadas na gestio do “patriménio cultural™, no

tocante, a processos de legitimacdo de uma identidade regional, cingidas a uma determinada

1 Para compreensdo das mudancas de significado da categoria patrimdnio cultural enquanto categoria juridica
que fundamenta um leque bastante vasto. ALMEIDA, A. W. B. de; DOURADO, S. B.; MARIN, R. E. A.
(org.). Patrimdnio cultural: identidade coletiva e reivindicacdo. Manaus: UEA Edigdes, 2013.
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unidade politica administrativa: o Maranhdo. Uma perspectiva de apreciacfes pautadas dentro
de um legado colonial, que perdura, pretendendo-se colocar em discusséo as relagdes entre as
estruturas de poder e o dominio da producéo artistica e cultural, intentando ainda, indagar as
intricadas e complexas disputas em jogo para definir expressoes artisticas ou “manifestagdes”
de uma “cultura local”®, ou como se vera, manifestacdes econdmicas, inclusive como
elementos definidores também de uma identidade. Analise esta, feita a partir de vivéncias
internas e externas da Casa do Maranhdo, um orgao estatal com funcbes museologicas de
difundir e divulgar a cultura maranhense, em especial a do Bumba meu Boi, além de outras
“manifestagdes culturais”, belezas arquitetdnicas e naturais®, enfatizando-se principalmente
em tal apreciagdo a condi¢do do ser e estar de um mesmo homem, tomando como objeto de
estudo sua propriedade de posi¢do como o gestor do citado espaco.

Trata-se de uma investigacao que objetiva colocar em discussao as relacbes de poder
subjacentes a constituicdo de “expressdes culturais tipicamente maranhenses” investidas na
construcdo de uma identidade regional, completamente entrelacada aos processos politicos de
construgdo de uma “nagdo”, intentando problematizar categorias como: genuino, originario,
memoria, historia, patriménio, tradicdo, inseridas na museologia oficial, essencialmente
construidas pelo Estado, analisando a contribuicdo de tais termos para a reificacdo de uma
ética e moral pautadas num sistema organizacional homogeneizador do diverso, arbitrario,
quanto suas classificacfes e clivagens, tomando a cultura como um poder ideolégico de
dominacao feita por uma “elite civilizada”, sendo naturalizadamente, a autoridade maxima da
designacdo do ser artistico, culto, intelectual, assim como de toda producdo cultural do
Estado, detendo em suas méos os mais variados tipos de capital, seja do campo material ou
imaterial, instrumentalizando-os sem qualquer escripulo afim de se manter no poder.

Uma realidade construida através do poder de persuasdo via forca e imposicdo de
diretrizes mecanicistas, acdes burocratizadas, pautadas, por exemplo, no medo confundido
com respeito, completamente distante de se efetivar em cima de uma perspectiva socialmente
construida, justificando-se através de uma torpe, falaciosa e inescrupulosa maneira de
administrar dificuldades, disparidades provenientes de violéncias (fisicas e simbdlicas) sem

necessariamente resolvé-las, produzindo assim um ambiente de autossustentabilidade de um

2 O uso das aspas aqui tem por objetivo ressaltar a énfase em visGes objetivas e os efeitos de reificacdo dai
decorrentes, tanto quanto procuro através delas fazer lembrar que ndo ha consenso e uma Unica defini¢do aceita
por todos sobre o que seja “cultura”.

3 Algo melhor esmiucado no Decreto N° 23.823 de 10 de marco de 2008, sobre o Regimento da Secretaria de
Estado da Cultura— SECMA presente no Diério Oficial do Estado do Maranh&o ano ClI n° 049 de terga-feira, 11
de marc¢o de 2008, estipulando as novas diretrizes da entdo Casa de Cultura, Casa do Maranhé&o.

4 Sobre o conceito de nac¢do consultar: ANDERSON, Benedict. Comunidades Imaginadas: reflexdes sobre a
origem e a difusdo do nacionalismo; traducdo Denise Bottman. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2008.
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poder autoritario, assumindo uma representavidade como a fonte mais segura em solucionar
querelas que o mesmo cria. Um contexto de continua atualizagéo, afim de empregar a camada
dos dominados, geralmente, a maioria sempre dividida, alheia a si e a seus atos, um projeto de
pilhagens de bens®, que mutila, anula e autossabota qualquer possibilidade de se estabelecer
um pensamento critico-reflexivo sobre querelas estabelecidas em tal ambiente de autoflagelos,
indeterminando suas causas, lancando essa maioria sempre, em uma orbe de disputas sem
propdsito algum de efetivar um coletivo pautado, na complementariedade de individuos com
identidades socioculturais com semelhancas e principalmente diferencas.

Sobre tal contexto de apresentacdo desta pesquisa construida em cima de vivéncias de
um diretor de um espaco museoldgico como a Casa do Maranhdo, alguns questionamentos
podem ser citados como pontos de partida para a analise proposta, dentre eles cita-se:
Pensando na atual conjuntura de relac6es de forca e poder vividos na atual administracdo da
cultura do Estado, pode-se pensar 0s espacos museais estatais, difusores e divulgadores de
expressdes culturais, como instituicbes que exaltam sempre nesse processo de escolha ou
consagracdo de uma dada manifestacdo ou patrimoénio cultural em detrimento de outras?
Pensando na realidade da Casa do Maranh&o, pondera-se: Quais os critérios de classificacdo e
definicdo cultural foram elencados para dar ao Bumba meu Boi uma proeminéncia face a
outras manifestagfes culturais do Estado do Maranhdo? Teria ele, concentrando elementos
que convergem ao reconhecimento de um valor diferenciado ou de maior valor diante de
outras expressdes e manifestacdes culturais? O Bumba meu Boi pode ser considerado como
expressao genuinamente maranhense? Quais outras expressdes disputam com o Bumba meu
Boi esse reconhecimento e autoridade em representar o Maranhdo e os maranhenses? Esse
lugar de destaque conferido ao Bumba meu Boi est4 referido a que tipo de “expressdo” ou a
que formas de aprovagdo? Seria uma expressdo “folclorica”, uma “manifestacdo popular”?
Qual o significado de “povo” investido neste contexto®?

Uma realidade de querelas que contribuiu com a problematizacdo nesta analise sobre
as formas de classificacdo preestabelecidas, determinando os critérios de definicdo de uma

“autenticidade cultural, historico, memorial e patrimonial”, referentes as ag0es de instituigdes,

5 Uma referéncia fundamentada na obra, Pilhagem: quando o estado de direito ¢ ilegal, tradugdo de Jefferson
Luis Camargo. Sao Paulo: Martins Fontes, 2013, de Ugo Mattei e Laura Nader, enfatizando uma espécie de
condi¢do do direito privado saquear bens publico, “(...) ndo apenas de direito substantivo, mas também de direito
processual e de cultura juridica” (p. 283).

6 As aspas reiteram uma visdo dibia sobre “Povo” sendo utilizado como corpo politico integral, e “povo”,
multiplicidade fragmentaria de corpos necessitados e excluidos. Debate presente no texto: O que é um povo?
Andlise de uma fratura biopolitica de AGAMBEN, Giorgio. Tradug¢do Davi Pessoa 16/11/2014. Disponivel em:
https://m.folha.uol.com.br/ilustrissima/2014/11/1547789-0-que-e-um-povo-analise-de-uma-fratura-
biopolitica.shtml.
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como os “museus”’, “casas de cultura” e “edificagdes tombadas” pelo Estado, como
expressdes de uma singularidade, assumindo a tarefa de apresentar a um publico amplo e
difuso, particularidades de uma cultura regional que delineiam a estrutura do campo da
dimensdo oficial desse dominio de relagdes’. Algo presente no Estado do Maranhio,
possuindo um amplo leque de instituicGes desse tipo, vinculadas hoje & Secretaria de Estado
da Cultura do Maranhdo — SECMA?®, instigando a construcdo da presente pesquisa, tendo
como desafio a descricdo das relacdes de disputa, poder e forca, relacionadas as trocas
simbolicas atinentes ao conjunto dessas instituicdes, a partir de um exercicio analitico, reitero,
no delimitado campo cultural da Casa do Maranh&o e sua gestdo, objeto principal da presente
reflexdo e pesquisa.

Importa ressaltar que a analise deste trabalho, debrucando-se sobre as exigéncias,
funcles, desafios, tensdes e conflitos vividos por um diretor de uma instituicdo museal, com a
particularidade de se identificar de maltiplas maneiras como um agente social dotado de um
capital intelectual de vivéncias, dentro e fora da academia, associando tais categorias do
conhecimento, as relagcdes de ambientes interpessoais para, em prol de ser fiel a principios da
empatia, respeito matuo e amor, ciente de um lado negativo, dispondo-se em aprender seja em
qual situacdo for®. Algo que demarca vinculos especificos e atributos ndo apenas para lidar
com os impasses vividos por um “diretor de museu”, mas, com toda uma realidade de
choques ao se deparar com as exigéncias postas via agentes sociais propiciadores de devires,
deslocamentos diante da condicdo de ser (identidade) e estar (performance), criando,
produzindo, permeado pelas intercessdes entre o seu intelecto “tradicional e institucional”, um

grande referencial nas tomadas de decisdes face as escolhas, postura critica, as acles

7 Uma discussdo presente na obra, Esbogo de Auto-Analise, de Pierre Bourdieu. Edi¢fes 70 — 2005, Sao Paulo —
SP.

8 Um conjunto de 38 instituicGes culturais externas a sede da Secretaria de Cultura do Estado, sendo elas:
Arquivo Publico do Estado, Biblioteca Plblica Benedito Leite, Casa de Cultura Josué Montello, Casa do Tambor
de Crioula, Centro de Artes Cénica do Estado do Maranhdo, Centro de Criatividade Odilo Costa Filho, Centro de
Cultura Popular Domingos Vieira Filho, Centro de Pesquisa Natural e Arqueologia do Maranhdo, Concha
Acustica da Lagoa da Jansen, Escola de Mdusica Lilah Lisboa, Forte Santo Antbnio, Memorial Jodo do Vale,
Museu do Choro, Museu Histdrico e Artistico do Maranhao (Biblioteca do Museu Histdrico e Artistico, Cafua
das Mercés, Museu de Artes Sacras, Museu de Artes Visuais, Capela das Laranjeiras, Capela Bom Jesus), Museu
da Memoria Republicana — Fundagdo da Memoria Republicana, Museu do Reggae, Superintendéncia de Cultura
de Imperatriz, REFESA, Teatro Alcione de Nazaré, Teatro Arthur Azevedo, Teatro Jodo do Vale, Unidade de
Gestdo de Cultura Popular (Casa do Divino de Alcantara, Casa da “Fésta”, Casa do Maranhdo, Casa do
Mordomo Régio, Casa de Nhozinho, Centro Cultural Engenho Pindaré, Museu Historico de Alcantara, Parque
Folclérico da Vila Palmeira).

9 Nascido com a ajuda de uma parteira, filho de um pai mestre de obras e de uma mée curandeira, benzedeira,
identificando-se socialmente como um Matraqueiro do Bumba Boi do Bairro de Fatima e do Maracand, um
artesdo da Escola de Samba Marambaia do Samba, um habitante do Bairro de Fatima, uma localidade da ilha de
S&o Luis que apesar ser um celeiro de talentos culturais, possui alta vulnerabilidade social, sendo ainda filho axé,
da Casa de Nand, com ancestralidades tanto indigenas quanto africana.
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estabelecidas no dmbito estatal da administracdo museal'®, uma producdo fecunda nunca
disposta a sintese, respeitosa as especificidades, singularidades, ao lidar com tal contexto de
rivalidades, conflitos, tens@es, dissertando etnograficamente, no caso, como um pesquisador e
ao mesmo tempo objeto de pesquisa.

Uma realidade de situagdes-problema fomentadora de um grande desafio diretamente
relacionado a possibilidades de observacdo que o exercicio de tal contexto propicia,
buscando-se realizar uma apreciacdo reflexiva, distante de se expressar como uma mera
analise técnica sobre a Casa do Maranh3o e/ou narcisistas consideracdes autobiograficas®
sobre seu gestor, estimulando a analise em ponderar sobre diferentes campos de insercdo do
espaco analisado; distintos pertencimentos nas condi¢cdes de ser do agente social, do estar
diretor, sendo autor de tal pesquisa; investigando ainda dispares interpretacdes sobre o
conceito de Estado e cultura, cartografando-os socialmente, a fim de extrair o que de mais
coerente e relacional possa ter em tal contexto para a producdo de um trabalho cientifico
critico, muito mais dispostos a oferecer perguntas do que respostas, debatendo o enaltecendo
0 ego do homem comparado a um deus, explanando as regras de um jogo que efetiva tal
realidade, sempre dado numa relacdo de dominacdo entre o Estado (no caso estudado,
Governo do Maranhdo, e seus cidaddos, o “povo” maranhense), analisando em ambos,
contradicGes, contingéncias e incoeréncias de atuagdes humanas vazias de humanidades e, se
ainda cientes de tal nogdo, acomodadas em suas respectivas zonas de conforto, engrossando a
soma em tal contexto, de reificadores da ideia de cultura como um poder*2.

Uma outra realidade que merece ainda ser frisada como campo de investigacao refere-
se as implementacOes estabelecidas pela gestdo da SECMA desde de 2015%, a Casa do
Maranhdo, estimulando um intenso processo de democratizacdo e de uma atuacdo para além
do entretenimento e lazer, sendo também um lugar difusor de educacéo, visando humanizar,
desburocratizar o acesso a suas dependéncias, desmistificando a ideia dos espagos museais
como ambientes estritamente elitizados, sendo agora dotados de responsabilidades sociais
mais coesas, em tese, com o diverso, o coletivo e o dindmico. Algo estabelecido ndo s6 na
Casa, mas aos demais espagos culturais do Estado, propiciando-os uma melhor funcionalidade

quanto aos servicos culturais institucionais oferecidos ao publico. Uma desafiadora realidade

10 Pauta da pesquisa, com inicio desde do dia 17 de agosto de 2015, periodo que assumira a administracao da
Casa do Maranhao, estando nessa posi¢do até hoje.

11Um termo referendado nas consideracdes de Bourdieu que reitera que se trata de uma “criagdo artificial do
sentido” presente em sua obra: Razdes praticas — Apéndice: A ilusdo biogréfica, (1986, p. 75).

12 Uma discussao presente na obra, Interpretacdes Culturais, de Geertz, que considera a cultura: [...] como um
conjunto de mecanismos de controle-planos receitas, regras, instrucées (1989, p. 56).

13 Algo presente no decreto do Plano Estadual de Cultura, pleito 2015 — 2022, SECMA.
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de dindmicas que lancou a gestdo num processo de autoconhecimento, autocritica, um
reconhecimento mais profundo sobre o espago administrado, suas relagdes (internas e
externas), dispondo-se a mudancas. Construindo dessa forma, um referencial teérico-pratico,
via as constantes itinerancias ao participar de acdes e atuacbes'* dentro e fora do ambiente
administrado, baseando principalmente seu desempenho na relacdo educacdo e museu,
trabalhando o desenvolvimento de um pertencimento socialmente construido, primeiramente
aos agentes internos da casa, reiterando a importancia de cada um, numa proposta de
entendimento da Casa do Maranhdo como uma comunidade museoldgica®®, afim de fincar
bases solidas em reflexdes sobre suas a¢cdes direcionadas a uma diversidade cultural, atuando
necessariamente para o publico.

Dentro dessa realidade de contribui¢fes para a construcdo do debate proposto nessa
pesquisa, destacando-se a ocupagdo da instigante Exposicdo Saberes Tradicionais e
Etnografia, do PNCSPA, desde fevereiro de 2016, assumindo a relevancia em ser o principal
referencial museografico para elaboragdo de uma “nova” proposta curatorial da Casa,
fortalecendo a luta em busca de reconfigura-la com um lugar de discussbes e debates,
combatendo principalmente o xenofobismo, o0 racismo e suas violentas praticas de desrespeito
a diversidade social e étnica. Algo ndo efetivado até entdo no circuito de visitacdo da Casa,
enaltecendo em demasia a cultura europeia, tomando como base principal de formacéo das
“tradicdes maranhenses salvaguardadas em seu amago™®, desmerecendo a relevancia de
culturas como africana e indigena em tal contexto. Algo que gerou um grande desconforto
como gestor, instigando-me em seguir com o propdésito de mudar tal realidade *’, demandando
uma rigorosa analise, estratégias de atuacOGes e poder de mediacdo politica, fazendo-me
utilizar do meu limitado poder de deliberacdo de forma criativa, calculando cada passo em
prol de transparecer desrespeito a hierarquia de meus superiores, ou qualquer outro ponto

negativo a imagem do sistema de gestdo cultural do Estado.

14 Sendo um membro articulador da Rede de Educadores em Museus do Maranh&o, integrando ainda a nacional,
participando de formagbes nacionais e locais, através de encontros, interagindo com profissionais da area da
educacdo museal e realidades afins de todo o pais, além de programas culturais da SECMA, seja na sua
construcdo e/ou execucdo, experienciando atividades da Casa de forma internas e externas de cunho educativo e
apreendendo muito com as trocas de conhecimento via ocupagGes com a cessdo de espacos da Casa, para
execucdo de evento das mais variadas areas culturais do Maranhdo e do mundo. Uma explanagdo que veremos
mais a frente.

15 Algo presente na Politica Nacional de Educagdo Museal. Disponivel em: https://pnem.museus.gov.br/

16 Algo que sera discutido no desenrolar da pesquisa referendado no plano de desmonte de tal circuito,
apresentando diversos problemas como, plagios de artigos cientificos, falta de referéncias, incoeréncias de dados,
apropriacOes indevidas e muitas outras arbitrariedades.

17 Algo iniciado desde as primeiras a¢Bes educativas desenvolvidas na Casa, em 2016, produzindo muitas
frustacOes, tensdes, éxitos e multiplos aprendizados, resultando em 2021, na criacdo do saldo de mostras
tempordarias buscando interagir a “cultura local” com outras do Brasil e do mundo e um circuito de exposigdes
permanentes buscado apresentar a cultura do Estado como algo vivo e dindmico, no segundo capitulo.


https://pnem.museus.gov.br/
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Um contexto de intensas vivéncias, instigando a pesquisa aos seguintes
questionamentos: O que é um museu? Quais seus reais objetivos enquanto praticas
museologicas? O que € uma gestdo museal? Porque a escolha da Casa do Maranhdo, pelo
PNCSPA, para a realizacdo de tdo emblematica exposicdo? O que foram e sdo essas
constantes expressdes de perigo no ar, vividas pela gestdo, que ao mesmo tempo reiteraram a
ideia de seguir com a proposta de agdes da Casa, via essa aura de resisténcia cultural
estipulada por essa mostra de saberes e fazeres de povos e comunidades tradicionais, que
perduram? Qual o real sentido desse ato de Estado que dividiu a Casa com mais duas
instituicdes, deixando claro uma estruturagdo e atencdo a parte da economia solidaria e um
nitido abandono, até um certo tempo, a outra parte museoldgica? Quem ou 0 que concedeu 0
aval que considerou a Casa do Maranhd como um espaco repleto de salas ociosas? Quais
foram os critérios de avaliacdo tomados como pardmetros nesse processo de divisédo,
desconsiderando a consulta da atual gestdo, os dados de visitagdo, as ocupacdes, entre outras
acoes feitas na Casa, disponibilizados formalmente a SECMA via relatorios mensais e anuais?

Enfim, perguntas instigadoras a reflexfes sobre as relacdes de forca e poder dadas no
meio cultural institucional criadora da Casa do Maranh&o, definindo trés relevantes pontos de
investigagdo os quais a mesma se insere, sendo eles: os campos, burocratico, cultural e
intelectual, possibilitando uma melhor compreensédo sobre como ela vem se situando ao
apresentar as manifestacdes culturais presentes em seu circuito de visitagdo, assim como,
diante da construcdo de suas agbes de interligagdo com os movimentos culturais®. Algo
fomentador de analises também sobre a postura das sucessivas administracfes dos tempos e
espaco citados, afim de suscitar reflexdes criticas sobre a acfes culturais do Estado do
Maranhdo, pautados num extremo essencialismo e instrumentalismo, designando,
classificando, determinando nomenclaturas, teorias, interpretacdes e praticas via principios do
colonialismo. Uma acg&o com fins em inserir a pesquisa em arriscado movimento relacional®®,
visando etnografar a partir dos choques de realidade e tensfes dadas em antagénicos campos
de valoragdo e conhecimentos, intentando ndo homogeneizar, sintetizar seus resultados,
abrindo possibilidade de se problematizar uma relacdo de dominacdo e de imposicoes

estabelecidas pelo Estado ao pensar a cultura o homem, a educagéo e o0 museu.

18 Uma andlise tomando como recorte, a criacdo em 2002 da Casa do Maranhdo, no Governo Oligarca da
Dinastia Sarney, perpassando pelo Governo do Dr. Jackson Lago, até o presente momento com o Governo do
Partido Comunista do Brasil.

19 Ora permitindo estar contida em um contexto de conflitos dados no &mbito da cultura institucional;
referendando, fortalecendo, reiterando posturas, condutas de resisténcia; ora ndo contida, ndo se envolvendo ou
compactuando com as formalidades museais convencionais, criticando-as pela busca de padronizacdo do
diverso, mecanizacao das relac@es, estatizacdo do humano, esvaindo a realidade de vida.
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Pensar nesse contexto, é colocar em xeque muitas outras possibilidades de teorias e
préticas permeadas por convencionalidades, fato que motivou a constru¢do de uma anélise
sobre: Como é pensada institucionalmente, a cultura, o conceito de homem e o de povo num
contexto maranhense, dispostas dentro desta ordem museoldgica estatal, via Casa do
Maranh&o? Ainda nessa realidade institucional, o que significa de fato a expresséo,
preservacdo da memoria e historia da cultura de um povo, missdo maior de um museu
convencional? Quais as relacdes de poder se dao, dentro desta Orbita, que intitula o Estado e
suas politicas publicas como grande mantenedor, entre os homens, da ordem e dos bons
costumes, sendo o museu institucional uma grande ferramenta de difusdo e divulgagéo de tal
pensar? De que forma a Exposicdo Saberes Tradicionais e Etnografia e toda sua
representavidade de forcas ancestrais, vem legando a administracdo da Casa do Maranhdo, via
principalmente um contexto de tensbes e desconstrucdes, a capacidade de transformar
adversidades em uma realidade criativa, determinante em sua conduta como Casa de Cultura,
que ainda participante de uma ldgica estatal, busca se posicionar criticamente, no tocante a
padronizacédo da diversidade cultural do Estado?

Questionamentos que expressam o dificil desafio deste trabalho, buscando-se em
especial realizar como pesquisador, uma analise critica sobre a atual propriedade de posicao
como diretor ocupada na Casa do Maranhdo, tendo que executar a ardua tarefa de se fazer um
constante deslocamento dentro de uma perspectiva de mutuas andlises, criticas e
aprendizados, uma forma de problematizar, principalmente, uma espécie de auto
subjetividade, tanto como gestor quanto como pesquisador, buscando-se ndo praticar uma
analise repetitiva, contingente, fatalista, despolitizada, uma vaga descri¢do biografica, mas
algo que prime em considerar todas a experiéncias validas, seja no campo da intuicdo, da
razdo e do lddico, inserida num dinamismo propicio aos deslocamentos com carater
relacional, entendendo-se neste contexto, a base interpretativa que orienta 0s passos a serem
dados, tomando-se como informagdes mais relevantes na busca de um conhecimento, onde a
analise dos fendmenos e tudo presente na realidade a qual estdo inseridos, devam estar
intimamente ligados as suas especificidades, buscando-se realizar a dificil tarefa de romper
com generalizacdes e cristalizacbes de conceitos e praticas nos campos, da ingénua empiria,
da arrogante racionalidade e da fantasiosa ludicidade.

Uma pretensa discussdo critica, reflexiva e relacional sobre categorias do
conhecimento, autoridades que se constroem em tal processo e as interrelacGes de forga e
poder presente entre o0 sujeito do conhecimento produtor de cultura e predisposto a

sociabilidade, permeado pelo contexto da museologia convencional disposto na Casa do
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Maranh&o, escolhendo-se tal “espago” como campo de pesquisa por ser uma instituicdo que
guarda dentro de seu histdrico de construcdo muitos conflitos, jogos de interesses e constantes
modificacdes, desde de sua concep¢do como uma idealizacdo, construcdo e empregabilidade,
um orgao que sempre forneceu e fornece muita representatividade ao sistema de governo,
sempre com pouca atencdo no que se refere ser assistida quanto suas reivindicagdes e lutas.
Uma Casa também muito emblematica no tocante em defini-la como uma Gnica forma, algo
pouco debatido, analisado, estudado no contexto cientifico, ocasionando erroneas e confusas
consideracBes sobre tal identidade da mesma como um Orgdo estatal, buscando-se ainda
debater nesse trabalho sobre tal perspectiva, corroborando como desenvolvimento da
pesquisa, dividida em trés capitulos:

O primeiro tendo como titulo “A constru¢do de um etndgrafo”, apresentando-se a
categoria do discurso, 0 qual se parte para a analise da pesquisa, primando-se pela
complementacdo de aprendizagens socialmente construidas, dadas tanto no contexto
académico; quanto das vivéncias do cotidiano, afim de, refletir e problematizar, como um
pesquisador, sobre os diferentes pertencimentos e performances de um mesmo homem,
referendando sua maneira de atuar, no caso analisado e objeto de estudo, como o diretor da
Casa do Maranhdo, pretendendo-se interpretar e descrever socialmente via a analise de uma
casta cultural estabelecida no “Estado do Maranh&o”, o campo intelectual o qual faz parte,
autodefinindo-se, essencialmente, como as autoridades maximas do campo institucional da
cultura “maranhense”, egocéntricas quanto tal posi¢cdo e autopromotivas quanto a sua atuacao,
fortalecendo toda uma teia de dominacdo, excludente de dissensos a seus propositos e
extremamente racista e xenofdbica estruturalmente.

Um contexto de criticas, questionamentos e ponderacGes pautado em choques de
realidades, conflitos, relacdes de forca e poder, presentes e constantes deslocamentos no ato
de produzir cultura como um gestor, e etnografar com um pesquisador, ambos em embate
com as mdltiplas maneiras de se identificar com “agente das manifestagdes culturais locais”,
apresentando-se na analise, a posicdo social de cada um, suas respectivas referéncias de
constituicdo, tendo a devida cautela de ndo confundir nesse processo o que seja identidade
(ser) e atributo (estar), evidenciando ainda o poder de fala e deliberacéo, concernentes a seus
ambientes de atuacao, refletindo como as tensdes estabelecidas nesse processo fomentam ao
mesmo tempo uma produtiva e criativa atuacdo em defesa de um pensamento pautado na

decolonialidade, amadurecimento e aquisi¢cdo de conhecimentos frente ao contexto da



21

administracio® e dissertagdo®* produzidos, ambos inseridos na critica proposta, permitindo o
acesso a compreensdo de dentro e fora de determinadas estruturas, e mecanismos de agéo que
regem a administracdo cultural do Estado do Maranhao.

O segundo capitulo, trabalharei o campo burocratico da pesquisa, analisando as
relagcbes de poder, forca e campo de disputa presentes na Casa do Maranhdo, envolvida em
situacdo de tensbes geradas pelos atos e agcdes do Estado determinado por um Grupo de
Fisiologistas Politicos (GFP), o qual a gestdo se contrapbem, construindo-se
problematizacdes e reflexes sobre suas contingentes e utilitarias maneiras de entender a
realidade vivida, seus habitantes, assim como, as relacdes estabelecidas em tal contexto,
desconsiderando-as com algo socialmente construido, anulando suas especificidades e
qualquer possibilidade de afronta a seu projeto de pilhagem de bens, para satisfacdo de
anseios particulares. Um contexto tenso o qual buscarei analisar como etnografo, a minha
performance critica como gestor museal, diante de praticas engessadas e mecanicas de
administragao cultural do Estado do Maranhéo, fazendo das desassisténcias em algo fecundo a
criacdo de estratégias, para ndo sucumbir aos ditames de uma realidade politica, naturalizacao
da corrupcdo, estatizacdo da condicdo humana, administrando o publico como privado. Uma
realidade corroborada, ainda via vivéncia adquiridas de dentro e fora do &mbito institucional
da museologia maranhense, buscando empregar experiéncias educativas e informais com
pretensdo de transformar a Casa em um laboratério de ac@es itinerantes, multidisciplinares e
transversais do conhecimento, enfim, um momento para se entender quem é esse Estado e
como ele atua diante de seus dissensos.

Busca-se ainda nesse momento, cartografar a situacdo colonial ou se parte,
hierarquizando as tensdes dadas em tal realidade, afim de, descrever a partir das politicas
culturais especificas destinadas a Casa do Maranhdo, a ideia do homem essencializado e um
aparecer politicamente instrumentalizado, reduzindo, adequando, modificando principalmente
o0 poder simbdlico de conceituacGes e praticas de correntes de pensamentos nos mais variados
campos do conhecimento a uma visdo simplista, evidenciando o ter em detrimento ao ser,
algo muito proveitoso para o emprego de sua torpe, inescrupulosa e sempre fragmentada
maneira de lidar com o coletivo, principalmente no tocante a administracdo de pessoas, algo

geralmente adotado por agentes do Estado, desprovidos de criticas quanto a sua insercao

20 Tomando a Casa do Maranhdo como uma agéncia referida ao subcampo burocratico e a sua gestdo um micro
poder, ambos inseridos numa macroestrutura de governo, uma analise tomando como referéncia a obra,
Microfisica do Poder, de Michael Foucault, evidenciando a existéncia de diferenciadas formas de exercicio do
poder estabelecidos no Estado.

21 Reforga-se uma postura, nada autobiogréfica e irrefletida, sobre a casta cultural analisada como se vé na obra,
Esbogo de Auto-Analise, de Pierre Bourdieu. Ediges 70 — 2005, Sao Paulo — SP.
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passiva e de inercia em tal contexto e de virtudes que validam a condi¢do de ser humano,
enfim, reflexdes principalmente sobre as consequéncias ao escolher posicionar-se
criticamente a um sistema de governo democratico, o qual se vive repleto de incoeréncias,
arbitrariedades, sendo mais violento do que os sistemas autoritarios, 0s quais busca superar,
dissipando a cultura de vida.

E por fim, o terceiro capitulo, apresentando-se o campo cultural da pesquisa, uma
descricdo etnografica sobre intervencbes do Estado, no tocante ao dominio das producdes
artisticas e culturais do Maranhao, reificando sempre nesse processo a ideia de cultura como
um poder geralmente dividida em dois grandes eixos, a erudita tida como a fonte oficial e a
popular englobando conhecimentos, praticas, vivéncias dadas num cotidiano, vistas
geralmente como conhecimentos de um senso comum asem muita relevancia aos ditames
oficiais de sabedoria, ponto este que se debatera com mais afinco, refletindo-se sobre sua
condigdo de equidade a conhecimentos académicos, artisticos, cientificos e filosoficos, a
partir de experiéncias obtidas ao lidar com a Exposicdo Saberes Tradicionais e Etnografia do
PNCSPA e suas referéncias, construida sob a égide dos museus vivos, os Centros de Ciéncias
e Saberes, com a especifica modalidade de estar contida na Casa, fazendo parte de seu circuito
até hoje, sem necessariamente, pertencer a mesma, referendado a atuacdo da gestdo da Casa
do Maranhdo ao executar suas obrigacdes institucionais, reiterando a avaliacdo de um
contexto repleto de oposicOes de carater ndo destrutivo??, imprescindivel para se explanar um
debate sobre o sentido e significado de cultura como um agregado das mais variadas areas de
expressao e interpretacdo do saber e fazer humanos, nunca homogéneo.

Ainda nessa pauta, busca-se avaliar a partir experiéncias obtidas na organizagdo e
execucdo de eventos e outras pautas culturais da SECMA, como que procede seu sistema
classificatorio, analisando-se posturas de gestores de pastas como: assessoria de
planejamento, assessoria de comunicacdo, superintendéncias e outras unidades de gestdo
internas a Secretaria, pautadas no juizo de tomar a cultura como um poder, assim como, seus
fazedores — como pontes, plataformas, degraus —, na inescrupulosa légica de justificacéo legal
do roubo dos bens publico, mortificando a diversidade, analisando o tenso grau de

interligacGes, como 0s movimentos culturais, abrindo possibilidades de se debater a ideia de

22 Um embate aqui tomando as distintas realidades do institucional e do tradicional, em prol de propiciar fatores
de identificacdo dados em situa¢Bes-problemas, fomentadoras de reflexividades e uma relevante dialética no
tocante a se deparar com o0s obstaculos epistemoldgicos e axiol6gicos que engessam 0 exercicio da producédo de
conhecimentos e valores para um determinado julgamento, distanciando de primar por uma supremacia de um
campo sobre o outro, tomando os dissensos de tal relagdo como pensava Heraclito que dissera: “Os homens nao
sabem como aquilo que é discordante estda em acordo consigo: harmonias de TensGes opostas, como as do arco e
da lira” (Fr. 51, Diels). Dicionério de Filosofia Abganamo.
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tradicdo construida em tal realidade, problematizando de forma relacional, conceitos,
categorias, divisGes e préaticas, dadas em um contexto que trata a cultura como um
instrumento para a manutencdo de um arsenal arguitivo e de forca repressora de seus agentes
sempre num plano essencializado, determinando o tipico, 0 genuino, uma autenticidade no

caso analisado do maranhense e sua maranhensidade.
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CAPITULOI

1. A CONSTRUCAO DO ETNOGRAFO
1.1. DiscussOes Introdutérias: criar é angustiar-se

Dentre as inimeras questfes que norteiam as investigacbes do homem em busca do
conhecimento, destaca-se o perguntar sobre si mesmo algo que lhe trouxe uma perspectiva de
sapiéncia e valoracdo sobre a vida e todas as suas variantes, com influéncia continua e
constante para o desenvolvimento de faculdades como, sentir, pensar e principalmente criar.
Um aspecto peculiar que garante a0 mesmo a transcendéncia da mera condi¢cdo de animal
instintivo, fazendo-o descobrir na natureza recursos mantenedores da vida e vivencia com 0s
outros, imergindo-o em um ciclo de interpretacfes, analises e ponderacdes, dispondo-o
também a uma interatividade com aquilo que Ihe é interno e externo. Algo que em tese,
intensifica a necessidade de se identificar e atuar, inserido em um coletivo de
iguais/diferentes, propiciando escolhas em seguir, ou ndo, um caminho relacional, dialético e
ndo destrutivo entre o empirico, o racional e o ludico, ora estimulando-o em busca do
conhecimento e ora limitando-o negando o alcance absoluto do mesmo, algo que reitera sua
predisposicéo a sociabilidade, o amadurecimento como um humano e a producéo de cultura.

Penso que 0 que se vive, ou 0 gque se originou com tal contexto, foram vivéncias
dentro de um modelo de organizacao que simplifica o simples, desestimulando e desvirtuando
a pretensa busca pelo entendimento do complexo, estabelecendo uma ldgica que satisfaz
somente 0 imediatismo, produtor de um homem com um “eu puro radical racional”
prepotente, transformando o outro, a natureza e tudo mais, em meras ferramentas dispostas a
suprir sua sempre arbitraria e contingente maneira de deliberar sobre si e 0s outros,
posicionando-se como um animal pensante e dominador no mundo com tudo dentro, gerando
um ser de aparéncias altamente carente de sinceridade e de caréater, passando a viver numa
repeticdo sem a minima criatividade, fugindo das dificuldades, dos conflitos e angustias,
partes de si, negadas em nome de um pseudo equilibrio produtor de uma eventual
autossuficiéncia.

Dentro deste contexto, surge uma aura de interrelacbes de poder nas suas mais
variadas formas, repletas de disputas, batalhas e guerras, entre egos, pela hegemonia do
conhecimento, supremacia de uma ideologia organizacional entre 0s seres humanos,

estipulando as autoridades maximas dessa pura radical e racional capacidade de ler o mundo,
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as celebres mentes pensantes, que passam a trabalhar incansavelmente para se manter no
poder, através da dominac&o via discurso falacioso de promogdo do bem-estar de todos. Uma
ficcdo que externa, uma maneira sempre ocasional e interesseira de ponderacdes sobre a vida
em si e outras categorias feitas por esse ser arrogantemente e seguro, despreparando-o para
intempéries da vida, e distanciando-o de raciocinar e/ou valorar como algo dado, em
contextos distintos e complementares entre o sentir e o pensar, produzindo um ser téo fiel a tal
perspectiva, justificando uma infinidade de violéncias empreendidas contra os opositores e
oposicoes a tal realidade.

Um contexto que se julga necessario apresentar para entdo se expor o processo de
construcdo dessa dissertagdo, assim como de sua autoria, fundamentando-se em discussoes
interrelacionais de um pesquisador de um programa de p6s-graduacdo estatal, identificando-se
como um agente cultural®®, investigando e problematizando a sua atua¢io como um gestor
museal, dentro de um disputado campo institucional da Cultura, por nome de Casa do
Maranh&o. Uma acdo visando descrever, a partir de um dindmico contexto de interrelagdes
presentes na realidade vivida, se posicionando de forma contraria a ideia de homem
estritamente técnico, mecanico, bioldgico, estatico; tomando a natureza de forma meramente
essencialista e/ou instrumentalista para satisfazer os anseios de sua razdo egocéntrica,
autoritaria e homogeneizadora do diverso, cronometrando o tempo, geometrizando o espaco,
engessando e uniformizando identidades e outras arbitrariedades que invertem os valores,
acirram polaridades, acentuando a ojeriza ao incompreensivel sob sua égide, visto como
ameacas a autossuficiéncia de um saber sempre parcelado da realidade esvaida de vida.

Uma realidade fomentadora de individuos completamente alheios e dissonantes com
seu fazer e saber, reproduzindo sem o minimo senso de critica e criatividade, o habitual, o
pronto e o acabado, fortalecendo a ideia de estatizacdo da vida e burocratizacdo das relagdes
vivenciadas, sem qualquer possibilidade de refutacdo que abale as estruturas organizacionais
criadas em tal contexto e suas convicgdes. Algo que reforca a critica estabelecida na
etnografia proposta desse capitulo, problematizando e contrapondo-se a ideia de biografia
pautada numa descricao retilinea, linear, progressiva e romantizada, como se a vida fosse uma
eterna sucessdo de acontecimentos sem obstaculos, tenses e problematicas propiciadora de
dissensos, objetivando a todo custo eternizar, heroificar autores via grandes e benevolentes
facanhas, tornando-se divindades de um conhecimento, autoridades geralmente

universalizadas.

23 Matraqueio do Bumba meu Boi, como um arteséo da Escola de Samba, Marambaia do Samba, cria do cultural
Bairro de Fatima e filho do axé.



26

Uma critica fundamentada no que Bourdieu chama de a historia de vida:

“(...) uma dessas no¢cdes do senso comum que entraram como contrabando no
universo cientifico; inicialmente, sem muito alarde, entre os etnélogos, depois, mais
recentemente, com estardalhaco, entre os socidlogos. Falar de histéria de vida - é
pelo menos pressupor — e isso ndo é pouco — que a vida é uma historia e que, como
no titulo de Maupassant, uma vida é inseparavelmente o conjunto dos
acontecimentos de uma existéncia individual concebida como uma histéria e o relato
dessa historia. (..) exatamente o que diz 0 senso comum, isto é, a linguagem simples,
que descreve a vida como um caminho, uma estrada, uma carreira, com suas
encruzilhadas, (...) ou como um encaminhamento, isto &, um caminho que
percorremos e que deve ser percorrido, um trajeto, uma corrida, um cursus, uma
passagem, uma viagem, um percurso orientado, um deslocamento linear,
unidirecional (“a imobilidade"), que tem um comeco (“uma estreia na vida"), etapas
e um fim, no duplo sentido, de término e de finalidade (“Ele fard seu caminho"
significa “ele tera éxito”, “far& uma bela carreira®), um fim da historia”.
(BOURDIEU. 1996, p. 183)

Referencial este que instigou a etnografia deste trabalho a se posicionar criticamente a
uma descricdo meramente pautada em um contexto de vida unilateral, desleal a vivéncias
dadas numa diversidade cultural, inserindo-se em um constante processo de autoanalises, com
perigosos e complexos movimentos de idas e vindas de um eu com multiplas performances,
adotando apds reflexdes, uma metodologia de pesquisa pautada nas tensdes estabelecidas em
tal realidade, fixando o sentido e significado das angustias dadas em tal contexto como um
especifico sentimento construido fora de uma objetividade, estritamente conectado a
liberdade, as possibilidades em seguir® diante do indeterminado, incerto, do desconhecido,
potencializando a capacidade de criar inserido em situacdes adversas, sendo em todo instante
desafiado por um futuro. Um contexto que penso conferir ao homem a capacidade de
escolher, sendo uma condicdo primaria que o faz existir, angustiar-se pelo fato de ter um
campo de compreensdes e interpretacdes sobre si, a natureza, o0 mundo, sempre limitado,
distinguindo-se por isso, dos demais animais.

Toma-se o conceito de angustia para refletir e debater os porqués dos constantes e
intensos momentos de tensGes, e eminentes perigos vividos pelo etnografo em relacdo a sua
atuacdo, discorrendo sobre o disputado e ndo menos tenso; campo pesquisado, a Casa do
Maranhdo, e objeto de pesquisa, sua gestao institucional, sendo a0 mesmo tempo esse sujeito,
objeto e autor do referido trabalho, algo que potencializou uma praxis de pensar/sentir/julgar,
de transpor seus medos e receios como um nada, um vazio, sendo pura possibilidade de
realizagdo como um ser no mundo, visando efetivar uma descri¢do analitica da figura de um

pesquisador existindo em um contexto socialmente construido, ndo sendo e/ou tomando

24 Uma discusséo presente na obra, O conceito de angustia. Trad. Alvaro Valls. Petropolis: Vozes, 2011, do
fildsofo Kierkegaard.
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somente seu eu como um ser ficticio, conceitual, dissociando do ato de criar, o simples do
complexo, as partes de um todo, o sentir do pensar, o real do ideal, buscando tecer uma critica
em relacdo a supervalorizacdo do conceito de homem e suas realiza¢des construidas somente
num plano contemplativo.

Uma andlise critica e reflexiva posicionando-se contra um idealismo exacerbado,
instigando a construcdo de sua descricdo pautada em afinidades e intercessdes, constituidas
principalmente nas diferengas entre o pensamento abstrato e o concreto, visando distanciar o
escritor de amarras intelectualizadas de uma sistematicidade racional radical, estando por isso
a angustiar-se com suas vivéncias e, ainda sim, dissertando um engessamento de certas
determinacfes e procedimentos que motivam a autoria de seus feitos, questionando as
relaces de poder e forca que anulam ou desconsideram possibilidades de escolhas, caminhos,
trajetérias que levam a construcdo de um eu criador, como plena manifestacdo de si na vida
vivida e vivenciada, sendo uma realidade resultado ndo sé de situagcdes benéficas e
benevolentes, mas também, de situacbes de conflitos, embates, perdas e fracassos.

Um pronunciar de consideracdes e ponderacdes muito mais preocupado em externar
uma negacdo sobre o que seja ato de escrever, descrever, dissertar, do que uma afirmacéo,
sempre com intuito de rememorar ao autor sua finitude diante da morte, do tempo,
incapacitando-o de mensurar o alcance e o valor do que cria, assim como do por vir. Um
angustiar-se que o coloca diante de escolhas entre um estado de paralisagdo, condicionando o
eu a existir em uma constante caréncia de algo, com realiza¢fes sempre fugazes, sujeitando-se
a um contexto de regras e normas padronizadas do seu estar no mundo, reiterando sempre
como validas, certas prisdes da intelectualidade, pelo fato de seguir o rotineiro, o irrefletido
dado numa vida sistematizada e opressora; e um outro, permitindo um estado de inquietagdes,
problematizacbes, possibilitando uma tomada de consciéncia sobre um contexto de
dominacdo e principalmente de exacerbacdo do ego, anulando o intimo do que é, a ponto de
justificar a repressdes ocorridas, ao buscar desenvolver sua individualidade subjetiva,
desafiando-se em ousar e criar desconforme, contra padrdes estabelecidos.

Kierkegaard, primeiro a tomar a angustia como um conceito antropoldogico-filosoéfico,
contribuindo para a construcdo de um existencialismo. Na obra, O conceito de Angustia, 0
pensador a considera como “(...) a vertigem da liberdade, que surge quando (...) a liberdade
olha para baixo, para sua propria possibilidade, e entdo agarra a finitude para nela firmar-se”
(2011. Pag. 67), uma condicdo que diferencia 0 homem dos demais animais, sendo algo
totalmente diferente de medo, o fazendo sentir repulsa e a0 mesmo tempo atracdo, uma

ambiguidade com relevancia, também como algo teologico, pois inicia sua reflexdo a partir do
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mito da queda de Addo e Eva, sendo por isso, colocados diante da possibilidade de escolher,
existindo ndo mais sob a determinagdo da natureza, angustiando-se por ndo aceitar sua
condicdo de finitude e danacdo numa realidade fora do paraiso, sendo seres de desespero,
desejando sempre a infinitude, por temer as doencas, a morte, deixando-nos a escolha em nao
pensar em tal desesperacdo, ou refletir sobre suas causas buscando formas de dar sentido a

existéncia, ndo reduzindo-a a um simples estar no mundo.

“Tenho de chamar sua atencdo sobre a total diferenca em relacdo ao medo e outros
conceitos semelhantes que se referem a algo determinado, enquanto que a angustia é
a realidade da liberdade como possibilidade antes da possibilidade. Por isso ndo se
encontrara angustia no animal, justamente porque este em sua naturalidade ndo esta
determinado como espirito”. (KIERKEGAARD, 2011, p. 45)

Nestes termos o homem para Kierkegaard se fundamenta num processo o qual se
forma a sua consciéncia do individuo, fundamentadas em criticas a teologia luterana e a
filosofia hegeliana; sendo uma construgdo efetivada a partir de estdgios do existir,
evidenciados por ele como, o estético, o ético, o religioso e o paradoxo da fé, principal
conceito de sua filosofia da existéncia e da vontade, apreciacdo esta capaz de garantir
possibilidades para que o individuo alcance com éxito tal atributo humano, que revela sua
capacidade de pensar e agir a partir de suas vivéncias. Tomo esse conceito justamente para
analisar o esteredtipo do homem cristdo muito propagado pelo eurocentrismo, no dito mundo
ocidental, que segundo o pensador, encontra-se completamente alheio uma perspectiva
subjetiva e individual de ser livre, altruista, empatico e humano, estando tdo repleto de
problematicas internas e externas a si relacionadas, a identidade, ética, moral, difusdo de
virtudes e conhecimentos de vicios, quanto a sua pretensdo de levar em nome de Deus e da
razdo, intelectualidade e civilidade para os classificados e nomeados incultos.

Uma constatacdo que o faz tecer duras criticas a toda uma filosofia sistematizante do
hegelianismo declarando em seu Jornauls in Filosofia (1850), que “Hegel torna os homens
em pagdos, em raca de animais com dom de raciocinio (...) o individuo é sempre menos
importante que a raga ...”, fonte primeira o qual parte para fundamentar consideracdes e
ponderacdes sobre as problemaéticas de um mundo mecanico, utilitario e operacionalizador da
crenca e razdo, incitando o sujeito do conhecimento a idear e idealizar mais em detrimento a
existir na realidade construida socialmente como ser individual, dai sua visdo a-sistémica e
contra o idealismo radical, uma perspectiva que fica bastante evidente quando Kierkegaard

afirma:
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O presente autor de nenhum modo é filésofo. E sim poetice et eleganter, um amador
que nem escreve sistema e nem promessa de sistema (...). Para ele escrever € um
luxo suscetivel de ganhar tanto mais significacéo e evidéncia quanto menos leitores
e compradores tiver para suas obras. Ndo tem dlvida quanto a seu destino numa a
em que pOe de lado a paixdo para se servir a ciéncia, época em que 0 amor que
inspira a ser lido deve tera preocupacéo de escrever um livro fécil de folhear a hora
de faire de la siesta, e o cuidado de se apresentar com cortesia daquele jardineiro do
anlncio, que, com o chapéu na méo e certificando do Ultimo que servira, se
recomenda ao respeito do publico. (KIERKEGAARD, 1979, p. 10)

Em relagdo a Igreja Luterana, acredito que o filésofo da existéncia, esteja
considerando-a como uma instituicdo fabricadora de mentes prontas para serem oprimidas e
dominadoras, pois percebe que o que estd sendo instituido sdo os principios de um
cristianismo sem Cristo, nada leais a propagacdo do amor, da justica, da liberdade e uma série
de outros principios que levariam o homem a ter uma vida digna, enfim, uma ética moral tdo
desproporcional como um humanismo quanto a da igreja catélica dos santos e das
indulgéncias, perspectiva a qual se posicionou criticamente, sendo uma das fontes primeiras
de seu estabelecimento como corrente de pensamento. Nesses termos, a razao passa a ser um
mecanismo de massificacdo de mentes e Deus passa a ser o dinheiro, nada muito dissonante
como um pensar atual socio-politico e cultural do Brasil, uma das “nagdes” do dito “Novo
Mundo”, mais representativas dessa realidade de extremadas idealizacbes e alienacgdes,
criticadas por Kierkegaard, fato que o faz ponderar que a “A ideia de Igreja, com efeito, ndo
difere qualitativamente da ideia de Estado...” (KIERKEGAARD, 1979, p. 154).

Ponderacdes estas que reforcam o pensar sobre 0 homem como um ser constantemente
manipulavel e/ou corrupto, nao sendo livre e 0 que necessariamente €, submetendo-se a uma
ideologia, seja em qual configuracdo institucional for, que anula sua capacidade de alcancar,
por si sO, sua consciéncia subjetiva ou qualquer outra verdade capaz de potencializar tal
perspectiva. Nesse contexto, o valor de existir numa realidade socialmente construida fica
sem qualquer importancia e sem sentido diante de uma moral autoritaria que pune quem se
posicionar contra seus designios, pois, “A teologia, cheia de ademanes, assoma a janela e,
mendigando os favores da filosofia, oferece-lhes, seus encantos (...) sigo todo este estudo sem
dificuldade, muito naturalmente e a cabega nao se ressente por isso” (KIERKEGAARD, 1979,
p. 126).

Estabelecida toda uma critica em relacdo ao modelo de sociedade que se formou na
modernidade, o pensador em foco, buscando um exame maior das peculiaridades do homem,
estabelece uma investigacdo mais detalhada do seu existir humano, intentando com isso,
clarificar e evidenciar os limites da razdo radical em relagdo a compreensdo do homem de

livre arbitrio e consciéncia. Atraves de si e seus problemas, buscou encontrar uma explicagdo
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para seu existir, pretendendo deixar um legado o qual o homem pudesse se reencontrar
consigo mesmo?, vivendo de forma plena sua consciéncia livre, percebendo que, para se
alcancar tal feito o homem deva viver, vivenciar o que ele chama de estagios do existir, etapas
de vida, sendo o estagio estético, 0 moral ou ético e o religioso, combatendo as problematicas
de se viver pensando num futuro extremante idealizado distante do real. Segundo Farago:
“Kierkegaard leva em conta duas possibilidades: ou a consciéncia permanece na
ignorancia das suas origens ou, se quer alcanca-las, ndo pode se ndo projetar-se
nelas. Longe de poder falar de descobrimento do eu, a reflexo, ao lhe desvelar o
irrefletido, pode modifica-lo em sua verdade progressivamente conquistada.

Descobre entdo que ser o que lhe confere é muito anterior a consciéncia que toma da
mesma n’Ele”. (FARAGO, 2006, p. 119)

Sobre 0 modo de vida estético, Kierkegaard enfatiza a analise da existéncia amorosa
do homem em todas as suas contradi¢cdes, da relacdo entre o prazer e a liberdade. Um estagio
que se caracteriza por expressar os impulsos e impetos exacerbados do homem, a embriagués
ludica, a irracionalidade, diante da moral vigente. Algo que segundo ele, inviabiliza qualquer
possibilidade do homem ser livre, isso por se permitir estar preso pelo prazer, estando preso a
uma realidade transitéria, passageira, efémera, a procura constante de novidades que o
afastem do tédio. Um momento vivido pelo homem, o qual passa a ser escravizado pela busca
do bel prazer, sendo uma espécie de entorpecente que o sofrimento do existir, esvaido de sua
subjetividade individual, vivendo numa eterna caréncia, com realizacbes fulgazes, ndo
conseguindo passar adiante como um ser conscientemente pronto para viver.

O segundo estagio seria o ético, que estabelece o campo das regras, do dever, das
normas, leis, sendo mais importante além de saber de tais regras e/ou temer as punicées, a
possibilidade de encontrar consigo mesmo, mediando interior com exterior, buscando a
felicidade pelo cumprimento do dever, assumindo responsabilidades e respeitando uma moral,
sendo assistido quantos a seus direitos como um ser humano, sendo essa Ultima acédo o
problema do modo de vida, explanado simplesmente pelo fato dessa assisténcia, geralmente
efetivada pelas instituicOes, Igreja e Estado, ser falha ou nula, langando o homem numa
existéncia como obrigacdo, transformando o dever em objeto de opressdo de sua
individualidade, reprimindo a busca da consciéncia de si.

Para Kierkegaard, o homem livre, também nédo se realizaria no estagio ético, pois
nesse homem passa a ver o outro como um competidor, inimigo, potencializando uma ética do

ter em detrimento ao ser, evidenciando a busca por status, forca e poder, sendo esse 0 preco

% Uma das fontes primarias de construcdo dessa dissertacdo partindo para reflexdes, criticas e ponderacdes a
partir de minhas vivéncias.
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pago pelo homem para ter a sensacdo de liberdade e consciéncia de si, anulando-se,
acostumando-se a viver uma vida sempre pensada e falada por outrem, sendo sempre carcere
de principios pseudo éticos-morais idealizados e nunca socializados com todos, construidos
socialmente numa realidade, pautados numa coletividade, estabelecendo uma maxima que
sujeita a ser domesticado, anulando sua singularidade, adequando-o para se realizar no geral,
oprimindo assim a autonomia do sentir, pensar e agir. “Dito de outro modo, pensa-se eu
existir como individuo é mais facil das coisas e, por conseguinte interessa constranger 0s
homens para chegar no geral” (KIERKEGAARD, 1979, p. 154).

O filésofo em pauta segue afirmando que o estagio, o qual possibilitaria os homens a
superarem tais problemaéticas das caréncias estetas e das contradi¢des éticas, se efetivaria no
plano religioso através da fé, ndo sendo uma tarefa facil, pois lanca 0 homem a considerar, a
angustia, o desespero, a vontade, a paixdo em viver e amadurecer numa vida principalmente
de tensdes e conflitos, colocando-o frente ao necessariamente é, passando a fazer refletor
sobre a realidade vivida e toda uma relacdo de forca e poder presente na mesma, afim de lhe
fornecer o devido senso critico e as argumentacGes e condutas para combater a dominacgéo
ideoldgica presente tanto no luteranismo quanto no hegelianismo, ambos refém de uma razéo

racionalizada e radical.

“O cavaleiro da fé ndo encontra outro apoio sendo em si mesmo; sofre por ndo poder
fazer-se compreender, mas nao sente nenhuma va necessidade de guiar os outros. A
sua dor € a sua seguranca; ignora o vdo desejo, a sua alma é demasiado séria para
iss0. (...) O verdadeiro cavaleiro da fé é uma testemunha, nunca um mestre; nisso
reside sua profunda humanidade muito mais significativa que essa frivola
participacdo na felicidade ou na desgraca de outrem...” (KIERKEGAARD, 1979, p.
158).

Assim como a conduta estética culmina numa eterna vida de caréncias, a ética numa
dada na obrigatoriedade, lancando 0 homem na apatia, alienacdo e fuga de si, ou seja, num
desespero sem fim, na religiosa ele se vé diante de um grande desafiado, atento e ativo aos
conflitos, enfrentando seus medos e transformando suas frustagdes, experiéncias negativas e
incoeréncias outras vividas, em aprendizados, possibilitando a libertacdo de um sujeito do
conhecimento consciente de si, sendo forte e preparado para existir. Ideia que penso
estabelecer um conceito de homem em Kierkegaard contrito com um amor a si, aos outros ao
mundo e a Deus, estabelecendo uma conduta ética pautada na fé e uma dinamica vida de
tensdes que ndo cessam e muito menos exima os homens de ter problemas, mas que por se
fundamentar em busca como consciéncia, pautado numa existéncia construida socialmente,

propicia seu amadurecimento estabelecendo constantemente a ideia de que seus atos
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necessariamente expressardo o que €. Uma perspectiva, que segundo o filésofo, de dificil
aceitacdo para um modelo de sociedade moderna que simplifica tudo a seus ditames racionais
radicais, determinando um estere6tipo de homem, sujeito do conhecimento, a partir de uma
gama de pensamentos, tdo bem elaborados, fascinantes e com um poder de persuasdo tdo
efusivo, a ponto e transformar-se no Unico conceito e pratica a ser seguido, estando
completamente alheio a virtudes, epistemos, axiologias leais a um real humanismo.
Corroborando com tal perspectiva, temos o filésofo Sartre, que em sua obra, Ser e
Tempo, infere que a angustia € uma consciéncia especifica da liberdade, um nada antes de ser
possibilidade de algo, diferenciando-se também do medo, sendo aquilo que é determinado, ele
segue afirmando que a angustia é uma perspectiva a qual o homem busca ocultar, fugir,
desviar-se, ndo conseguindo escapar de sua atuacado, estando relacionada ao poder da escolha,
assim como pensava Kierkegaard.
Na angustia, ndo captamos simplesmente o fato de que 0s possiveis que projetamos
acham-se perpetuamente corroidos pela nossa liberdade-por-vir, mas também
apreendemos nossa escolha, ou seja, n6s mesmos, enquanto injustificavel, isto &,

captamos nossa escolha como algo ndo derivado de qualquer realidade anterior.
(SARTRE, 2011, p. 575)

Aprofundando suas andlises sobre a angustia, Sartre contribuiu para reiterar o
existencialismo como algo que possibilita a humanizacdo do homem, debatendo e
desconstruindo uma deturpada maneira de considerar o existencial como algo estritamente
relacionado ao pessimismo, fatalismo, um ateismo diante da existéncia de Deus. Uma
negatividade extremada, combatida e debatida, entendendo que o problema ndo estava
relacionado a existéncia ou ndo de um ser supremo, mas sim como algo relacionado a
necessidade de o homem desenvolver uma sinceridade consigo mesmo, afim de, construir
suas praticas pautadas num altruismo dado numa concretude?®, convencendo-se de que nada
pode salva-lo dele préprio, nem mesmo uma prova valida da existéncia de Deus. Pensar em
tal perspectiva, é refletir sobre possibilidades de uma vida livre sem causas que a determine,
aberta sempre a outros possiveis dissensos, fomentando probabilidades de conhecimento e a
ideia de que o amadurecimento almejado nesse processo, jamais serdo determinados por
aprendizados dados por uma lei de causalidade. Sobre tal contexto ele infere:

Assim, ndo diremos que um prisioneiro é sempre livre para sair da prisdo, o que
seria absurdo, nem tampouco que é sempre livre para desejar sua libertacdo, o que

26 Uma expressao que me langou a pensar em relagcBes do tipo, cristdos sem Cristo, ativistas sem causa,
partidarios politicos sem ética politica, enfim, um contexto de mortificagdo da vida vivida, sendo algo dado,
sempre em tese, completamente dispar com a pratica, um contexto atual e recorrente que debaterei mais a frente.
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seria um truismo irrelevante, mas sim que é sempre livre para tentar escapar (ou
fazer-se libertar) — ou seja, qualquer que seja sua condicdo, ele pode projetar uma
evasdo e descobrir o valor de seu projeto por um comeco de acdo. (SARTRE, 1997,
p. 595)

Penso que a angustia tomada nas duas concepg¢des apresentadas até aqui, traz a tona
todo um contexto plausivel para refletirmos sobre a constituicdo do que somos, de como
agimos no mundo a partir de um vazio, um siléncio que propicia um encontrar-se consigo
mesmo, externando o que de mais intimo e especifico nos possibilita ser; sendo dificil ndo
angustiar-se com tal situacdo, algo que potencializa compreendermos que nesse campo, SOmos
estritamente responsaveis por nossas escolhas, caracterizando como tal ato, até mesmo sua
negacgdo. O angustiar-se como possiblidade para a liberdade de um contexto de extremadas
idealizagOes, traz ainda a perspectiva de pensarmos que somos seres que sentem, pensam,
criam, julgam, erram, acertam, enfim, continuo movimento, buscando a cura para nossos
anseios ao tomarmos consciéncia de nossa finitude e limitagcdes, algo que penso tornar
coerente e otimista o sentido da angustia, propiciando seguir caminhos e condutas mais
empatas, existindo num campo de vivéncias, que se constituidas principalmente como
resultado de trocas de conhecimentos dadas, numa concretude existida individual e coletiva,
onde, “(...) cada um escolhe perante os outros e se¢ escolhe perante os outros” (SARTRE,

1970, p. 40).

“O Existencialismo ¢ um Humanismo”. Muitos poderao estranhar que falemos aqui
de humanismo. Tentaremos explicitar em que sentido o entendemos. De qualquer
modo, o que podemos desde j& armar é que concebemos o existencialismo como
uma doutrina que torna a vida humana possivel e que, por outro lado, declara que
toda verdade e toda acdo implicam um meio e uma subjetividade humana. A critica
basica que nos fazem é, como se sabe, de enfatizarmos o lado negativo da vida
humana. (SARTRE, 1970, p. 5)

Eis o contexto intelectivo o qual parte a etnografia dessa pesquisa, uma perspectiva
filosofica existencialista em diadlogo com uma antropoldgica social?’ e experiéncias de vida,
buscando descrever um processo de autoconstrucdo analitica em cima de lutas,
pertencimentos, tensdes e conflitos em choque com um campo extremante essencialista e

instrumentalista no tocante ao uso do conhecimento como forma de dominagdo, opresséo e

27 Uma doce angustia, uma maxima pessoal, referendada no desespero como desafio pensado por Kierkegaard,
construida desde 2010, quando se teve contato com o mesmo, ainda na graduacdo de filosofia na UFMA,
estudando a disciplina Antropologia Filoséfica, e corroborada por Sartre em 2011, apds produgdo de aulas para
ensino fundamental com tema, Liberdade como Responsabilidade, que identifica um pouco do meu eu etnégrafo
nesta pesquisa, combatendo o comodismo, assumindo a responsabilidade pelas opg¢Bes de caminho escolhidos,
sejam essas quais forem mesmo causadoras de inquietacdo e angustia.
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padronizacdo, forjado em herancas de uma colonizacdo escravista, racista, xenofdbica,
paternalista, fundamentada numa leitura e interpretacdo de mundo via teologia cristd. Algo
fomentador de uma intelectualidade geralmente conexa com um abstrato em dissonancia com
um plano real, construindo teorias e praticas sempre arbitrarias e contingentes em relagcdo ao
homem e a diversidade cultural o qual se insere, base de constru¢cdo de uma casta cultural
egocéntrica e arrogante, criada para dominar. Uma analise em busca de problematizar os
porqués de tal contexto, definindo a posicdo social do etnografo, seu poder de fala e de
descricdo, em cima de tensdes socialmente construidas, como um diretor da Casa do
Maranh&o?®, sendo tensionado por mdltiplas maneiras de se identificar, existindo e criando a
partir do angustiar-se.
Um contexto de intelectualidade forjada, herdada de uma realidade europeia:
“Dominada por uma instancia de legitimidade exterior durante toda a Idade Média,
uma parte da Renascenca e, na Franca, com a vida de corte, durante todo periodo
classico, a vida intelectual se organizou progressivamente, em um campo intelectual
na medida em que os artistas se libertavam, econémica e socialmente, da cautela da
aristocracia e da Igreja, de seus valores ético e estéticos, e, também, na medida em
que apareciam instancias especificas de selecdo e de consagracdo propriamente

intelectuais (...) e colocadas em situagdo de concorréncia pela legitimidade cultural”.
(BOURDIEU, 1968, p. 106)

Realidade esta que instiga a autoria da presente analise, em estabelecer uma conexao
relacional entre os varios tipos de conhecimento presentes em sua caminhada no campo das
abstracdes e da concretude, e os dados no campo da intelectualidade idealista, partindo entdo
para 0 embate e debate em busca de denunciar as contingéncias e incoeréncias de obstaculos
epistemoldgicos e axioldgicos, dados sob a égide da universalizagdo de um subjetivismo
europeu extremamente racional e arrogante, e em um recorte de fé crista radical e extremista,
com superficial autossuficiéncia, irrefletida em relacdo aos incémodos, inquietudes,
incoeréncias, quanto a sua constituicdo homogeneizadora e atuacdo dominante. Produzindo as
positivistas e perigosas explicacOes das explicagfes, autoconsagrando-se como o melhor e
mais completo meio de producdo de teorias, praticas, sistematizacdo e interpretacdo das
relagbes dadas em um mundo social, definindo, classificando, dividindo, enfim, estipulando
pardmetros e procedimentos para justificar como a mais coerente, a erudi¢do que produz, com

almejados progressos, clarividéncia, humanidades aos humanos.

28 Um propicio campo de pesquisa para se construir reflexdes sobre o homem e as tensfes de suas relacdes,
sendo hoje um espaco social assumindo fung¢des de um museu, lugar este, referéncia para o nascimento da
antropologia, alguns séculos atrds, como uma ciéncia social, suscitando reflexividades e um debate com uma
perspectiva existencial de um aprendiz da filosofia, aspirante a etnégrafo, pautando sua agdo na seguinte reflexao
“Assim, o eu que sou depende em si do eu que ainda ndo sou, na medida exata em que o eu que ainda ndo Sou
independe do eu que sou” (Sartre. 2011. Pag. 76).
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Uma realidade que acentua um continuo trabalho de reviséo e retificacdo da escrita,
distanciando-a de adjetivacGes, uso exacerbado de metéforas, faldcias que anulam
possibilidades de aprendizados, atrelados a uma diversidade de fenémenos, especificidades,
querelas e divergéncias, demonstrando o que de insuficiente hd em cada campo antagdnico
em rivalidade com outro(s), assim como seus limites no tocante a criar juizos sobre a vida de
forma complementar, incluindo em tal analise uma visdo do etndgrafo sobre si mesmo,
conhecimentos e praticas. Uma necessidade que acentua-se ter um olhar astuto, mediador e
negociador de tensbes estabelecidas na(s) realidade(s) analisada(s), primando-se por uma
heterogeneidade dos campos em choque, fazendo da descricdo aqui apresentada, um ato de
paciéncia, resisténcia, ousadia e coragem, construindo-se nas fronteiras do conhecimento, nas
intercessbes propriamente ditas, ocasionadas por tais colisdes. Algo que penso ser necessario
para produzir um possivel conhecimento em cima de questdes sobre os limites postos a acéo
humana, ao seguir o habitual, ndo problematizando-se, autoanalisando-se, ou qualquer outra
atividade voltada sobre si, antes de ponderar, sobre o outro, 0 mundo, criando préaticas de
conhecimentos contrarios até a vida, sendo nesta perspectiva:

(...) responsavel por tudo, de fato, exceto por minha responsabilidade mesmo, pois
ndo sou o fundamento do meu ser. Portanto, tudo se passa como se eu estivesse
coagido a ser responsavel. Sou abandonado no mundo, ndo no sentido de que
permanecesse desamparado e passivo em um universo hostil, tal como a tdbua que
flutua sobre a agua; mas, ao contrario, no sentido de que me deparo subitamente
sozinho e sem ajuda, comprometido em um mundo pelo qual sou inteiramente
responsavel, sem poder, por mais que tente, livrar-me um instante sequer, desta

responsabilidade, pois sou responsavel até mesmo pelo meu préprio desejo de livrar-
me das responsabilidades. (SARTRE, 1997, p. 680)

Em suma, a etnografia desse trabalho busca se apresentar, ndo s6 nesse capitulo, mas
em todas as demais partes dessa dissertacdo, consideragdes de um homem baseadas em um
existir convicto de que o uso de sua liberdade esta condicionada a responsabilidade, ou seja, a
uma resposta coerente a um coletivo, legitimando sua existéncia individual, por isso, algo
imprescindivel para ser subjetividade livre, um presente depende de seu por vir como
projecdo para si, existindo ndo necessariamente no seu futuro, como se estivesse com um
encontro marcado consigo mesmo, evidenciando suas glorias e conquistas diante de seus
feitos e criagOes, mas reiterando suas lutas e todo um contexto de batalhas contra um sistema
que a todo instante busca apequenar, domesticar, padronizar, tornar irrelevante e leviana, sua
maneira de analisar racionalmente a partir do sentir, permitindo-se ser afetado por uma
eminente inseguranga sobre seu ser e estar no mundo, independentemente de ter uma validade

exitosa ou ndo, enfim, angustiando-se pelo fato de ndo ter nenhuma garantia de se fazer
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presente em um futuro, com hora e local exatos e até mesmo diante da possibilidade de néo

querer encontrar-se consigo mesmo nesse porvindouro.

1.2. O Mundo, os Outros, o Eu: dos dissensos existenciais a alteridade

Buscando-se explanar com mais veeméncia o campo intelectual o qual parte essa
pesquisa, passa-se a analisar, como que se deu a construcdo do meu eu-individual interativo e
interdependente, mediante um contato com o diferente, existindo no coletivo, refletindo e
problematizando sobre seu desvelar e atuar politicamente, em busca de uma identificacdo
social via angustias existenciais, uma tarefa ndo muito facil, exigindo da etnografia a
delimitacdo de um campo de descri¢do, optando-se por tomar aquele que evidencia o ter em
detrimento ao ser, validado no deleite, o prazer como uma experiéncia social do futil,
passando a ser o grande problema da existéncia humana, assumindo um carater de
universalidade, autenticando a expressdo de um ser ambicioso, avido, egoista, hipdcrita,
invejoso, individualista, e muitas outras problematicas do comportamento e do carater
humano, numa incansavel busca por um reconhecido, ascensdo social, poder, sucesso pelo
fato de possuir, pilhar e deter o conhecimento sempre favoravel a interesses individuais,
independentemente de destruir o outro.

Uma realidade de posses cognitivas que condicionam a relagdo, eu e o outro, numa
intensa batalha em busca de especializa¢des, formacdes, titulos que intensificam um arrogante
comportamento de um ser douto, assumindo a condi¢do de uma divindade do conhecimento,
buscando a qualquer custo a aquisicdo de bens, capitais, sejam eles materiais ou imateriais,
sem qualquer responsabilidade ao agir em tal contexto. Uma procura que o faz criar um
empreendimento com toda uma logistica de atuacdo muito bem fundamentada na sua
“singular e extraordinaria” capacidade de discernir, interligar e criar, instrumentalizando a
natureza, estruturando um mundo, sistematizando relagdes, distanciando de um real
socialmente construido, sendo educado desde 0s seus primeiros passos como ser pensante, a
ndo partilhar, estranho e repulso ao diferente e discordante de si, portando em enxergar ao
outro como um potencial adversario, combatendo qualquer possibilidade de incdmodos via
sentimentos, pensamentos, que atrapalne uma vida para a autopromocdo, rentabilidade,
visibilidade, buscando através de seu campo de intelec¢do, dominar, explorar, violentar e até

exterminar dissensos (fisicos ou simbdlicos) em tal a realidade.
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Penso que na obra, Campo Intelectual e Projeto Criador, de Bourdieu, seja possivel se
deparar com um debate muito significativo sobre essa questdo da construcdo desses seres
doutos de conhecimentos, em cima de uma realidade pautada numa inversdo de valores, uma
construcdo desconectada de um estudo da realidade vivida e construida, de uma relagédo
reciproca de aprendizados entre sujeito/objeto, delimitacdo de inferéncias, reflexdes dotadas
de reflexdes, criticas, questionamentos sobre um campo cientifico pesquisado, reificadores de
uma ideologia de dominacdo, enfim, por uma perspectiva distante de lidar com relacbes de
forca e poder, presentes na construcdo de um autor e obra, desconsiderando afec¢des advindas
de tal contexto, justificando, assim penso, uma problematizacdo a todo um sistema de criagédo
de um campo intelectual, retilineamente construido em cima de progresso humano nunca
alcancado, fomentando uma realidade de “criticos”, “peritos” e <“especialistas®®® de
determinadas areas do intelecto humano altamente numa pauta fundamentalista do idealismo,
uma observacao, assim penso, que toma parametros de pesquisa em busca de uma etnologia
mais reflexiva que performatica, algo pelo pensamento de Bourdieu, ao inferir que:

Para dar a Sociologia da criagdo intelectual e artistica seu objeto proprio e, ao
mesmo tempo, seus limites, é preciso perceber e considerar que a relagdo que um
criador mantem com sua obra e, por isso mesmo, a propria obra sdo afetadas pelo
sistema de relagbes sociais nas quais se realiza a criagdo como um ato de
comunicagdo ou, mais precisamente, pela posicdo do criador na estrutura do campo
intelectual (ela prépria fungdo, ao menos por um lado, de sua obra anterior e de
aceitacdo obtida por ela). Irredutivel a um simples agregado de agentes isolados, a
um conjunto aditivo de elementos simplesmente justapostos, o campo intelectual, da
mesma maneira que 0 conjunto magnético, constitui um sistema de linhas de forcas:
isto é, os agentes ou sistemas de agentes que o compdem poder ser descritos por

forga que se dispondo, opondo e compondo, Ihe conferem sua estrutura especifica
em um dado momento do tempo. (BOURDIEU, 1968, p. 105)

Ele segue inferindo:

Por outro lado, cada um déles é determinado pelo fato de fazer parte desse campo: a
posicdo particular que ele ai ocupa deve com efeito, propriedades de posicdo,
irredutiveis as propriedades intrinsecas e, particularmente, um tipo determinado de
participacdo no campo cultural enquanto sistema de relagBes, entre temas e
problemas e por isso mesmo um tipo determinado de inconsciente cultural, ao
mesmo tempo que é intrinsecamente dotado, daquilo que chamaremos de peso
funcional, porque sua “massa” propria, isto ¢ seu poder (ou melhor, sua autoridade)
dentro do campo ndo pode ser definido independentemente da posicdo que ocupa no
campo. (BOURDIEU, 1968, p. 105-106)

Pensar em tal contexto é refletir sobre uma sociedade completamente dependente de
determinismos, dotadas de pessoas carentes de sinceridade consigo mesmas, alegrando-se

com entretenimentos e anseios outros que as distanciam de pensar em uma vida sempre falada

29 A critica aos designados “peritos” ¢ realizada por P. Bourdieu no livro, “O poder simbolico”.
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e decidida por outrem, de relagbes mecanicas, vivéncias contingentes dadas num contexto de
ambiguidades, fundamentadas em um pensar sistémico, interpretativo e simbdlico que as rege
e organiza como uma “sociedade” interessada muito mais as normas de manipulagdo e
aquisicao de bens, do que as regras sociais para uma interatividade mais humana. Inserindo os
homens domesticados, num vicioso circulo de invenc¢Ges nada condizentes com a revelagdo de
algo oculto, sendo repeticOes de repeticdes sem qualquer criatividade, me colocando a pensar,
problematizar e investigar uma conturbada busca de um equilibrio através da satisfacdo de
desejos, acentuando disputas egoistas, nada condizentes a um amadurecimento humano,
pautado numa ética da alteridade, de praticas pautadas no amor, propicios a um
autoconhecimento de um eu, com base na angustia ao lidar como necessariamente é
complementando-se através do outro.

Buscando analisar com mais veeméncia tal impensavel realidade acima mencionada,
tomo como recorte analitico uma méaxima muito difundida nas minhas relacbes familiares
“Jamais podemos nos igualar a maldade alheia”. Lembro que a influéncia de tal lema em
minha caminhada como um homem em busca de conhecimento, iniciou-se de uma maneira
mais reflexiva, desde quando auxiliava minha mée bioldgica nos rituais de cura e pajelanca
principalmente de ancestralidade indigena, no cuidado de seu corpo quando tomadas por
energias encantadas, sempre atento as palavras e algumas préaticas, algo que me atraia e ao
mesmo tempo me causava medo e inquietudes®, sem saber ao certo o porqué de tal
sentimento e a escolha em meio tantos irmaos para assumir tal responsabilidade, lancando-me
num contexto confuso com profundas tensdes e devaneios, mas que ainda sim, proferia
ensinamentos e orientacdes em seguir sendo talvez um dos primeiros momentos de reflexé@o
propriamente dita da condicao de existir, creio que, aos vinte anos, mesmo nao tendo qualquer
contato académico que me orientasse a entender tal situacdo, sendo algo muito intimo e
secreto, ndo sendo compreendido pelos outros, das poucas vezes que tentava externar.

Uma realidade de aprendizados ancestrais que muito contribuiu para o uso do meu

livre arbitrio, diante de escolher entre seguir agindo num fortalecimento de uma corrente de

30 Um contexto vivido por minhas méaes bioldgica e de axé, que promovendo-me um sentimento de satisfacdo de
dever cumprido e ao mesmo tempo de indignacéo, inquietude, diante das decepcdes, raivas, as quais minha mée
passava com certas posturas ingratas de muitas pessoas enfermas, fisica e espiritualmente, curadas por suas
energias, a ponto até de difama-la com palavras de baixo escaldo e julgamentos infelizes, algo que a fazia refletir
e mesmo assim continuar cuidando de si e dos outros, fortalecendo seu lado humano e espiritual. A cada ritual
vivenciado, me colocava a pensar sobre essa situacdo de minha mée, sobre o grande desafio ao ter que lidar tanto
com um lado de praticas do amor, empatia, altruismo, alteridade e um lado de imperfei¢des, falhas, édio,
individualismo, arrogancia, tendo consciéncia que tal realidade fazia parte de seu ser/estar no mundo, sendo o0
desafio maior neste processo, ndo alimentar o lado “negativo”, utilizando-o para fortalecer sua luta contra as
difamac0es, preconceitos e toda uma carga de ignorancia quanto a relevancia do curandeirismo como uma fonte
de conhecimentos.
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praticas maliciosas e maledicentes, ou de ter a consciéncia de que corrente compunha parte do
meu eu, buscando aprendizados e estratégias que ndo o alimenta-se, um fato que passou a me
acompanhar em todas as minhas decisdes, corroborando com a ideia de que tudo tem um
retorno, passando a lidar com esse “eu-negativo” como um mecanismo de defesa contra
incoeréncias do outro ao me julgar, recordando-me da necessidade de ndo perder meu
humanismo diante de tal pratica constituido a partir de um estranhamento e/ou familiarizacdo
comigo mesmo, via opinido dos outros, uma situacdo que inicialmente me causava uma
reacdo de repulsa a cada crise superada e propiciava um amadurecimento, um
autoconhecimento e uma certa consciéncia intuitiva da relevancia da presenga do outro como
complementariedade de mim mesmo, dos ensinamentos e valores familiares e da realidade a
qual partia em busca de me realizar num coletivo, conferindo-me um significado sobre minha
condicdo humana construida a partir de ensinamentos fisicos e metafisicos, me ofertando
todos dias a angustia de saber, mas nunca poder mensurar o alcance de tal ag&o.

Uma condicéo contribuida pela intensidade das constantes crises existenciais vividas
de forma intuitiva, desenvolvendo-se em meio a muitas angustias e problematicas dadas num
campo psicologico, de identidade, de significados de permanéncia no mundo, assumindo, a
cada momento superado, um sentido como estagios de aprendizados, contribuindo para
tornar-me mais préximo de mim mesmo, intensificando as inquietagdes e mais sentido para
muitas lutas e desafios travados contra uma existéncia que me pendia para um fatalismo,
transpondo-me para um campo mais abstrato do meu existir a procura de saber mais, sobre
essa sensacdo dubia de satisfacdo e perigo, gradativamente me transformando de dentro para
fora, revirando-me do avesso através das angustias ocorridas, algo trouxe um entendimento
sobre minha insercdo como um ser politico diante de um contexto principalmente do incerto,
duvidoso, doloroso, de lidar, de analisar as falas dos dissensos, tanto internos quanto externos
a mim, um anseio de analises que me fizeram ingressar em estudos antropoldgicos-filoséficos,
na Universidade Federal do Maranh&o (2006), compromissando-me, a partir desse momento,
em fazer uma viagem partindo de mim para mim mesmo, dominando e até vencendo muitos
inimigos internos, me tornando um homem da filosofia.

Uma realidade que me fez questionar, refletir e até negar em muitos momentos a
existéncia de um forca suprema e toda uma influéncia de uma ancestralidade indigena, fato
que j& sabia possuir, mas que, mesmo assim se fez sempre presente em minha vida
orientando-me, abrindo caminhos, protegendo-me de mim mesmo, dos meus medos e
monstros, uma grande forga motriz que apesar de toda uma repulsa, amadureceu-me como ser

sensivel, racional e ludico, revelando-me apds uma longa jornada de altos e baixos, uma outra
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fonte de referéncias epistémicas e axioldgicas, agora de irmédos diaspdricos de Africa,
descoberta essa, feita em 2016, na Casa do Maranhéo.

Uma grande fonte de conhecimentos completamente diferente de tudo ja
experenciado, reiterando em mim uma compreensao do sentido da alteridade, amor, justica,
respeito, coletividade, e uma série de outras categorias de sociabilidade e socializacdo
pautados em narrativas e oralidades, cosmologia e cosmogonia de um tempo e espago
totalmente diferente do habitual, tdo fortes e intensos que mesmo diante de tantas intempéries
da vida e atrocidades provocadas pela ganancia humana, resistiram a tudo e a todos,
mantendo-se ainda assim, uma sacralidade altiva e dinamica, principalmente pelo fato de ser
coletivamente construida, dia a dia, com constantes aprendizados e uma complexa abertura
para mudancas, valorizando, acredito, que um de seus principios maiores de sustentacdo de
cognicdes e valores, “o sagrado como segredo e o segredo como sagrado”.

Eis alguns recortes de intensos “desesperos desafios”, extremamente corroborantes no
tocante encontrar respostas para 0s varios questionamentos existenciais surgidos de tal
contexto, quando trabalhador do comércio informal e formal de S&o Luis desde os 10 anos até
meados de 2005, aprendiz da filosofia, atuando ja de 2010 como professor e de 2015 — 2022,
como gestor da Casa do Maranhdo, local que possibilitou o encontro com outra
ancestralidade, a africana®, ligando-me ao candomblé, outra grande fonte de conhecimentos
complementando-se com os ensinamentos de ancestrais indigenas, produzindo um campo de
conhecimento empirico/racional/ludico em constante interatividade, seguindo com outros
guestionamentos e afliges, uma delas a criacdo dessa dissertacdo. Uma realidade de intensos
devires, mudancas, metamorfoses, provocados a partir da visdo do outro sobre meu ser/estar
no mundo, rememorando a ideia de ndo me esvair de conhecimentos e querelas os quais partia
e valores 0s quais me apoiava, reeducando-me para lidar com o grande problema da minha
existéncia, eu mesmo, ao defrontar-me como o nada, o siléncio, o imenso vazio, me fazendo
criar a partir do caos, corroborado para a constituicdo do meu agir num constante devir de
construcdes e desconstrucBes socialmente vividas em um mundo social, nada sociavel, com
residentes de praticas hostis entre si.

Uma mutua hostilidade com lutas fateis e anseios estritamente egocéntricos sendo o
resultado da propria situacdo de superficialidade a qual os homens se inserem, sem qualquer
senso critico para a construcdo de uma reflexdo, questionamentos sobre suas respectivas

trajetdérias dentro de uma vida individual, que passa a se distanciar de um coletivo, agindo de

31 Sendo hoje, filho de Oxal& de ori (cabeca) tendo Nand como lya (méae), dois orixas velhos cheios de
sabedoria.
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acordo com o que lhe convém, opondo-se ao uso da liberdade como responsabilidade, nada
leal a um autoconhecimento, principalmente no tocante a estipular que o externar de sua
individualidade limita-se quando inicia a do outro, agindo e criando sempre de forma
fragmentada, separando a ética da moral, o social da sociabilidade, sua condicdo humana de
seu humanismo. Um contexto que o faz empreender todos 0s seus esforgos em seu projeto de
vida negacionista ao aspecto mais béasico da existéncia humana que é sua propria
individualidade e liberdade, solapando nesse processo uma autonomia, que faz com que o
homem se legitime, sem muita resisténcia, como um ser comum, numa multiddo seguindo o
habitual e cumprindo ordens sem questionar uma autoridade, imposta por meio do temor, da
arbitrariedade e da violéncia, privando todos do cultivo de valores e virtudes.

Segundo Hannah Arendt®?, neste contexto de futilidades, alienagio e massificacio que
fazem os homens seguir o rotineiro, instaura-se a banalidade do mal sendo fruto da vil
mediocridade da propria auséncia do pensar, diluindo-se valores tradicionais, sendo
substituidos por ideoldgicos de um determinado grupo politico e seu projeto de poder;
construindo nesse contexto seres massificados, acriticos e irreflexivos, tornando-se
ferramentas de difusdo dos principios ideoldgicos estabelecidos, executando aquilo que lhe é
ordenado de cima para baixo numa obediéncia cega, independentemente da agéo ser em prol
da vida ou do exterminio da mesma, banalizando assim, a pratica do mal que passa a ser uma
mera execucao de técnicas de ordens, um cronograma cotidianamente repetitivo criador de
uma opinido ordinaria, generalizada e sem qualquer consciéncia politica de respeito ao
diferente. Sobre tal investigacdo, a pensadora abre um precedente de questionamentos e
analises que transcende o problema do mal a uma questdo juridica, ou psiquica, discorre sobre

sua banalidade o seguinte:

H& alguns anos, em relato sobre o julgamento de Eichmann em Jerusalém,
mencionei a ‘banalidade do mal’. Ndo quis, com a expressao, referir-me a teoria ou
doutrina de qualquer espécie, mas antes a algo bastante factual, o fenémeno dos atos
maus, cometidos em propor¢des gigantescas — atos cuja raiz ndo iremos encontrar
em uma especial maldade, patologia ou convic¢do ideolégica do agente; sua
personalidade destacava-se unicamente por uma extraordindria superficialidade.
(ARENDT, 1993, p. 145)

Uma reflexdo que me faz pensar no atual vivido no Brasil, que também pela auséncia

do pensar, banalizou a politica, instaurando no pais um governo ‘“neonazifacista”,

32 (1906 - 1975) sobrevivente a duas grandes guerras mundiais e a varias mudancas politicas sociais culturais de
seu tempo fundamentadas num contexto de extremado ddio e fundamentalismos nas mais variadas areas do saber
e fazer do homem da Alemanha naqueles tempos, fruto do regime totalitdrio Nazifascista, totalmente
desrespeitoso a uma vida inserida numa diversidade cultural, com sensos e dissensos.
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empoderando vozes de estremados fundamentalistas em cima da polarizacdo de disputas,
difundindo o 6dio, negando a ciéncia, tendo grande responsabilidade na morte de mais de 600
mil pessoas, desconsiderando a diversidade, inoperalizando avangos no desenvolvimento
humano, como conquistas trabalhistas, reconhecimento de direitos territoriais e étnicos de
povos e comunidades tradicionais, entre outras lutas de culturas invisibilizadas,
desarticulando &reas do conhecimento que nos orientam para uma reflex&o e questionamentos
sobre 0 que se &, 0 outro, 0 mundo e suas relacdes, enfim, instaurado no pais um pesado clima
de instabilidade interno e de animosidades externas negativas, corroborando para como uma
visdo de mundo deturpado, de inversdo de valores sendo naturalizado como algo normal,
fomentando homens em busca de poder pelo poder, massificando os acriticos a tal contextos
como mecanismos para alcancar seus anseios, uma tipica realidade que reiterando a ética do
ter em detrimento ao ser, uma guerra de vas disputas e sem sentido de uns contra o0s outros, e
a ideia de combate aqueles que buscam pensar sobre 0s porqués de tal situacéo.

Pensar nesse contexto, remete-se a refletir sobre toda uma logistica estruturalista,
racista, xenofdbica, essencialista e instrumentalista, corroborada por toda uma degeneracédo
politica do individuo, assim como seu agir e criar, expressar totalitarias, com diferencas
contextuais € claro, porém imutéavel, estando mais preocupada quanto a validacdo de um
sistema de leis, normas, condutas de alienacdo e massificagdo de seus “cidadaos”, do que com
seu bem-estar, cotidianizando a vida, efetivando seu ardiloso projeto de dominacdo em cima
de atos dos tipicos normais, agentes sociais quem reificam a criacdo de um homem simplista,
esvaido de virtudes e valores, de humanidades, sendo adestrado por institui¢cbes politicas,
religiosas educativas, governamentais, aversas a uma tradico de pensar o agir politico de um
homem a partir de um contexto de conceitos e praticas, construidos socialmente num plano
fisico em interatividade com metafisico, fazendo-o pensar num passado como um resgate de
lutas, reivindicacOes, aprendizados, justificando um sentido para o ser/estar no presente,
garantindo assim sua continuidade num futuro.

Uma busca nada progressiva e retilinea, estando repletas de dindmicas, de idas e
vindas entre um passado distante de reiterar uma autenticidade originaria, transformando as
experiéncias, analises e aprendizados obtidos no contexto, em afeccBes critico-reflexivas,
reconduzindo os homens a resgatar uma consciéncia politica que possibilite o futuro com seu
reconhecimento no presente, recuperando fatos e acontecimentos histéricos e memoriais em
suas particularidades com relevancia para o presente, e a partir desse sentido readquirido,

pensar e elaborar conceitos e valores (amor, respeito, altruismo, alteridade, empatia.), que
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utilizamos na vida e nos tornam humanos, sendo necessario para livrar a acdo e o deleita da
satisfagdo do fugaz, supérfluo, banal.

Algo muito complexo para homens imersos em cegueiras pelo simples fato de se
identificarem como seres simplistas e simplorios, relacionando-se em uma realidade do pronto
e acabado de mecanicidades, naturalizando-se praticas maléficas a si, aos outros, ao mundo,
entendendo-se acima do bem e do mal, vivenciando uma vida desintegrada de vida, e ao
estarem frente a frente a tal realidade, percebem-se desiludidos, desencantados, e para nédo
pensar em tal condicdo como um problema seu, transferem todas as suas frustacdes para o
outro, principalmente aqueles que ousa tentar escapar de tal realidade através da reflexdo,
estabelecendo assim a reciproca hostilizagdo de uns contra os outros. Sobre a contribuicdo
dessas discussdes até aqui debatidas, posso inferir que fortaleceu outro principio norteador de
construcdo da minha trajetdria intelectual, ja devidamente apreendido em aconselhamentos e
orientacbes via ancestralidades, inferindo-me que: “N&o ha pessoa totalmente boa ou
totalmente m&”, rememorando-me sempre que ninguém esta livre de cometer atos maldosos,
sejam eles direta ou indiretamente, cabendo-me estar sempre vigilante contra as armadilhas
provocadas pela ideologia do ter, possuir, deter, ndo a reificando, um dos desafios dessa
etnografia.

Desta forma pensar num contexto de seguir existindo em defesa da alteridade, amor,
altruismo e empatia, a partir de uma realidade nada reflexiva sobre dissensos oriundos da
relacdo eu/outro/mundo €, ponderar para muitos, alheios a tal perspectiva, como uma perda de
tempo diante de uma emblematica luta contra um sistema e o eminente risco de morrer, sendo
melhor viver, entretendo-se com um mundo de prazeres supérfluos, de um tempo curto tendo
que dar conta de tudo, obrigacfes politicas, sociais, religiosas, econdmicas entre outras, ndo
dedicando-se em ter um tempo para estar a s0s consigo mesmo, refletindo sobre uma atuacéo
diaria, ponderando-se sobre a ideia de estar vivendo uma farsa, sendo um farsante na mesma;
para outros algo muito trabalhoso, dificultoso de se alcancar éxito, necessitando de um longo
tempo para se efetivar, sendo algo altamente perigoso ao ter que lidar com estruturas
institucionais de poder solidificadas ao longo do tempo, dotadas de uma forca determinadora
de sua cronometragem, divisdo e tentativa de dominagéo, estipulando momentos para tudo,
menos para resolver problemas e mazelas que mesmo cria, autoatualizando-se diante de seu
tempo mecénico, fisico e temporal, constrangendo, violentando, apagando, anulando,
exterminando o comportamento individual e/ou coletivo, que se posiciona contra as suas

nomenclaturas, tipologias e classificacoes.
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Um contexto construido em cima de referéncias, que ao meu ver condizem com um
ser/estar num mundo de determinismo e condicionamentos, que tomam o tempo como algo
dependente de sua existéncia e 0 espaco disposto a sua arbitraria geometrizacdo, algo que me
instigou em inserir no debate, consideracdes do filésofo Edmundo Leach, na obra, Dois
Ensaios, a respeito da representacdo simbdlica do tempo, ponderando que tal absurdo esteja se
manifestando até hoje, pelo fato de vivermos um conceito de tempo, dado numa realidade de
relagcBes de uma cultura totalmente dispar com o nosso real vivido. Uma reflexdo que me faz
pensar numa objetivacdo de tais referenciais intelectuais aqui no Maranhdo dados a partir do
periodo da colonizacdo, baseado em costumes nada resolvidos no que se refere a problemas
de organizacdo, sistematizacdo e estruturagdo do saber e fazer internos, referendados a um
contexto inglés e francés, campos de investigacdo do referido pensador, idealizando a difusédo
de uma educacdo de civilidades aos incultos, definindo o estereétipo de erudito, o intelectual
dentro de um universo conceitual e de valores que nos condiciona a existirmos numa vida
distante de ser nossa, a sermos 0 que ndo somos e uma série de outras autossabotagens que
inviabilizam em pensarmos na conturbada e contingente situacdo de producdo do
conhecimento, e efetivacdo de praticas que reiteram uma ideologia que acomoda a reflexao
sobre os porqués.

Algo que me trouxe 0 seguinte questionamento: E se ndo existisse 0s aparatos,
inovacdes e construcgdes cientificas que levam o homem a querer vencer o tempo e doma-lo,
pensariamos este da mesma forma? Um questionamento que reiterou a delimitacdo das
correntes de conhecimentos até aqui apresentadas®®, atuantes numa interatividade de
reciprocas complementariedades, ndo hegemonicas, assim como, o contexto o qual busco
problematizar a relacdo entre obra e autor, irrefletida em dindmicas e vivéncias construidas
socialmente, ou seja, em uma realidade onde é vedada uma pratica relacional combatente a
prisdes de uma campo intelectual, que segundo Bourdieu, alcanca uma certa autonomia
condicionando “(...) o aparecimento do intelectual autbnomo que ndo conhecesse e ndo quer
conhecer outras pressdes que ndo seja as exigéncias constitutivas de seu projeto criador”.
(Bourdieu. 1968, pagina 108), algo, penso eu, ser uma tentativa desesperada de um eu
fragmentado dar seu salto ao infinito, a eternidade, potencializando sua vitéria diante do
tempo que ndo consegue domesticar e domar, produzindo uma espécie de um criar via um
aparecer, aparentar independente do ser de suas “(...) pressdes exteriores, a impaciéncia que o

projeto criador parece definir” (Bourdieu. 1968, pagina 108).

33 Existencialismo, sociologia reflexiva, antologia performatica e conhecimentos ancestrais.
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Nestes termos, pensar como 0 outro me concebe na condicdo de eu criador de uma
obra, remete-se a considerar-me como um homem de extremos, sendo: ingénuo, deslumbrado
e leviano, uma presa facil na méo de aproveitadores, exploradores pelo fato de ser
parcimonioso, intenso quanto ao externar de suas afetividades, ndo chocando-se de frente com
seus oponentes, ndo sabendo lidar com as criticas e comentérios alheios, principalmente
aqueles voltados a particularidades de sua vida, otimista em demasia em relagdo ao humano
de cada um, esperando sempre o melhor do mesmo, cuidando mais dos outros do que de si €;
um homem truculento, arrogante, pretencioso, ndo sabendo negociar, sempre preso em
determinismos presentes em sua religido altamente tradicionalista e rigida, sempre dependente
da ajuda dos outros, um reprodutor de rituais de magia negra, praticante de agdes maléficas
contra seus inimigos, enfim, uma série de outras consideracdes, que s6 fortaleceram um
autoconhecimento e uma ligacdo com conceitos, préaticas, valores e virtudes, estabelecidos a
partir da existéncia de seus campos multiplos do conhecimento.

Consideracdes estas e muitas outras que me fizeram pensar no incomodo que
causamos no outro ao tentar fazer o que se pensa ser o certo, independente de retorno positivo
ou nao, algo que foi fundamentando numa caminhada de negacdo de mim mesmo, inserindo-
me num perigoso jogo entre a sanidade e a loucura de viver angustiando-me com a opinido
alheia, que ora me fazia me recolher por um tempo sempre com receio de aparecer ao mundo,
e ora refletir sobre tais temores, entendendo gradativamente a medida que sobrevivia as crises
provocadas nesse contexto, que, 0 problema maior que me acometia, na época esquisita e
particular maneira de me mostrar ao € no mundo, nao era meu inteiramente, mas também de
todo um sistema estruturalista e racista, oriundo de uma cruel colonizagdo de constantes
tentativas de apagar o que na verdade de melhor possuimos, algo muito bem sistematizado e
reificado como uma verdade, sendo difundindo pelo espagos educativos 0s quais passei,
reprodutores de praticas ainda colonialistas, fortalecendo nesse processo a compreensao que 0
amor e a alteridade, o respeito, o altruismo, a empatia, ndo nos tornas seres fracos e
inabilidosos diante da maldade alheia, mas sim, mais analiticos, reflexivos e criticos, nos
fazendo enxergar uma existéncia despida de sinceridade consigo mesmo, projetando medos
particulares, falta de coragem, frustacdes, situagdes mal resolvidas nos outros.

Neste contexto de “achismos”, de mutuas violéncias de uns contra 0s outros, opinides
ordinarias, falatérios sem fundamentos concretos, uso de um discurso fajuto, forjado numa
heranca colonial altamente nociva em respeitar a diversidade, uma negligenciada habilidade
de lidar com o adverso foi sendo desenvolvida lentamente, curando-me de uma autoflagelo

gue me provocava medos paralisantes, tornando-me passivel diante de varios inimigos
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internos, que provocavam uma intensa guerra do meu eu, principalmente contra si mesmo, em
busca de encontrar um sentido ao seu agir existindo num coletivo nada empatico, uma aptidao
de apreender com as tensfes, me arremessando numa constante de dindmicas e devires, que
me faziam seguir, mesmo ndo sabendo ao certo onde iria chegar, até mesmo nos momentos
mais intensos de agnosticismo quanto a existéncia de um ser supremo, vividos da academia
durante o curso de filosofia, orientando inclusive na construcdo do meu trabalho de
monografia®*, empreendimento este que me fez encontrar apds muitas angustias, a forca
motriz que se fundamenta hoje como um dos principais principios metafisicos que me rege,
orienta, assumindo a mesma representatividade do Daimon grego®, os Orixas .

Uma perspectiva de negacdo de mim a partir da critica do outro, propiciadora de muito
autoconhecimento, fortalecimento principalmente espiritual, instigando-me em busca por
novas aprendizagens, alcancando em 2018 a aprovacdo no mestrado interdisciplinar do
PPGCSPA-UEMA, lancando-me novos desafios ao assumir a gestdo da Casa do Maranhéo
em 2015, continuando a me proporcionar medos, mas ainda sim pela angustia em busca de
saber seus porqués, me movimenta, fazendo-me empregar teorias adquiridas tanto num campo
da academia e das ancestralidades, em um mundo concreto socialmente construido, assim
como suas praticas a interagir com um mundo abstrato, existindo, agindo a partir de uma
espécie de intercessao desses dois mundos, nada homogéneos, fortalecendo assim uma veia
artistica e performéatica da minha condicdo como um etndgrafo dessa pesquisa, algo que
parece-me ndo esta desconexo do que Bourdieu pensa sobre uma sociologia atenta a
interferéncias externas, que pode anular reflexividades, atendendo interesses outros, penso,
tipo a aceitacdo do publico garantindo uma rentabilidade seja no campo politico, seja no
econémico, avalizando representatividade intelectual para o autor, ascendendo-o socialmente,
assim como o status de poder como uma autoridade do conhecimento.

Assim a ambicdo da autonomia aparece logo como tendéncia especifica do corpo
intelectual. O afastamento do publico e a recusa declarada das exigéncias vulgares
que fomentam o culto da forma por ela mesma, da arte pela arte — acentuacdo sem

precedente do aspecto mais especifico e mais irredutivel do ato da criacdo e, com
isso, afirmagcdo da especificidade e da irredutibilidade do criador — séo

34 A evidéncia de um imagindrio e negligéncia de um verdadeiro eu, em Blaise Pascal, defendido em junho de
2011.

35 Citado na obra a condi¢cdo humana como o (...) que acompanha cada homem durante toda a sua vida, sempre
observando por detras, por cima de seus ombros, de sorte que s6 era visivel para aqueles que ele encontrava.
(Arendt, 2014, p. 224) J& abrindo aqui um precedente para uma discussdo vindoura do termo ser oriundo na
cultura africana, representado na concepc¢do religiosa o qual vivo compor exemplo a figura de ExU, grande
mensageiro entre o plano do aiye céu e o arum terra do Velho Oxala orixa regente de meu Ori e de Nand, mée
espiritual e todos 0s outros orixas. Uma perceptiva que me chamou a aten¢éo pelas semelhancas entre as citadas
forcas metafisicas e por todo um processo de redescoberta de conhecimentos para fora do eixo europeu,
praticados muitos bem antes da universalizagdo de sua cultura como fonte primeira de todo intelecto humano.
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acompanhadas de um estreitamento de uma intensdo das relacfes entre 0s membros
da sociedade artistica. (BOURDIEU, 1968, p. 112)

Bourdieu segue afirmando que se trata nesse momento da formagdo das “(...)
sociedades, pequenas seitas fechadas sobre seu esoterismo, a0 mesmo tempo que aparecem 0s
sinais de uma solidariedade nova entre o artistico e o critico ou o jornalista” (Bourdieu, 1968,
p. 112), um campo propicio de elitizacdo de uma intelectualidade, penso eu, dada numa
relacdo autor, obra e aceitacdo publica constituindo-se em cima de toda uma concep¢édo
estética conservadora, hermeticamente fechada dotada de um forte sistema de imposigdo de
condutas em prol de um civilidade, universalizada de admiracdo mutuas em nome do
progresso e da cognicdo do homem, constituida via “Inspirada pela convic¢do — tdo
profundamente inscrita na distingdo social da vocacdo intelectual que tende a ser admitida
sem muita discussdo (...)” (Bourdieu, 1968, p. 112). Algo muito presente em muitas
instituicGes intelectuais as quais lidamos atualmente, tdo rigida e intransigentes quanto a
possibilidade de outras perspectivas que corroborem com o intelecto humano que se tornam
cegas, ou por opg¢do ou o por pura alienacdo, educando o homem em seguir com sua
passividade a e inercia®,

Diante dessa perspectiva de experiéncias interativas entre os conhecimentos e praticas
dados num concreto e no abstrato socialmente construidas, destaco a obra Nice guerreira,
mulher quilombola e extrativista da floresta/Nice Machado Aires®’, uma oportuna e
importante comprovacéo, assim penso, de perspectivas analiticas intelectuais construidas fora
do contexto habitual, corroborando com a ideia de producdo de um conhecimento relacional,
reflexivo, critico, interativo de saberes, versando sobre uma trajetoria de luta de uma mulher,
mae, lider politica, identificando-se como uma quebradeira de coco do Estado do Maranhdo,
ativista do Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco Babacu (MIQCB), e atual
presidente da Associacdo das Comunidades Negras Rurais e Quilombolas do Maranhéo
(ACONERUQ — MA), algo possivel através das consideracfes dos pesquisadores do Projeto

da Nova Cartografia Social da Amazonia, tomando as experiéncias, desafios, embates e

36 Um contexto muito difundido nos espagos museoldgicos do Maranhdo, reificando a ideia de intelectualidade
totalmente distante de uma realidade existida, inspirando uma leviana viagem do eu ideal excludente e
desconsiderador de dissensos, percalgos, querelas, admitindo sua caminhada sempre retilinea e progressiva.
Sobre essa relacdo entre intelectualidade e museus esmiucarei melhor no terceiro capitulo.

37 Segundo o Prof. Dr. Alfredo Wagner Berno de Almeida: As narrativas quilombolas, ora apresentadas,
compreendem um esfor¢o classificatorio de pesquisadores do Projeto Nova Cartografia Social da Amazdnia
(PNCSPA), e pesquisadores convidados no sentido de compor uma cole¢do de livros em que membros de
diferentes unidades sociais, designadas como povos e comunidades tradicionais, descrevem eles mesmos suas
préprias experiéncias de luta, em situacdo de conflito social, nas quais reivindicam seus direitos territoriais e
suas expressdes identitarias (p. 7, 2016).
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muitas outras dindmicas vividas pela citada mulher, como algo de extrema relevancia para o
desenvolvimento de ponderagdes, relagdes, conceituaces, criticas, reflexdes sobre um mundo
social.

Eu sou do Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco. Um movimento que
evoluiu muito no Brasil e no mundo. Eu fago parte deste movimento como
extrativista, também sou quilombola, faco parte também de uma comunidade
quilombola. Sou também da ACONERUC, que é uma Organizacdo das
Comunidades Negras Rurais Quilombolas do Estado Maranhéo e também fago parte
da Nova Cartografia da Amazdnia, que € esta entidade que nos da dando apoio,
mostrando as nossas tradicfes e 0s nossos conhecimentos tradicionais. Eles nédo
estdo sé falando, mas estdo também mostrando. (...) sdo muitas coisas que a gente
pensa que ndo tem, mas na Cartografia da Amazonia a gente olha. E por isso que
estou dizendo que a cartilha desmascara muita coisa, que as pessoas dizem que nao
existem, mas tem. (AIRES, 2016, p. 51)

Um trabalho de producdo biogréfica tornando-se referéncia em combate a um
extremado rigor academicista que inibe a reflex&o sobre si, instrumentalizando o diferente
para 0 alcance de propositos estritamente particulares sem qualquer responsabilidade social
com o contexto que possibilita tal conquista, reificando uma recusa direta ou indiretamente a
um ética da alteridade como uma producdo interrelacional, dindmica e de reciprocidade
sensivel/analitica entre o sujeito e objeto, compromissadas com 0 amor como uma maxima
ético/moral difundida e divulgada como uma acdo politica por exceléncia, que acredito ser o
que se espera de uma producao de conhecimento, fato este desconsiderado pelo habitual autor
de uma obra biogréfica, passando a ndo movimentar o pensamento, tornando-0 passivo e
desleal diante do desvelamento de uma vida de misérias e infortinios que ndo condizem com
uma realidade pautada na impressdo do que os outros reprodutores dessa realidade esperam,
ndo revelando problemaéticas que atrapalhem o bom andamento do projeto original de vida
dentro de uma ordem, harmonica e retilinea. Toma-se a obra em foco como referéncia por
acreditar que seja uma dessas proezas de mentes de uma agucada sensibilidade, uma sagaz e
analitica visdo, um amplo envolvimento com a realidade pesquisada, potencializando seus
fazedores culturais a serem agentes ativos, referéncias maiores das analises e ponderagdes
estabelecidas, protagonistas num fazer ciéncia diferente do habitual®®.

Trata-se de um grande esforco feito, segundo o Prof. Alfredo, por cientistas que
lancam mé&o de técnicas de observacdo direta, caracteristicas da pesquisa etnografica e de

recursos intrinsecos as histérias de vida, obtendo relatos que coloca o pensar para além das

38 Uma referéncia que fortaleceu a ideia de externar através de um artigo apresentado na 62 Reunido Equatorial
de Antropologia com o tema: As ilusGes biogréaficas segundo Bourdieu, realizado na cidade de Salvador — BA no
ano de 2019, sendo o ponto pratico definitivo de partida para essa dissertacdo, pretendendo tornar possivel a
ideia também de conhecimentos, praticas e orientacfes ancestrais como como fonte de pesquisa e referéncias de
minha posicéo como etndgrafo da mesma, sendo ao mesmo tempo sujeito e objeto.
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relagdes politicas e os lagos de solidariedade, que fundamentam identidades coletivas, indo
até a prépria nogdo de politica. Ele segue afirmando que s&o procedimentos que consistem em
relatos obtidos atraves de entrevistas realizadas com membros de comunidades quilombolas,
que detém critérios de competéncia, e saber para descrever a trajetdria das unidades sociais,
ndo reproduzindo uma historia de vida sendo sistematicamente com comego, meio e fim, sem
qualquer critica ou reflexdo sendo “uma ilusdo retorica, uma representacdo comum da
existéncia que toda uma tradicdo literaria ndo deixou e ndo deixa de reforcar” (Bourdieu,
1996, p. 185), construindo um proceder arrogante repletos de falacias, de palavras rebuscadas,
sistematizacfes complexas, entre outras caracteristicas doutas que ao meu ver seriam
facilmente derrubadas com a simples fala de Dona Nice ao falar do seu contexto de vida e sua

leitura de mundo, nada simplorio.

Nos, do Brasil, quando se fala em tradicionais, nds temos sobre as coisas
importantes, nds temos a dgua, nds temos a terra, nds temos a floresta, nds temos 0s
animais e nés temos nds. Entdo quando nés trabalhamos, nés trabalhamos e
respeitamos a terra, mas n6s sabemos também que muitas vezes o poder, os grandes
empresarios ndo respeitam a terra e se ndo respeitar a terra, ndo respeita a vida. E o
que nés estamos lutando aqui é para que ele respeite a terra. Respeitar a terra
significa defender até uma vida dela. E quando a gente fala abaixo da terra, é que
tem um outro povo abaixo da terra, que também precisa, e que sustenta a terra. NOs
temos a riqueza, 0s mistérios que também ndo podemos viver sem ele, e temos
também, dentro do mistério, nds temos também as tradi¢des e as culturas. 1sso
também faz parte da vida. (AIRES, 2016, p. 58)

Penso que a proposta destas narrativas quilombolas, seja de refletirmos sobre
possibilidades de se escrever com responsabilidade e respeito ao outro, e principalmente a
uma etnografia preocupada em fortalecer discussdes sobre os perigos das producbes de
conhecimentos sem criticas, irrefletidos quanto a uma concretude construida. A leitura e
analise sobre tal obra, propiciou-me um encorajamento de levar adiante o plano de criacdo da
dissertacdo aqui apresentada, visualizando-a como um trabalho similar ao desenvolvido pelos
pesquisadores e organizadores que possibilitaram conjuntamente com os agentes sociais, a
efetivacdo da obra em foco, reiterando toda uma sapiéncia ancestral como uma fonte
produtora de conhecimentos dinamicos e diversos, pautados numa existéncia de uma mulher
descrevendo vivéncias de vida e de morte®, de resisténcia em defesa de um ideal coletivo

mais justo e digno, aprendendo em seus bons e maus momentos ao participar intensamente e

39 Dualidade essa, pelo ndo cerceamento de suas atividades diante da morte do seu filho em 2014, de forma
cruel e envolvida com suspeitas de acerto de contas via traficantes e drogas babacuais, e tendo sua morte
associada ao crime organizado de Séo Luis, algo que ndo inibiu sua postura ativa contra os dissabores que vdo
contra seus ideais, fato narrado em sua obra Nice Guerreira: Mulher, Quilombola e Extrativista da Floresta,
presente na pagina 14.
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ativamente em defesa do reconhecimento identitario das atividades tradicionais no mesmo
patamar dos doutos das institui¢cdes de aprendizagem.

Uma realidade que me trouxe a compreensdo de que a ética (o particular), a moral (a
pluralidade) e o tempo, seriam tematicas com interrelaces que me trariam o significado dessa
estranheza e na mesma ocasido familiarizagcdo, desse afastamento e aproximacdo, de uma
relacdo de sentimento e razdo a partir da visdo do outro, sua perspectiva sobre mim, me
propiciando, certa harmonia heterogénea, entre partes de um mesmo eu, inserido em um
mundo em constante movimento e mudanca, aprendendo, autoconhecendo-se muito mais com
o0s dissensos e tensdes provocados por choques de realidades distintas, do que com 0s sensos e
consensos, seguindo consciente da impossibilidade de cura de angustias provocadas em tal
contexto, mas com possibilidades de ser livre na perspectiva de convidar o outro através da
autorreflexdo a criar estratégias, fugir de um mundo sempre forjado, e de determinacdes e
designaces totalmente dispar a algo que o faca autor de sua propria obra residente em um
local comum, desprendidos de dependéncias fundamentadas somente em desejos que
evidenciam um ter em detrimento a um ser, um eu fantasioso sempre em busca de eternizar-se
vivendo para o divertimento, para externar suas grandezas, proezas e feitos, em estado
extremamente de competicdo e guerra em relacdo ao outro, sempre a espreita destilando seu
asco ao que poderia ser um possivel aliado numa luta em lidar com a Unica certeza que tem, a

morte.

1.3. Sobre o0 pesquisador

Na condicdo de etndgrafo da pesquisa, passo a descrever o processo de coligir o0s
dados referente a construgdo da mesma, um trabalho realizado a partir de minhas vivencias na
Casa do Maranh&o, analisando a propriedade de posi¢do como diretor a qual ocupo na mesma,
tendo a ardua tarefa de se fazer um constante deslocamento de tal dupla disposicao, sendo a
propria percepcdo e analise dessas vivéncias na mesma, norteadas por toda um campo de
conhecimentos, ja apresentados, tomando a angustia ndo como cultivo de pujancas negativas,
retendo-me a ela, mas como possiblidade de reflexdo sobre um ser/estar no mundo ciente dos
maleficios que tais forgas contraproducentes possam proporcionar na minha vida e de outrem,
buscando a partir de tal pleito, antidotos em categorias como o amor, o altruismo e a
alteridade que corroborem com um autocuidado, um cuidado dos outros, humanizando-me a
medida que, seja impactado por um mundo social extremante invertido quanto a significacéo

de virtudes e valores, impedindo a funcionalidade de criar em prol de transformagdes.
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Recortes de mesmo eu e do seu existir que penso tornar possivel o sentido da
construcdo e apresentacdo do etndgrafo desta pesquisa, buscando realizar uma anélise
relacional entre diferentes campos do saber e fazer de sua existéncia, refletindo sua condicédo
humana, problematizando o contexto vivido, fazendo interagir, singularidades de uma vida
particular num mundo de pluralidades, dinamismos e diversidades. Uma perspectiva de
multiplas experiéncias adotadas que proferiram uma espécie de auto cartografia, reforcando a
ideia desenvolvida em combate a um geografismo e também o biologismo, enfim, a
perspectivas hermeticamente fechadas de conhecimento dado via um conteudismo livresco
acomodado em suas repetitivas explicacfes das explicacdes, ndo sendo um explicador de tal
realidade. Buscarei fomentar, assim, um campo para a efetivacdo de uma criatividade
descritiva, tomando como empréstimo uma concepcdo politica em Hannah Arendt, sendo a
condicdo maior que externa o que somos a medida em que intervimos no mundo, aparecendo
nele ao agir, discursar, escrever, descrever, efetivando nossa inser¢do e imersdo no mesmo,
revelando, desnudando, nossas especificidades, particularidades, na mesma proporcdo que

aparecemos para 0s outros.

Ao agir e ao falar, os homens mostram quem sdo, revelam ativamente suas
identidades pessoais Unicas, e assim fazem seu aparecimento no mundo humano,
enquanto suas identidades fisicas aparecem, sem qualquer atividade prépria, na
conformagao singular do corpo e no som singular da voz. Essa revelacdo de “quem”,
em contraposicdo a “o que” alguém é — 0s dons, qualidades, talentos e defeitos que
se podem exibir ou ocultar —, esta implicita em tudo o que esse alguém diz ou faz.
S6 no completo siléncio e na total passividade pode alguém ocultar quem é, mas seu
desvelamento quase nunca pode ser alcangado como um propdsito deliberado, como
se a pessoa possuisse e pudesse dispor de suas qualidades. Pelo contrério, é quase
certo que o “quem”, que aparece tdo clara e inconfundivelmente para os outros,
permanece oculto para a prépria pessoa, a semelhanga do daimon, na religido grega,
que acompanha cada homem durante toda a sua vida, sempre observando por detrés,
por cima de seus ombros, de sorte que sé era visivel para aqueles que ele
encontrava. (ARENDT, 2014, p. 224)

Neste sentido, tem-se um conflituoso campo de afec¢des instigando a ardua tarefa
como pesquisador estando alerta para os perigos da autopromocao e/ou autoflagelo dadas em
um contexto de ilusdes biogréficas, produzindo em ambos os casos, mutilagdes a condicéo
humana, fazendo ascender seu individualismo, egoismo e arrogancia, assim como uma ética
do pessimismo, da baixa estima, do medo como respeito, despindo-a de principios como o
altruismo e a empatia, um exercicio perigoso mas necessario em busca de um conhecimento,
interpretagdo, criagdo e apreensdo de algo dado, mais proximo de verdades inseridas num
coletivo, num mundo diversificado, com a extrema necessidade de se primar pelo outro como

complementariedade, fazendo-me compreender que como um escritor devo me ater a



52

condicgéo de adotar performances, estando ciente da relacdo de visdes e interpretagdes que o
que tenho de mim mesmo, dos outros ao meu respeito, que possibilita aquilo que sou quando
estou em acdo num mundo de julgamentos geralmente pautados numa autonomia intelectual,
repleta de autoridades que delimitam a regras de um jogo de definicdo da fama de um autor.
Algo que penso ser corroborado pelas abstragdes de Bourdieu ao inferir que:
E o que acontece com a qualidade do escritor, qualidade socialmente construida com
0 qual o escritor deva contar; 0 mesmo se da, ainda mais claramente, (...) com a
representatividade que a sociedade forma sobre o valor e a verdade da obra de um
escritor ou um artista. O artista pode esposar ou repudiar esse personagem que lhe é
remetido pela sociedade, ndo pode ignora-lo: por intermédio dessa representacdo
social, que tem a opacidade e a necessidade de um dado fato, a sociedade intervém
no dmago mesmo do projeto criador, investe o artista de suas exigéncias ou de suas
recusas, de suas expectativas ou de sua indiferenca. O que quer que faga, o artista
tem que enfrentar a definicdo social de sua obra, isso é, concretamente 0 sucesso e
0s reveses conhecidos por ela, as interpretacbes que lhes foram dadas, a

representacdo social, quase estd, estereotipada e simplificadora que o publico de
amadores possui a seu respeito. (BOURDIEU, 1968, p. 114)

Um contexto tomado pela pesquisa reciprocamente como tenso e criativo, construido
nas intersecdes a partir dos choques de realidade dos periodos vividos pelo etnégrafo dessa
pesquisa, cada uma com suas peculiaridades, individualidades e responsabilidades
resguardadas, demonstrando mutuamente as grandezas e principalmente as misérias*® de um
homem com a urgente necessidade de entender-se como um caos, contradi¢do, como disputa
ndo destrutiva de partes antagdnicas sendo auto corroborativo no tocante ao ato de intervir,
modificar, criar, em seus respectivos campos de atuacdo. Um momento que enfatiza a
capacidade de agir num “mundo comum™*, observando, escutando, debatendo, discutindo,
politicamente sobre acontecimentos do mais simples ao mais complexo numa concretude
socialmente construida®?, ndo considerando o amor e suas praticas como algo extremamente
particular, fisico, psicoldgico, refletindo-se, problematizar conjuntamente sobre questoes,
formas de como difundir um interesse maior sobre as decisdes que mexem com a vida de
todos, (individual e/ou coletiva), seja hum campo artistico, econémico, social, religioso,

cultural, remetendo-nos a pensar sobre como agimos principalmente em um contexto adverso,

40 “Contradigdo — Orgulho, contrabalangando todas as misérias. Ou esconde suas misérias, ou, se as descobre,
vangloria-se de conhecé-las” (PASCAL, 1979, fr. 405, p. 133).

41 Para uma melhor compreensdo do termo entre aspas, se faz necessario distingui-lo de um ambiente
meramente natural, sendo uma realidade de toda acdo humana socialmente construida, algo que possibilita
compreendermos como a pensadora concebe o mundo numa perspectiva politica, discussdo presente logo na
introducdo de uma de sua obra, A Condi¢cdo Humana.

42 Pensemos no contexto entre guerras, de atrocidades, milhdes de mortos, repleto de extremistas o qual a
filésofa parte, tendo que fugir da sua terra para poder se fazer compreendida, lutando por uma reflexdo em
respeito a vida.
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combatendo males que banalizam tal luta, resistindo, reexistindo num mundo de idealiza¢bes
extremadas, considerando um mundo comum que segundo Arendt:
“(...) retine-nos na companhia uns dos outros e, contudo, evita que colidamos uns
com os outros. (...) conviver no mundo significa essencialmente ter um mundo de
coisas interposto entre os que nele habitam, como uma mesa se interpde entre os que

se assentam ao seu redor; pois, como todo intermediario, 0 mundo a0 mesmo tempo
separa e estabelece uma relacdo entre os homens. (ARENDT, 2014, p. 63 ¢ 64)

Um contexto que fomentou um sentido para a delimitacdo dos procedimentos de
pesquisa que me renderam dados para a descricdo etnografica desse trabalho, estabelecidos
em condicBes de formalidades e informalidade, teorias e praticas, numa realidade tanto fisica
e metafisica do conhecimento, buscando transcender uma analise para além do audacioso
projeto construido em cima de uma ciéncia universal da ordem e da medida, assumindo a
funcdo de alvara que coordena a realidade, assim como todo o conhecimento da mesma, “uma
pretensdo racional cartesianista e ndo cartesiana™®®, assim penso, para o éxito de tal
perspectiva, seguindo tendéncias de um uUnico método capaz de instaurar o bom senso
proporcional a distin¢do entre o verdadeiro e o falso, entre opinides e ideias, livrando a anélise
racional de qualquer erro ou engano propiciado pelos sentidos. Um contexto que promoveu
constantes devires, analisando-se 0 maximo possivel, vivéncias obtidas dentro e fora dos
campos pesquisados (Casa do Maranhdo e sua gestdo) optando-se por uma descricdo mais
preocupada em dizer o que ndo é do que é, quem €é ao invés de 0 que é sobre todos 0s aspectos
aqui apresentados no decorrer desta dissertacao.

Sobre as fontes de pesquisa busquei apurar mais meu sentido de escuta e observacao
do agir do outro, do que de fala e aparecimento meu, analisando a partir de conversas formais
de baixissima frequéncia em reunides com o Governo do Maranhdo e a Secretaria de Cultura,
metas e tendéncias governamentais mais preocupadas em repassar obrigacdes do que que
solucionar problemas, como infraestrutura e sucateamento técnico, humano, lidando ainda
com o discursar de gestores que passaram em trés momentos da administragdo publica e
quatro de secretariado cultural (2015 — 2022), e ainda de escalfes acima da condigdo como
diretor da Casa do Maranhdo, completamente dispar com o real vivido, aprofundando

conhecimentos técnicos em varios momentos, trabalhando na organizacdo e execucdo de

43 As aspas referem-se a reiterar que ndo me coloco jamais contra a habilidade de raciocinarmos, mas sim contra
uma autoconfianga cega que a mesma desenvolveu no ser humano, uma ideia que saiu vitoriosa apds, “Essa
guerra interior da razdo contra as paixfes fez que o que quiseram ter a paz se dividisse em duas seitas: uns
quiseram renunciar as paixdes e tornar-se deuses; outros quiseram renunciar a razdo e tornarem-se brutos. Nem
um nem outros, porém, o conseguiram; e a razao subsiste e acusa as baixezas e injusticas das paixdes e perturba
0 repouso dos que a elas se abandonam; e as paixdes estdo sempre vivas nos que querem renunciar a elas.”
(PASCAL, 1979, fr. 413, p. 134).
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eventos da SECMA, Carnaval e Festas Juninas (2016), sendo ainda avaliador em outras
pautas, como projetos de incentivo a cultura como a lei Aldir Blanc, entendendo mais a fundo
as relacOes de forca e poder em tais contextos da cultura institucionalizada, fundamentando a
gestdo cultural o qual fui incumbido em andancgas nas Itinerancias** do Programa Mais
Cultura e Turismo, como um integrante, testemunhando sua reducdo tdo rica, reflexiva e cheia
de oportunidades de mutuos aprendizados para agentes sociais, gestores, produtores culturais
a um mero plano de festas e eventos, problematizando o pensar sobre como o Governo de
Estado do Maranhdo o qual participava tomava a cultura como um poder de massificacao,
dominacdo e alienag&o.

Nessa pauta testemunhei ainda todo um processo de um perseguicdo politica feita por
um grupo (o qual me direcionarei em toda o desenrolar dessa dissertacdo como fisiologistas
politicos do governo do Maranhdo), a idealizadora das itinerancias do referido programa
cultural de governo, sem dar trégua a qualquer indicio que propicia-se um éxito do mesmo,
fato que langou a problematizar sobre um sistema da administracdo publica principalmente
racista, machista e xenofdbico, o qual me inseria sofrendo sabotagens e também perseguicoes
ao optar pelo modelo de administracdo cultural pautado nas trocas de conhecimentos e
préticas, no plano de itinerancias fundamentado em leis, decretos, normas, declaragdes que
garantem o acesso a cultura para todos, observei também em outras instancias para fora da
gestdo cultural como era nitido o desfile de egos de vaidades, vendo companheiro de luta,
qguando ativistas em prol de colocar no cargo publico um estadista do PCdoB, entregues ao
completo comodismo com suas pomposas posi¢coes, sentados em suas salas ar-condicionadas,
alienados completamente com seus ideais e historias.

Sobre as analises para fora de um contexto de vivéncias institucionalizadas pude
reiterar no meu eu, mesmo submetido a recortes de si, afeccBes e devires, devido seus varios
pertencimentos, modos de agir e atuar no mundo de inversdo de valores, vinculos com uma
ética pautada na alteridade e no amor, algo muito potencializado por depoimentos
principalmente de criangas antes e pos acOes educativas desenvolvidas intra e extramuros da
Casa do Maranhdo, nos bate papos com especialistas, técnicos e estudiosos da museologia
local e nacional, em encontros presenciais como os proferidos pela Rede de Educadores em
Museus do Maranhdo, na 111 Semana Brasileira de Museus, reunido, entre outros, reforcando a
ideia de fazer da Casa do Maranhdo um lugar de trocas sociais, culturais, reflexivas entre o

homem e suas memorias, historias nada mortificado por um patrimonialismo contrario a uma

44 Sobre tal plano, maiores detalhes, problematizacdes, contribuicdes serdo trabalhadas no capitulo Il dessa
dissertacéo.
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diversidade cultural dindmica, viva, repleta de possibilidades, ndo pensando 0s museus como
ferramentas pedagodgicas dispostos a corroborar com um sistema educacional formal que
reitera praticas e teorias de uma realidade pronta e acabado, estando no século XXI com a
praxis do século XVIII e/ou XIX.

Diélogos e outras expressdes dadas na informalidade que me fizeram através das
multiplas ocupac@es, ocorridas nas mais variadas areas do ambito cultural local, nacional e
internacional e esferas do poder comunitario, municipal, estadual e federal, a lidar como
muitos outros aprendizados exitosos, de insucessos, frustacbes e angustias, destacando-se
nesse contexto a estadia da instigante, reflexiva e questionadora Exposicdo Saberes
Tradicionais e Etnografia do PNCSPA®, em fevereiro de 2016, iniciando o processo de
transformacdo do gestor cultural em um pesquisador*®, uma mudanca radical que me tirou
duma zona de conforto me recolocado no caminho de um existir a partir de angustias,
fornecendo-me um referencial para dar vazdo a um projeto de agdes culturais na Casa do
Maranhdo que colocassem num mesmo patamar conhecimentos tradicionais e cientificos,
outro ponto importante sobre tais vivéncias fora ter contato com historias de luta e resisténcia
cultural de agentes sociais protagonistas de tal mostra sendo seus reais curadores, participando
ainda de agdes como rodas de conversas, langamento de livros, entre outras agdes que me
fizeram perceber minhas mdaltiplas posicdes e pertencimentos, rivalizando com a do diretor da
Casa do Maranhdo, instaurando a ideia de uma indefinigdo identitaria da mesma, gerando aqui
0 problema que fomentaria o confuso pré-projeto de mestrado e a insercdo no PPGCSPA —
UEMA, no ano de 2019.

Nessa perspectiva inicial de diretor em transito para pesquisador, houve um
aprofundamento de analises sobre programas e planos de governo no ambito cultural da
gestdo do PCdoB, PMDB e PDT, averiguando-se decretos como: o de desapropriacdo do
terreno para a construcdo do Tesouro Publico Provincial Palacio do Governo do Estado do
Maranh&o, 8 de fevereiro de 1890, hoje Casa do Maranh&o, o de n° 7661 de 27 de junho de
1980 sobre a Tombamento Estadual de prédios coloniais na época da Secretaria da Fazenda

45 Sobre a exposicéo e suas contribuigdes, explanarei com mais veeméncia no capitulo Il desta pesquisa.

46 Fato que explicarei mais a frente, lembro-me que em didlogos bem familiarizados ja com o Professor Doutor
Alfredo Wagner de Almeida, um dos organizadores e idealizadores da mostra, tive o primeiro insight de
angustias do que viria a ser o ingresso no mestrado do programa desenvolvido aqui no Maranhdo pelo
Departamento de Ciéncias Sociais da UEMA, ao me fazer o seguinte questionamento: Iguatemy como vocé
deseja que eu te chame diretor, professor, professor — diretor ou diretor — professor? Sorrindo depois... Um
momento que me deparei com um sentimento de familiarizacdo e/ou estranhamento, instigando-me em busca de
saber qual era, de fato, minha atuacdo na Casa do Maranhdo, ndo entendendo ao certo se estava recebendo um
elogio, uma critica, ou as duas a¢des juntas do professor doutor. Um fato ocorrido no dia do meu aniversario,
27/02/2016, sendo retomado no capitulo do campo cultural.
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do Estado, hoje Casa do Maranh&o, Plano Estadual de Cultura 2010 — 2025, assim como
dispositivos como missfes, fungdes e atribuicdes para a Casa do Maranh&o presentes no
Artigo 62 do decreto n° 23.821, analisando-se ainda a Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009,
instituindo o Estatuto de Museus, decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, regulamentando
dispositivo da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, Plano Nacional de Educacdo Museal,
que Instituiu o Estatuto de Museus, e da Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o
Instituto Brasileiro de Museus.

Ainda nessa pauta avaliei também o Dicionario Historico-Geografico da Provincia do
Maranhdo, de Cezar Augusto Marques, Histéria do Comércio do Maranhdo 1612-1895, de
Jerbnimo de Viveiros, o Plano Diretor Turistico do Estado do Maranhdo, do governo do
PMDB, ano 2014, e os dissensos com um grupo de trabalho, polo Floresta do Guaras, uma
analise que intensificou o reconhecimento da Casa do Maranhdo como um espaco social de
cunho museoldgico corroborando para o debate sobre os porqués de uma falta de identidade
especifica e de uma repeticdo dos mesmos problemas como infraestrutura, caréncia de
material humano, falta de reconhecimento de esfor¢os administrativos e funcionais dos
empregados pelas gestdes, ao longo de sua trajetoria, desde sua fundacéo até hoje, rendendo-o
ainda sim representatividade para os sistemas de governo os quais perpassara, percebendo em
varios momentos todo um desenrolar de relagdes de forca e poder fortemente reificadores de
uma postura dispar, com diversidade evidenciando um eurocentrismo como a fonte primeira
de todo a cultura do Maranhdo, tornando pouco relevante as demais, visualizando o espaco
gue hoje abriga a Casa do Maranhdo como um campo de disputas, uma espécie de lugar
neutro para o Estado desenvolver o que bem desejar?’.

Ainda nesse campo de anélises, destaco as itinerantes vivéncias obtidas no processo de
ensino-aprendizagem do mestrado do PPGCSPA, convivendo com uma turma interdisciplinar
de docentes e discentes que muito contribuiram para um encorajamento de se seguir, em
busca de se empregar enquanto gestdo, acdes pautadas em criticas a praticas autoritarias no
ambito da gestdo da coisa publica, legando-me ainda conhecimentos e arguicdes
antropoldgicas, historicas, cientificas, artisticas, filosoficas, ancestrais, que me encorajaram

num processo de construcdo dessa dissertagédo e definitivamente libertando o pesquisador dos

47 Uma perspectiva apreendida fortemente durante as varias investidas feitas pelo grupo de fisiologistas
politicos, que tratarei como sabotadores de minhas pretensas ac¢des criticas a ideia de tomar o sentido de cultura
como um poder de manipulagdo para a satisfacdo de interesses particulares, ofertando a mim como gestor, um
campo de facilidades e privilégios, algo inicialmente dado de maneira sorrateira e depois escancaradas, ou optar-
se em seguir sendo fiel as lutas, reivindicagdes, ensinamentos, aprendizados, orientacfes de segurar o leme e
seguir, acreditando que um bom marinheiro nunca se faz em aguas calmas, sofrendo as consequéncias ao me
negar a seguir o imposto.
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determinismos institucionais como diretor, fortalecendo lutas e uma conduta ética em respeito
aos varios pertencimentos como um ser social e um aparecer mais convicto e seguro de si
num campo intelectual, burocratico e cultural, reforcando a ideia reexistir diante das
intempéries da vida, seguindo trilhas pensadas por Foucault, sendo um sujeito ético ainda que
rechagcado por um modelo social dominante, que dita a fama de ser/estar no mundo,
reinventando-me, resistindo a sujei¢cdo imposta, construido constantemente numa estética da
existéncia.

As "artes da existéncia" devem ser entendidas como as praticas racionais e

voluntarias pelas quais 0s homens ndo apenas determinam para si mesmos regras de

conduta, como também buscam transformar-se e modificar seu ser singular, e fazer

de sua vida uma obra que seja portadora de certos valores estéticos e que
corresponda a certos critérios de estilo. (FOUCAULT, 2004, p. 109)

Uma perspectiva que me fez, como diz Otavio Velho, revisitar aulas, anotagoes,
artigos, ensaios, textos de apresentacfes em encontros locais e nacionais de estudante de
filosofia, projeto de pesquisa, a monografia e inUmeras outras vivéncias dentro e fora da
academia quando graduando do curso, corroborando para uma autorreflexdo critica sobre os
longos anos de improdutividade como um aprendiz da filosofia, assumindo um papel de
corroborar ora como algo néo historico, ora histérico sendo um paradoxo que busca analisar
O que perdura? O que irrompeu? O que continua? Com uma pratica de pesquisa, propiciando
meios de compreender com maior finura as modifica¢fes sociais que estdo ocorrendo no meio
vivido, analisando-se criticamente lacunas e falhas de compreensdo ndo observadas ou
tratadas com maior atencdo no momento escrito, mantendo-me em estado de vigilancia e a
retificacdo sobre o estudado e debatido, entendo tais momentos como uma éarea de
possiblidades e como ponderacdo de que o trabalho de campo ndo é uma simples coleta de
material bruto onde se separa teoria e pratica de pesquisa.

Vejo de fato que é um livro fundamentalmente etnografico no sentido que é
mencionado na apresentacdo da colecdo. E é justamente para isso que essa minha
revisita me chamou a atengdo e que queria marcar para vVocés: € justamente o que ele
tem de etnogréafico que mais resistiu ao tempo. 1sso eu acho que é interessante para
quem est& fazendo um curso que é das ciéncias sociais, um curso que tem a ver com
a antropologia: o que é etnografico no livro € o que mais resistiu ao tempo em minha
opinido. O que é um mistério na nossa disciplina que mais uma vez € confirmado: o
fato de que, em geral, os textos de antropologia que nés relemos ou revisitamos

ganham uma permanéncia, sobretudo em funcgéo da sua etnografia. (VELHO, 20186,
p-14)

Trata-se de um exercicio altamente necessario para firmar um processo de

conhecimento pautado em criticas em relacdo a sua pratica nunca linear e irreversivel,
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retomando fios que ficaram soltos, criando-se uma realidade investigada, muito mais rica de
possibilidades de reflexividades, trabalhando-se os conceitos, consideracGes, enfim, estudos
com maior cuidado de verificacdo sobre seu papel politico, social e contextual o qual se
inserem, relativizando-os, sem é claro, nunca simplificar as relacdes e ponderacdes que deste
processo nasce, pensando-se sempre numa complexidade dindmica que € a vida existida.
Estudar aqui o que perdurou, irrompeu e o que continua a partir de Otavio Velho, traz a
reflexdo de que se faz necessario voltar-se para uma fuga, poderia assim dizer, de um aplicar
mecanico dos textos das coisas presentes nos discursos do livro, da simplificacdo das
maltiplas relagbes que se ddo na realidade investigada, do sobrepujamento de forcas
homogeneizadora, onde a autoridade do sujeito investigador é sempre mais forte que a do
objeto investigado, onde ha forca epistemoldgica e axioldgica da razdo e maior que qualquer
outra ndo cientifica sendo ordinaria.

Por fim, destaco um contexto de pesquisas de campo obtidas de dentro da estrutura
administrativa da Casa do Maranhdo, o qual pude me deparar com todo um trabalho de
planejamento de acBes, dindmicas, tensdes e interacles, dissabores e éxitos, propiciando-me
vivenciar na pratica todo uma itinerancia entre os campos de conhecimentos cartografados de
um mesmo eu (intelectual, burocratico e cultural), fortalecendo o sentido e significado das
angustias, daquele sentimento de perigo que ao mesmo tempo me colocava a criar, me
propiciando ser eu mesmo, existindo em combate o mundo institucional mecanizado,
desprovido de vida, lutando em busca de construir tempos vindouros a partir de um presente
criativo, dindmico e sempre fiel a uma diversidade, algo que me faz ponderar com mais
clareza, sobre 0 mundo, a natureza, as pessoas, as interrelacdes, que sempre nos coloca a
cuidar uns dos outros e € claro, ter um auto cuidado.

Para descrever rapidamente tal realidade de intensidades, tomo como recorte,
gravissimas situacdes problemas que ameacavam a continuidade da funcionalidade da Casa
do Maranh&o como um espaco socio museoldgico®®, dificultado diante da atuacio da COVID
— 19, no ano de 2020, me rendendo o maior desafio posto na minha atuagcdo como gestor da
Casa Maranhdo, estando ainda em fase de conclusdo do mestrado, como um pesquisador,
buscando sobreviver a atuagdo maléfica de tal doenga que assolou o mundo, e a0 mesmo

tempo lutando contra as pesadas investidas do grupo de fisiologistas politicos, que partiram

48Ato de Estado que dividiu a Casa do Maranhdo, com o Centro de Referéncia em Economia Solidaria do
Maranhdo da Secretaria de Estado do Trabalho, acarretando inimeras problematicas de ordem, individual e
coletiva, com muitas investidas maledicentes e outras sabotagens, afim de desestruturar todo um trabalho de um
repensar a Casa do Maranh&o ndo mais para um Maranhdo, mas para o Brasil e 0 mundo. Fato que retomarei no
capitulo II.
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para o ataque com toda forca destrutiva que o racismo, principalmente institucional, estrutural
e religioso tem, para cima de um gestor que ousara fugir de uma realidade de determinismos e
prisdes estabelecidos por tais corruptos. Nesse realidade, pude testemunhar toda uma soma de
forcas de conhecimentos, préaticas e orientacGes presentes no ambito fisico e metafisico do
gestor unidas num sé sentido, resistir culturalmente, pensar em estratégias e criar, ndo sendo
Ihe dado sequer, o direito de chorar suas dores, de fala em tais situacGes problemas ou
qualquer outra possibilidade de expressdo sentida e/ou pensada, me propiciando dados,
informacBes e uma série de outras matérias de pesquisa, altamente relevantes para seguir
como trabalho.

Confesso que essa realidade provocou mutuos e intensos bloqueios criativos tanto no
gestor quanto no pesquisador, mas que ao final conseguiram sobreviver a tal acOes
maledicentes, cheias de &dio, rancor, colocando-os diante de violéncias simbdlicas, de
desprezo e menosprezo quanto ao homem arraigados a principios ancestrais indigenas e
africanos, que se bem pensado ndo fosse a sua disciplinada realidade de disposi¢do para
mudancas, de ter fé, de aprender e ser livre a partir de suas angustias, fatalmente ndo teriam
surtido um efeito criativo, artistico e produzido mudancas as quais a Casa vive hoje, de
extremos de uma inoperancia como um espaco sOcio museoldgico a um territorio de
itinerancias entre 0 Maranhdo e o mundo, internacionalizada, abrindo mundialmente a pauta
de acOes da Bienal de S&o Paulo, retratando lutas principalmente antirracistas em seu amago.

Um contexto que traz a gestao e a pesquisa “novas” possibilidades de ressignificacao,
“novas” angustias, “novos” desafios, destacando-se o fato ainda de lidar com outro campo de
atuacdo, o das virtualidades, reiterando nesse contexto suas funcdes culturais propiciadoras de
entretenimento, lazer, educacdo, trocas de conhecimentos e préticas colaboradoras, a
construcdo de cidaddos mais criticos, pertencentes e identificaveis com a cultura local.
Poderia passar aqui discorrendo sobre muitas outras situacdes, problematicas, conflitos,
embates e uma série de outras querelas e reflexfes, mas pelo fato de se delimitar o debate no
momento, me dou por satisfeito com as apresentacdes até aqui postas nessa anélise, findando
momentaneamente aqui, posto com certeza, de que como um sujeito do conhecimento € livre
para escolher, contudo, ao escolher outras oportunidades que fogem a determinismo e prisoes
que retiram do homem seu humanismo, torna-se um agente em prol da humanidade.

O papel da descri¢do como fronteira esbarra num limite do impronunciavel, delineia
uma certa insuficiéncia, mas ndo escapa, entretanto, a possibilidade de uma
compreensdo antropoldgica. A nogdo de “nova” revela significados nido-concluidos,

inacabados, que fogem ao previsto e ao usual. Todavia, quanto mais se aprofunda na
descricdo ou na analise concreta de uma situagdo concreta, mais se tem 0 que
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descrever, mais had o que ser dito. Esta dindmica algo paradoxal do trabalho
etnografico, atinente a centralidade do presente, desvela situagdes dibias, registra
testemunhos controversos e contribui para repensar conceitos e delinear tendéncias
das pesquisas antropoldgicas. Alias, a propria nogdo de trabalho de campo esta
sendo sucessivamente recolocada, sofrendo alterages e passando por redefinigdes
de procedimentos, inovando as técnicas de observacdo direta e as relagbes de
entrevista, evidenciando que muito do que se interpreta como “novidade”, em certa
medida, j& estaria estimado no repositério da memoria antropolégica. (ALMEIDA,
s/d, p. 02)
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CAPITULO Il

2. 0 ESTADO E SUA CONDICAO DE TOTALIDADES UTILITARIAS

2.1. Quem é o Estado?

Chega-se ao segundo capitulo dessa dissertacdo e como ele, mais uma questao voltada
sobre relagdo entre a ética e o trabalho cientifico/filosofico desenvolvido até aqui, debrucando
a etnografia para analise do campo burocrético pesquisado, lidando com a angustia de me
deparar frente a frente com a figura do Estado, consolidado universalmente, inserido hoje
numa contingente realidade, assumindo um sentido conceitual sobre si e tudo que rege,
bastante voléatil e utilitario, lutando sem medir esfor¢os contra seus dissensos e em prol de
criar sujeitos da acdo, do conhecimento, do debate que reifiguem seus designios; uma
instituicdo que ora se coloca a favor da vida e da paz, ora da morte e da guerra, ora agregador
e altruista, ora expurgador e violento, um 6rgdo funcionando como um aparelho de coesao
para uma ordem publica ndo se apreendendo nada sobre o mesmo, ndo se tendo clareza
quanto seus reais interesses constantemente mutaveis, preso a questbes referentes as suas
funcBes, ora de utilidade publica e ora com serventia privada, ou seja, algo dado em uma
esfera temporal apriori a todas as coisas. “Uma espécie de um transcendental historico
comum, imanente a todos os seus sujeitos” (Bourdieu, 2011, p. 117), sendo o resultado da
crise de identidade ética rompida com principios morais, destituindo do homem sua
humanidade.

ColocacGes que propiciam problematizar e refletir sobre uma imprevisibilidade das
atuacGes de um Estado, sempre em estado de atualizacdo contextual fragmentada e de futeis
rivalidades entre o real e o abstracdo, produzindo efeitos contingentes na realidade, de
mortificacdo da vida, ao empregar uma ideologia homogeneizadora de heterogenias nos mais
variados campos de estruturacdo, producdo e execugdo de conhecimentos culturais dos
homens, seja na individualidade, seja na coletividade, sendo muito recorrente a massificacao
de mentes, dominacdo de corpos, sendo resultados de apagamentos culturais dados no
colonialismo do século XVII e XVIII, e no imperialismos e neoimperialismo dos séculos X1X
e XX, periodos da histéria que até hoje pairam fortalecendo na sua extremada forca,
instituindo os ideais de um capitalismo e as suas mais variadas formas racionais e radicais de

deter em suas maos o poder, e da persuasdo para dominar, definindo o destino de cada um e
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objetivos como seres de sociabilidade, naturalizando-se a partir da ideia de negagéo de si
como sujeito pensante, sempre preso a um estruturalismo racional cego, evidenciando,
carecendo de ser sincero sobre si mesmo, tornando incompreensivel um existir num mundo
social por e pelos outros, reflexdes que se coadunam com as abstracdes de Bourdieu, que
sobre o Estado infere:
O Estado é um x (a ser determinado) que reivindica com sucesso 0 monopélio do
uso legitimo da violéncia fisica e simbolica em um territério determinado e sobre 0
conjunto da populagdo correspondente (...) 0 Estado € o resultado de um processo de
concentracdo de diferentes tipos de capital, capital de forga fisica ou de instrumento
de coercéo, capital econdmico, capital cultural, ou melhor de informac&o, capital
simbdlico, concentragdo que, enquanto tal, constitui o Estado como detentor de uma

espécie de meta capital, com poder sobre os tipos de capital e seus detentores.
(BOURDIEU, 2011, p. 98-99)

Reflexdes que me lagaram num tenso debate sobre como me posicionar eticamente
diante do trabalho de etnografar, dissertar a partir de vivéncias dadas dentro e fora de uma
realidade estatal via Casa do Maranhdo, estando intimamente ligado a condicdo de diretor do
espaco, seguindo como um pesquisador sendo leal a um campo intelectual construido
socialmente a partir de itinerancias entre conhecimentos ancestrais, académicos, artisticos e de
vivéncias do cotidiano, além de, histérias de lutas e reinvindicacdes que fizeram posicionar-
me de maneira mdltipla quanto ao pertencimento com a cultura a qual fago parte, algo
fortemente corroborado por todo um critico e reflexivo processo interdisciplinar de ensino-
aprendizado, construido no PPGCSPA — UEMA®. Uma decisdo muito delicada gerando
autoespeculacdes, desde a questdo financeira, abrindo-se a possibilidade da perda de oficio,
beneficios e benfeitorias, a acentuacdo da perseguicdo politica feita pelos fisiologistas
politicos ao tomarem conhecimento do trabalho de dissertacdo, além da defesa de interesses
pessoais, perpassados pelo coletivo, lidando com a opinido de estar me acovardando para o
combate, me ofertando ainda a escolha de desistir de tudo, seguindo para outros rumos.

Um dilema que me fez buscar descrever sobre quem de fato € essa forca motriz por

designacéo de Estado, quais seus interesses maiores e 0s porqués de sua atual situacao de usos

49 Enfatizo aqui a contribuicdo das aulas do curso de Cartografia Social, sendo um convite a embarcar numa
viagem por absurdos, arbitrariedades pautados em um sistema de interpretacdo do mundo com homogeneizagdes
de heterogeneidades, padronizacdo de diversidade, e uma série de outras arbitrariedades distanciando a vida de
si, das aulas de metodologia da pesquisa reiterando sempre a reponsabilidade social de verificagdo e retificacdo
quanto ao fato de produzir conhecimentos, ndo os transformado em um ideologia, do engajamento obtido nas
aulas de Cultura Estado e Poder, teoria antropoldgica | e Il, sobre o fato de que escrever como um ato de
coragem, acentuado com as aulas do curso de antropologia contemporanea, ascendendo-me de vez em seguir
como um pesquisador, ciente das consequéncias de tal escolha. Momentos que me fizeram reatar em definitivo
com o que andava meio que enferrujado quanto prética, o criar via angustias, contando ainda para um voltar para
mim mesmo, com as explanaces, anseios, tensdes dos colegas de turma do mestrado das incertezas.
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inescrupulosos frente a utilitarismo de conhecimentos e praticas, como ideologia, com
mecanismos e metodologias para pér em prética seu projeto de alienacdo e massificacdo
cultural de seus “cidaddos”, satisfazendo seus anseios sempre distantes de primar pelo bem
comum, optando-se por seguir buscando desenvolver uma responsabilidade ética com os dois
campos de atuagdo, pesquisa e administracdo, efetuando ponderagdes e devires mais criticos e
analiticos, ndo sacrificando as reflexividades em tal contexto. Uma situacdo que fez
performar, em muitos momentos de tenséo interna e externa, como o professor de filosofia
orientando tanto a pesquisa quanto a administracdo, em busca de estratégias para ndo deixar
de cumprir com as suas respectivas obrigacbes em seus campos de atuacdo, mais uma
interatividade possibilitada pelos varios pertencimentos que juntos corroboram para minha
identidade sociocultural, contribuindo para manter-me até o presente momento como um
diretor- professor-pesquisador, agindo a partir de choques e intercessdes nada homogéneos,
ou em busca de sinteses.

Uma no¢do completamente dispar com a ideia do Estado Moderno surgido apos o
“periodo de trevas”, contrapondo-se aos mandos, desmandos, arbitrariedades de dois sistemas
como o feudalismo e o absolutista monarquico, concentrando nas mao do papa e do rei, 0
poder, sendo ambos divinizados por isso, fomentando a nogdo de sociedade moderna europeia
e uma serie de teorias sociais sobre a mesma, como uma associacdo de pessoas
fundamentadas numa coexisténcia com fins a livrar homens de um lado irascivel, destituido
de racionalidade, proferindo varias teorias explicativas sobre seu poder de unir dissensos, uma
delas muito difundida e universalizada a partir do fato social®, de Emile Durkheim, um objeto
cognoscente e cognoscivel possuidor de existéncia propria, independente das praticas
particulares do individuo, ou de qualquer outra leitura de mundo fora de seus ditames,
tornando-se o principal fundamento de validade do homem, restaurado de humanidades.

Uma ideacdo que penso ter sido mais uma aprisionamento da diversidade, com a
improvavel missdo de organizar um caos, se levar-se em consideragdo que se trata de
constatacGes universalizadas com embasando contextual pautado apenas em vivéncias que
necessariamente ndo se aplicavam a outras realidades, causando mais atrocidades, violéncias e
alienacdo, reificando sempre um projeto de dominagéo e exploracdo de uma classe dominante
de riquezas materiais ou imateriais, disfarcadas de atos geradores de civilidade e progresso,

criando uma ética determinista sobre o individuo com elementos impositivos de um padrdo de

50 (...) reconhecivel pelo poder de coercdo externa que exerce ou é suscetivel de exercer sobre os individuos; e a
presenca deste poder é reconhecivel, por sua vez, seja pela existéncia de alguma sancdo determinada, seja
resisténcia que o fato opbe a qualquer empreendimento individual que tenda a violenta-lo (Durkheim, 2002, p.
12).
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comportamento e uma moral coercitiva, obrigando os individuos via constrangimento,
punices, violagOes e violéncias ao conformismo, seguindo o padréo vigente, validando-se na
ideia de uma realidade dominante exterior ao individuo, onde as acdes sejam elas coletivas e
individuais, independem da vontade subjetiva. Algo muito difundido nas mais variadas
categorias de institucionalizagdes culturais, como escolas, museus e uma série de outros
0rgdos que nascem dessa ideia de sociedade.

Uma institucionalidade de relacGes entre os homens, com fins a estabelecer a ordem e
pratica dos bons costumes, justificando-se como uma coerente e necessaria vivéncia do eu
num contexto de relacbes de preponderancia de uns poucos (elite) contra muitos (ralé),
garantindo uma seguridade perante a uma indeterminacdo de expressdes de uma
irracionalidade, seja num campo da subjetividade ou na interacdo dessa com 0s outros na
objetividade, sendo sempre culpa de outrem, nunca do modelo de organizacdo posto, qualquer
problema ocorrido na realidade vivida que abale o bom senso e andamento das relagdes
estabelecidas, proferindo por isso uma autoridade até mesmo para retirar a vida daqueles que
discordam de tais ditames. Reflexdes que ndo buscam desconsiderar as abstracdes de
Durkheim e sua teoria sobre a sociedade, mas que ao ser aplicado em outras realidades como
um método de organizacdo, de modos diferentes de vida da Europa, falhou quanto sua
responsabilidade social, se transforando numa ferramenta da ideologia de dominagéo.

Para iniciarmos o debate sobre o que é essa figura emblematica do Estado e sua
condicdo de totalidades utilitarias, tomemos como recorte a conceituacdo filoséfica de
Thomas Hobbes®! sobre a relagdo Estado-homem. Para o fildsofo o Estado seria uma espécie
de monstro, fruto da juncédo da religido, da politica e dos homens, um grande ser forte dotado
de poder centralizado autoritario, para conter os impulsos naturais dos homens, inseridos
numa relacdo de guerra de todos contra todos. Uma mao de ferro, fundamentada em
principios divinos, gerenciando homens feras em seu estado natural e inseridos num mundo

cadtico, colocando sua condicdo como um humano naturalmente inclinado para o mal, regida

51 Filosofo, tedrico, politico e matematico, adepto do contratualismo, defensor veementemente da monarquia e
toda sua representavidade absolutista do século XVII, vivida num tempo de tensdes e conflitos internos e
externos e as constantes ameacas de invasdes, a Inglaterra, sua terra natal. Influenciado por grandes pensadores
de seu tempo, refutou a metafisica aristotélica e buscou a causa e a propriedade das coisas tendo como ponto de
partida a fisica, pensando ser a filosofia como uma analise de tudo que possui existéncia material, 0s corpos,
divididos em naturais (filosofia natural) e artificiais (filosofia politica), desprezando a existéncia de seres
imateriais, reiterando a concepcdo de que os fendmenos sdo explicados por causas mecanicas, forca e
movimento, sendo estas ideias antiteoldgicas. Algo que fundamentou suas criticas as teses aristotélicas sobre as
ciéncias naturais, sofrendo ainda sim influencias de tal filosofia, em especifico, no ambito da tomista,
desenvolvendo a ideia de conceber a sociedade como um mecanismo formado por “atomos”, sendo estes os
individuos.
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para 0 egoismo e autopreservacdo, nao possuindo disposicdo para viver em sociedade,
necessitando por isso da intervencdo de um corpo estatal forte, com leis rigidas aplicadas na
realidade convivida, para que em sua condi¢cdo como um individuo em interatividade com os
demais, transcendesse de seu estado natural ao estado civil, este ultimo, estagio ideal o qual,
possibilitaria a paz e a felicidade em tempos de guerra.
A natureza fez os homens tdo iguais, quanto as faculdades do corpo e do espirito
que, embora por vezes se encontre um homem manifestamente mais forte de corpo,
ou de espirito mais vivo do que outro, mesmo assim, quando se considera tudo isto
em conjunto, a diferenca entre um e outro homem ndo é suficientemente
consideravel para que qualquer um possa com base nela reclamar qualquer beneficio
a que outro ndo possa também aspirar, tal como ele. Porque quanto a forca corporal
o mais fraco tem forca suficiente para matar o mais forte, quer por secreta

maquinacéo, quer aliando-se com outros que se encontrem ameacados pelo mesmo
perigo. (HOBBES, 2003, p. 45)

Um Estado com a misséo de levar a ordem a uma realidade na qual os homens se vém
totalmente submersos e comandados pelas paixdes, agindo no seu estado natural sem levar em
consideracdo nada e ninguém, vivendo numa constante desavenca, praticas maledicentes,
motivadas pela cobica da aquisicdo de divisas, de gldria e poder, ndo havendo qualquer
critério para o uso da liberdade, inviabilizando assim, a paz e a seguranca dentro de situaces
de agonias, acuamentos e medos, que pela razdo incita o deseja de sair dessa condicdo,
encontrado no estado civil tal egressdo, submetendo-se, a uma forca e poder soberanos que
limita exageros do livre arbitrio, determinando regras do que pode ou ndo fazer, um poder
comum e soberano de todos sendo um sé, dotado de espada e de leis civis, capaz de obrigar 0s
suditos a cumprirem tais leis, nas quais sdo essenciais para que se possa viver em sociedade.
Algo formado por um ato voluntario dos individuos, a partir de uma necessidade causada por
desejos de bem estar, que confia a uma reinante liberdade infinda, passando a designar
nomenclaturas, conceitos, praticas, valoracGes, organizar qualidades, além de proferir
ponderacbes que garantam a eficacia do pacto pela serenidade e seguranca.

Uma concordata entre homens, politica e religido que age constantemente para
rememorar em seus suditos a total obediéncia ao soberano e a confortavel ideia de estar sob a
tutela do Estado civil, um produto da razdo humana, sendo segundo Hobbes, a Unica maneira
de instituir um poder capaz de defender os homens de si mesmos, das injdrias uns dos outros e
de outras acOes estrangeiras, invasoes, privacdo de liberdade, entre outras mazelas e
intempéries estabelecidas pela condi¢do animalesca em seu estado natural, garantindo aos
suditos seguranca, vida com satisfagdo produzidas pelo trabalho de cada um, um pacto
estabelecido entre cada homem para com todos os outros, na medida em que estes transferem

seus direitos ao Estado, ndo voltando a condicdo natural de guerra, de medo, de violagdes e
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violéncias, ndo alimentando e/ou fortalecendo sentimentos, pensamentos que o faga externar
seu lado mal. Lembrancas que os fazem se deparar com a caricatura de monstro do Estado,
uma interacdo permissiva de controladores e controlados, dominantes e dominados, sendo
algo construido de forma espontanea, com o fim coletivo de assistir, assegurar, reiterar o bem
comum, a convivéncia coerente de uns com 0s outros, através do contrato social.
(...) assim cheguei ao fim de meu discurso sobre o governo civil e eclesiastico,
ocasionado pelas desordens dos tempos presentes, sem parcialidade, sem servilismo,
e sem outro objetivo sendo colocar diante dos olhos dos homens a mutua relagéo
entre protecdo e obediéncia, de que a condi¢do da natureza humana e as leis divinas
(quer naturais, quer positivas) exigem um cumprimento inviolavel. E muito embora
na revolucdo dos Estados ndo possa haver uma constelacdo muito propicia ao
aparecimento de verdades desta natureza (tendo um aspecto desfavoravel para os
que dissolvem o antigo governo e vendo apenas as costas dos que erigem um novo),
contudo ndo posso acreditar que seja condenado nesta época, quer pelo juiz pablico

da doutrina, quer por alguém que deseje a continuacdo da paz publica. (HOBBES,
2003, p. 22)

Um contexto muito difundido servido de base para o que mais tarde viria a ser o
Estado Moderno, balizando as abstragfes hobbesianas em um momento de grande
instabilidade na coroa britanica, entre os séculos XVI e XVII, lidando com a crescente difuséo
do liberalismo reclamando a diminuicdo do poder real, como autoridade maxima da
Inglaterra, pensamentos estes sob forte influéncia ainda da Reforma Anglicana®. Uma
realidade que fortaleceu as convicgdes absolutistas de Hobbes, reiterando-o a pensar no
grande Leviatd como a maneira mais viavel na época para a solucionar as constantes
problematicas socio-politicos enfrentadas. Um contexto repleto de coerentes e importantes
analises quanto a relacdo do homem e o Estado, incitando a outras profundas mudangas como:

a Revolucdo Gloriosa®, a revolucio industrial®, constituindo uma burguesia inglesa forte e

52 Promulgada em 1534 pelo rei Henrique VIII, da Inglaterra, aproveitando-se da fragilidade da igreja na época,
usando como pretexto a recusa do papa em aceitar seu divorcio da rainha espanhola Catarina de Aragdo, fato que
o faz romper com a Igreja Catdlica criando o anglicanismo, aumentando assim seu poderio como chefe supremo
da Igreja da Inglaterra e saciando seus anseios particulares. “A Reforma Religiosa foi um processo de oposi¢do a
Igreja Catolica que ocorreu em diversas regides do continente europeu. Geralmente estudamos trés principais
casos de Reforma Religiosa no século XVI: a Luterana, a Calvinista e a Inglesa (Anglicana)”. Disponivel em:
https://www.historiadomundo.com.br/idade-moderna/igreja-anglicana-e-a-reforma-na-inglaterra.htm (Acesso em
31/05/2022).

53 Ultima fase da Revolugio Inglesa, iniciada em 1642. Com a deposigdo de Jaime 1l e a ascensdo de Guilherme
de Orange ao poder na Inglaterra, essa revolugdo mudou a politica ao decretar o fim do poder absolutista e 0
surgimento de uma monarquia constitucional, ou seja, o rei permaneceria no trono inglés, mas com poderes
reduzidos. Esse evento foi importante para o fortalecimento da burguesia.

54 Periodo de grande desenvolvimento tecnolégico que teve inicio na Inglaterra, a partir da segunda metade do
século XVIII, e que se espalhou pelo mundo, causando grandes transformacgdes. Ela garantiu o surgimento da
indistria e consolidou o processo de formacdo do capitalismo. Ambas informagdes obtidas em anotacdes
encontradas em planos de aula feitos quando professor do ensino fundamental, rede publica de ensino, sendo
também utilizadas no estagio | na UFMA, preparando aulas sobre a relagdo homem e Estado. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/historiag/revolucao-gloriosa.htm.
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um capitalismo voraz, legando a monarquia inglesa um poderoso arsenal bélico, uma das
maiores e mais bem equiparadas marinhas do mundo, uma logistica de guerra extremamente
eficaz, acumulando uma gigantesca soma de riquezas externas a seu territorio, via um modelo
de sistematizacdo e organizacdo de relacGes entre os homens que se tornou imperialista,
rendendo capitais até hoje.

Reitero mais uma vez que as andlises até aqui realizadas ndo buscam desconsiderar as
contribuicdes dos pensadores investigados, no tocante a formacdo de uma politica e moral
corroborativa a criagdo da sociabilidade humana, mas sim, de problematizar o radicalismo,
extremismo e utilitarismo, referente ao uso, hoje, dessas concepgdes de maneira
descontextualizada e/ou instrumentalizada, feita por homens corruptos com praticas
condizentes a uma degeneracdo politica de seus subalternos, fazendo-os ndo encontrar mais
sentido numa interatividade de significados e valores entre ética e moral, fisica e metafisica,
homem e humanismo, teoria e pratica e uma série de outras relagcbes que formataram um
contexto de apropriagdes indevidas, extremados atos de violéncia, em nome da razéo e de
Deus, fundamentando uma ideologia evolucionista e mecanicista, critica a qual busco me
fundamentar, ndo necessariamente versando sobre o Estado, mas a forma de governo pensada
por seus lideres sempre em estado de afastamento e alheiamento com aquilo que seria seu
principal objetivo, a manutencdo da seguranga e a paz em favor da vida.

Uma perspectiva que me faz resgatar aprendizados obtidos nas disciplinas do
mestrado, com Georges Balandier, ndo me fazendo esquecer do contexto o qual parto para
inferir ponderacGes sobre o Estado tendo: “A Nocdo de Situacdo Colonial”, o qual vivo
produzindo uma sociedade colonizada, com “(...) superioridade numérica esmagadora e
dominacdo numérica que ela sofre”, sendo a colonizagdo, um fato muito presente neste
contexto de poder “que traz consigo a perda da autonomia, uma ‘tutela de direito ou de fato’”
(Balandier, 1993, p. 117), nesse contexto ele segue afirmando que:

“Cada um dos setores da sociedade colonial, tem como fung@o assegurar essa
dominagdo num dominio preciso (politico, econdmico e quase sempre espiritual). A
subordinacdo da sociedade colonizada é por muito tempo absoluta em razdo da
auséncia de técnica avancada, de outro poder material além do ndmero; ela se
expressa por um estado de direito e de fato. Ela repousa, j& assinalamos isto varias
vezes, sobre uma ideologia, sobre um sistema de pseudojustificacbes e de

racionalizagdes, ela tem um fundamento racista mais ou menos confesso, mais ou
menos manifesto”. (BALANDIER, 1993, p. 118-119)

Nessa linha de raciocinio, evidenciando sempre uma hegemonia de civilizados sobre
incultos, ou aqueles em processo civilizatério, é que parto para analisar o Estado como uma

divindade, constituindo-se atualmente ora absolutista, ora democréatico, ora imperialista, ora
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tirano, ora todos juntos, com o propdsito de sempre perpetuar o poderio de uma elite burguesa
que ao longo do desenrolar de sua trajetéria na histéria do conhecimento molda-se, atualiza-
se, encontrando maneiras falaciosas de se universalizar, (pensando-se na realidade brasileira e
maranhense) de perpetuar um sistema escravocrata dividido principalmente entre as camadas
dos grandes latifindios, da mineracdo, dos bancos, empreiteiras e principalmente o
agronegocio, financiando megaprojetos de desenvolvimento nunca lucrativos para seu povo,
administrando conflitos sem qualquer vontade de solucionar as querelas, desigualdades,
presentes em seu amago, reificando a partir de tais dificuldades sua atuante e necessaria
representatividade autoritariamente racional/radical/cristd/paternalista para uma ordem e um
progresso.

Desta forma, tem-se a ideia de colocar em debate as limitacdes dessa concepcdo de
Estado de identificacdo movel e de organizacdo objetivada dos homens, produzindo cidad&os
em estado de extrema caréncia quanto a sua real identificacéo e pertencimento sobre o que sdo
e fazem, reiterando a indiferenca, a expressao de contradicdes que o formam como um
humano, fortalecendo assim, uma perspectiva de debate sobre uma ideia de vivéncias
submetidas a tutela de uma espécie de neototalitarismo absolutista mascarado de
democrética, tomando como referéncias maiores de administracdo publica, ponderaces da
iniciativa privada, uma soma de contingéncias, inversao de significados e significacdes de
conceitos e préaticas totalmente dispostas a manter o poder de uma elite, nunca vista a olhos
nus, mas sempre atuante no tocante a se manter com sua superioridade arrogante, sua maneira
déspota de ditar a ética e moral, vigente de principios e virtudes que forjam uma condicéo
humana desumanizada, uma vida sem vida, validando autoridades do conhecimento e suas
cristalizadas consideragdes sobre um mundo social.

Neste sentido, trazendo-se a discussdo para o campo brasileiro da politica e
pincipalmente maranhense via vivéncias obtidas na Casa do Maranhdo questiona-se: Como
pensar uma Democracia adepta de ideias utilitaristas de outros sistemas monarquia, tirania,
totalitarismo? Como pensar no éxito de tal contexto democratico, quanto ao seu fim ultimo,
trabalhando pelo povo e para o povo, instituindo 6rgdos estatais que reiterem tal principio,

determinantes a identidade e pertencimento de seus cidaddos com sua cultura? Como pensar

55 Um contexto criando os corruptos inescrupulosos que geram os celebres homens de bem, sendo sempre
alguma coisa espelhada em outrem com a fama de ter em detrimento a ser. Individuos da conformidade
executando seus servicos e funcdes sem qualquer preocupagdo com o0 outro, com o mundo, com a vida,
(lembrando o debatido no primeiro capitulo sob as abstragcBes de Hannah Arendt), seres mediocres sem qualquer
disposi¢do para pensarem-se, necessariamente, como humanos, banalizadores do mal. Homens avidos que
passam a justificar sua controversa compreensdo do bom com sentido de aquisicdo de bens justificando sua torpe
e descarada maneira de roubar bens por meio de um poder moderador, seja por violéncias fisicas ou simbdlicas,
principalmente em tempos de guerra, executando a pilhagem através da fraude ou da forga.
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em manutencdo de uma ordem entre outros principios que garantam a paz, a partir de uma
realidade de privacdo de liberdade, carente de uma série de beneficios e bem feitorais que
mantém a vida em si e por si? Como pensar num Estado democratico avesso a diversidade e
toda uma gama de situacbes-problemas, incompreensiveis a sua maneira de compreender,
escolhendo a confortabilidade de ndo pensar em sua angustiante e inexata busca de ordenar
um todo, sendo uma parte dele? Quem é o Estado? Quem sdo seus cabecas pensantes?

Uma perspectiva que reitera a compreensdao de quem determina tal realidade,
submetendo a presente etnografia dessa pesquisa, a entender e problematizar as regras de um
jogo dado numa teia de dominacao, obtendo-se como um pesquisador um olhar de fora e de
dentro de tal jogatina, principalmente na condig¢éo de se gerir, chefiar a Casa do Maranhéo,
campo desta pesquisa, pois;

Tentar pensar o Estado é expor-se a assumir um pensamento de Estado, a aplicar ao
Estado categorias de pensamento produzidas e garantidas pelo Estado e, portanto, a
ndo compreender a verdade mais fundamental do Estado. Essa afirmag&o, que pode
parecer tanto abstrata quanto peremptoria, impor-se-a mais naturalmente se, ao fim
da demonstracdo, concordarmos em voltar a esse ponto de partida, s6 que munidos
com o conhecimento de um dos poderes principais do Estado, o de produzir e impor
(especialmente por meio da escola) as categorias de pensamento que utilizamos

espontaneamente a todas as coisas do mundo, e ao préprio Estado. (BOURDIEU,
1996, p. 91)

Ponderacdes que chamam para o debate, as abstracdes de Pierre de Clastres®®, que
penso trazer relevantes problematizacdes a esse poder cego, criado e reificado na sociedade de
resolucdo de querelas, diferencas, divergéncias na figura do Estado, colocando-nos para
refletir sobre a possibilidade de existir politica sem a existéncia do mesmo, diante suas
pesquisas construidas sob as vivéncias de povos amerindios do sul, corroborando com a ideia
de uma certa inoperancia das noc¢Ges do préprio Estado ao lidar com sistemas interpretativos,
construidos fora de suas ideias, regras e condutas, ponderacOes estas. PonderacGes que me
fizeram reforcar uma autocritica na proposta de tecer conhecimentos criticos a diretrizes e
condutas estabelecidas, exclusivamente por um sistema de organizagdo dos homens em
sociedade, somente de forma racionalizada, mecanizada e biologista, colocando-me ainda a
pensar sobre minha pretensa a¢do quanto a producdo de cogni¢do, que mesmo em busca de

fugir de uma logica evolucionista, ditada pelo capitalismo e burguesia, sempre presa a um

56 Antrop6logo francés do século XX, com forte tendéncia ao anarquismo, sendo tomada de sua pesquisa 0s
constrangimentos a uma perspectiva do Estado e sua maneira de fazer politica, considera-se como a fonte mais
segura e Unica que garante o bem estar de todos. Um outro ponto importante que merece ser destacado é a de
tomar as sociedades analisadas como filosofias amerindias do sul, corroborando assim para reiterar a importancia
dos saberes ancestrais alinhados ao mesmo patamar dos cientificos, artisticos e filosoficos, reforgando a
perspectiva, apresentando itinerancias entre os campo intelectual e cultural da pesquisa.
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processo de progresso continuo e constante, visando legar ao homem humanidade, pode

reedifica-la ao deixar considerar nessa jornada, a diversidade cultural, algo que me coloca em

alerta contra:
O biologismos (...) méscara furtiva da velha convicgdo ocidental, de facto muitas
vezes partilhada pela etnologia, ou pelo menos por numerosos dos seus praticantes,
de que a histéria possui um sentido Unico, que as sociedades sem poder sdo a
imagem do que ja ndo somos e que a nossa cultura é para eles a imagem do que é
necessario ser. E ndo apenas 0 nosso sistema de poder é considerado como o melhor,
como se chega mesmo ao ponto de atribuir as sociedades arcaicas uma certeza
analoga. Porque dizer que «nenhum povo nil6tico se pode elevar ao nivel da
organizacdo politica centralizada dos grandes reinos bantos» ou que «a sociedade
Lobi ndo conseguiu dar-se uma organizacao politica», € num certo sentido afirmar

acerca destes povos o esforco para se darem um verdadeiro poder politico.
(CLASTRES, 1979, p. 16-17)

Um contexto que me fez pensar nas convincentes estratégias de dominagdo
capitalistas que constantemente se retroalimentam das proprias mazelas que produz para se
manter no poder, determinando a ética e a moral a ser seguida de evidéncia do ter em
detrimento ao ser, acirrando disputas afim de dividir a maioria geralmente alheia e
irreflexivel, ao sistema de dominacéo estabelecido, algo que ao meu ver parece ser colaborado
com Bourdieu, ao afirmar que o Estado decide para onde o olhar deve esta direcionando para
guem vai cuidar, assessorar, fazendo do capitalismo e toda sua iluséo positivista evolucionista
em um grande trunfo, e a0 mesmo tempo uma arma mortifera que forgca os dissentes a se
adequarem a um contexto de producdo, de desejos e precisbes artificiais, transformando
superfluidades e superficialidades em algo de extrema necessidade para a vida, mudando a
I6gica do ser para o ter, instaurando-se (...) assim progressivamente, uma légica econdmica
especifica, fundada sobre o imposto sem contrapartida, a redistribuicdo funcionando como
principio de transformacdo do capital econdmico em simbdlico (...) (Bourdieu, 1996, p. 101-
102).

A instituicdo do imposto foi o resultado de uma verdadeira guerra interna, feita pelos
agentes do Estado contra a resisténcia dos suditos, (...) descobrindo-se como
pagadores, como contribuintes. (...) Portanto a questdo da legitimidade do imposto
ndo pode deixada de ser colocada (Nobert Elias tem razdo ao observar, que, no
inicio, apresentava-se como uma espécie de extorsdo). SO progressivamente se passa

a ver no imposto um tributo necessario as necessidades de um destinatario que
transcende (..) o corpo ficticio que é o Estado. (BOURDIEU, 1996, p. 102)

Em suas investigacdes sobre os indigenas, Clastres recusa-se a praticar a ideia com
uma producéo politico-capitalista, afirmando que nédo é o econdémico que leva o politico, mas

0 contrario, ninguém produz excedente por vontade propria, mais sim por que é forcado a
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isso, entendendo que eles sabem da importancia de seu trabalho, da divisdo de tarefas, da
partilha respeitando seu lider, da organizacdo social pautada na ideia de compartilhamento de
bens, conhecimentos, sendo cientes também que a vida € diversidade, dinamismo,
diferenciacdo, ndo se submetendo desta forma a dominacdo sem luta, ndo se submetendo a
escravizacéo, a viverem de forma integrada com um poder centralizador e ditador das regras a
serem seguidas do Estado.
Né&o se trata aqui do gosto, tdo vivo, entre tantos selvagens, pelos belos discursos,
pelo talento oratdrio, pelo bem falar. Nao é a estética que estd aqui em questdo, mas
a politica. Na obrigacdo imposta ao chefe de ser homem de palavra transparece com
efeito toda a filosofia politica da sociedade primitiva. E ai que se desdobra o espago
verdadeiro que nela o poder ocupa, espaco que ndo é aquele que se poderia julgar. E
é a natureza desse discurso, cuja repeticdo a tribo vigia escrupulosamente, e a

natureza dessa palavra jactante que nos indica o lugar real do poder. (CLASTRES,
1979, p. 151)

Clastres segue a ideia de seu professor, Levis Strauss, de que a cultura nasce da
reciprocidade, mas vai mais além afirmando que exista algo nessa troca mutua, a propria
politica diferenciada, que ndo revela um calculo, uma previsdo, uma estratégia em busca de
status, ascensao social e poder, na filosofia indigena investigada o cAmbio é feito, é necessario
para a manutencdo da ordem e organizacdo social, sendo uma praxis imanente a cada um, na
busca pelo bem-estar de todos e ndo somente por parte dos mesmos. Ele segue suas
comparacOes afirmando que nesse contexto, hd uma grande relevante e acentuada diferenca
entre o lider e os liderados, segundo ele, o chefe da aldeia é eleito pelos seus chefiados, ele
deve ser o grande orador, guerreiro, mediador, cacador e generoso, desprovido de qualquer
posse, desprendido de qualquer bem. E o grande cacique que quanto mais tem, mais sabe,
mais compartilha, diferentemente dos lideres do Estado. Algo que faz Clastres elencar trés
principias caracteristicas: “1 - O chefe é um «fazedor de paz»; e a instancia moderadora do
grupo, tal como o atesta a divisdo frequente de poder em civil e militar. 2 - Tem de ser
generoso com 0s seus bens, e ndo pode permitir-se, sob pena de se desautorizar, repelir os
incessantes pedidos dos seus «administrados». 3 - Apenas um homem orador pode aceder a
chefia” (CLASTRES, 1979, p. 27).

Para esse lider, é primordial que fique distante de pompas e privilégios que possam
inflar seu ego e o transformem em um ser de forga homogeneizadora e coercitiva, jamais pode
impor a um todo seus interesses particulares como forca de lei, violéncias e atrocidades. Os
seus chefiados tém o total poder de destituir seu lider, julga-lo e expulsa-lo, caso ndo cumpra
com suas determinacgdes. Seu chefe jamais pode lidera-los, considerando-os como iguais, sem

poder de decisdo e critica. A forma de gerir, em hip6tese alguma, podera ser ou produzir
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mecanismos de inibicdes promovedor de mutilagdes, violagbes, constrangimentos e
principalmente, destitui¢cGes do que se €.
Enquanto devedor de riquezas e de mensagens, o chefe ndo traduz outra coisa sendo
a sua dependéncia relativamente ao grupo, e a obrigacdo em que se encontra de
manifestar em cada instante a inocéncia da sua funcdo. Poder-se-ia com efeito
pensar, se fossemos a medir a confianca com que o grupo credita o seu chefe, que
através dessa liberdade vivida pelo grupo na sua relagdo com o poder se torna

evidente, como que sub-repticiamente, um controle, tanto mais profundo quanto
menos aparente, do chefe sobre a comunidade. (CLASTRES, 1979, p. 42)

Penso que Clastres com tais consideracOes, estabelece que o Estado sob a égide de
fisiologistas politicos tende para criar uma ideologia autoritaria, ditatorial, repressiva, adversa
a qualquer possiblidade de dialogo. Suas abstracdes reiteram a necessidade de se ter a devida
reflexividade para perceber tal contexto que pode se apresentar escancarado, como por
exemplo, na atual gestdo federal do nosso pais ou mascarado de democracia comunista no
atual governo do Estado do Maranh&o, uma geréncia tdo ou até mais ultra desenvolvimentista,
neoliberalista, capitalista do que qualquer outra fascista. O intuito de suas pesquisas busca
promover a compreensdo da dominadora e violenta condi¢cdo o qual o Estado, com seus
agentes estatizados se encontram, conduzindo as praticas da producdo cientifica para as
reflexividades diante de determinados conceitos unificados que produzem arbitrariedades,
entendendo a politica somente na concepc¢do de sua habitualmente compromissada, satisfacédo
dos seus anseios, dispostos a qualquer custo a pilhagem de riqueza, distantes de realizar ou
construir qualquer possibilidade de bem estar e/ou bom viver coletivo.

Em que condicdes sera possivel pensar o Uno? E preciso que, de qualquer maneira,
a sua presenca, advinda ou desejada, seja visivel. Essa e a razdo pela qual julgamos
poder detectar, sob a equagdo metafisica que iguala o mal ao Uno, uma outra
equacdo mais secreta, e de ordem politica, que diz que o Uno e o Estado. (...) ndo
seria possivel: Submeter a uma leitura semelhante toda a metafisica do Uno? O que
é que se passa com 0 Uno como Bern, como objecto preferencial que, desde a sua

aurora, a metafisica ocidental, destinado desejo do homem? Fiquemo-nos por esta
perturbante evidéncia(...). (CLASTRES, 1979, p. 208)

Eis algumas consideracfes que penso corroborar com o debate para apresentar que é esse
Estado, uma entidade absoluta e universal que busca sempre adequar-se a situagOes de
dominacgdo do capitalismo, um reinventar frente a uma variada gama de desejos ilimitados a
serem explorados, evidenciando uma realidade que acentua a dissociacdo do real sentido de
felicidade e bem estar para um sentido de consumo e competi¢do, ndo contribuindo de forma
proveitosa ou construtiva a formacdo dos homens para a vivéncia do diverso. Adotando formas

de governar superficialmente pessoas através do pseudo-sentimento de liberdade, com um agir
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politico com falaciosos discursos de igualdade e uma sempre eventual fraternidade. Governangas
e governos para e pelo povo, como a democracia vitoriosa sobre seus adversarios autoritarios e
violentos; sendo um pensar universalizado como ultimo conceito em sabedoria politica estando
em constante harmonia, celebrando o consenso®’.

Enfim, a vitoria da razdo consensual sobre as configuracdes ultrapassadas, irracionais da
desordem politica, do caos o qual os homens se encontram sendo inimigos de si e dos outros.
Como pesquisador e a partir de vivéncias na Casa do Maranhéo e externas a elas, investigando
minha propriedade de posi¢do como diretor, penso ser um sistema de governo, mais promovedor
de dissensos que qualquer outra forma totalitaria de administrar pessoas, pelo fato de aparecer e
atuar sempre de forma parcial, nunca com proatividade vontade politica de resolver, solucionar
querelas.

Democracia e uma daquelas palavras cuja a carga simbdlica originaria esquecemos.
Esquecemos que néo é primeiramente o nome de um regime politico numa classificacéo
objetiva dos diferentes regimes, mas 0 nome de um desvio singular no curso normal dos
assuntos humanos. Cumpre lembrar que o nome democracia foi inicialmente um insulto,
um nome ndo inventado pelos democratas, mas por seus adversarios para designar uma

coisa para eles grotesca e impensavel. A democracia é o poder do povo, do demos.
(RANCIERE, 1996, p. 369-370)

Penso tratar-se de um grande sistema de governo paradoxal, que a0 mesmo tempo que
busca dar conta de todo o conhecimento, ordenando os homens a servirem seus ditames, ndo
consegue dar conta do valor epistémico que dentro deste processo se da, assim como, Seus
embates e conflitos que por ndo serem considerados prioridades, vao estabelecendo o 6dio dos
cidaddo a si mesma, isso por dividir o que deveria ser indivisivel através de suas classificacoes,
assim como o ato de padronizar 0os meios de relacdo presentes nas diversas interrelaces entre o
cidadados, aflorando um contexto de insatisfacdo, disparidades entre os multiplos grupos (os
menos abastardos), colocando-0s a margem da participacao do poder e suas regalias.

O paradoxo aqui expressa-se no raciocinio de que quanto mais consciéncia de liberdade a
democracia fomenta entre seus cidaddos, mais 6dio estes adquirem dela, uma disputa muito
propicia aos interesses capitalistas que se utiliza deste embate para se reinventar constantemente
e ditar o jogo politico a seguir, colocando suas “eternas colonias a acirrar tal contexto de
evidéncia do ter em detrimento ao ser”. Um contexto o qual reitera que o Estado democratico
nada mais é que uma soma de conceituacBes, cuja a carga simbolica encontra-se esquecida

completamente, significando segundo Ranciére em sua obra, O odio a democracia, “(...) a

57 Uma discussdo presente na obra, A Crise da Razdo (pagina 368), na qual Ranciére infere sobre os paradoxos
da democracia, que segundo ele, “(...) corresponde a essa suposta vitoria da razdo modernista (...) retorno de um
arcaismo bem mais radical: o retorno da velha irracionalidade da lei do sangue.
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destruicdo do limite politico pela lei da ilimitacdo propria da sociedade moderna.” (2014, pag.
19).
(...) uma operacéo tripla: em primeiro lugar, reduzir a democracia a uma forma de
sociedade; em segundo lugar, identificar essa forma de sociedade com o reino do
individuo igualitario, subsumindo nesse conceito todo o tipo de propriedades distintas,
desde o grande consumo até as reivindicacdes dos direitos das minorias, passando pelas
lutas sindicais; e, em terceiro lugar, atribuir a “sociedade individualista de massa”,

assim identificada como a democracia, a'busca de um crescimento indefinido, inerente a
I6gica da economia capitalista. (RANCIERE, 2014, p. 31)

Nessa pauta uma memoria se faz necessaria resgatar, quando nas aulas do quarto periodo
de filosofia, nas disciplinas de filosofia politica e da histéria, da UFMA, no ano de 2008,
fazendo-me refletir sobre um certo processo de degeneragdo politica, sofrida nessa busca de
equacionar como igualitarias a democracia, a sociedade e o individuo, pautada na condicdo de
politica dissociada da moral, fazendo o0 homem inventar posturas, maneiras de se comportar de
acordo com o ambiente vivenciado, sendo conveniente a interesses pessoais, algo que trouxe a
ideia de que as falhas de um sistema politico ndo se dao pelos seus fundamentos filosoficos,
sociologicos, antropologicos, mas sim pela prépria falta de sinceridade do homem consigo
mesmo, nunca se mostrando como necessariamente €, buscando se espelhar e/ou parecer com
alguém ou alguma coisa sempre externa e descompensada a si, me fazendo refletir ainda sobre a
ideia de que nessa inversdo de valores € mais valido ter fama, independentemente de qualquer
critério de se ser ético.

Fato que me faz ponderar que seja qual for o sistema de governo pensado, criado e
vivenciado, ele nunca seré o suficiente para lidar com problematicas de uma coletividade, pelo
fato de sempre estarem se referendando em uma alternancia de conceitos e praticas, a seu bel
prazer, de certas correntes de pensamento, geralmente desconsiderando os respectivos contextos
os quais foram criados, variando conforme o humor de homens estatizados e as necessidades que
os causam. Algo que segundo Ranciére, cria o:

“(...) homem democrético e pela simples divisdo de uma humanidade fiel e infiel a sua
filiagdo (...) o homem-deus ou povo-rei, esse homem indeterminado dos direitos
humanos que o tedrico da democracia Claude Lefort transformou em ocupante de um
lugar vazio. No lugar da “Voz-para-Moisés estd um homem-deus-morto que nos
governa. E este s6 pode governar fazendo-se fiador dos ‘pequenos prazeres’ que paga
nossa grande aflicdo de 6rfaos condenados a vagar pelo império do vazio, 0 que

significa indiferentemente o reino da democracia, do individuo ou do consumismo”.
(RANCIERE. 2014, paginas 45 e 46).
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2.2. A Casa do Maranhdo como um subcampo burocratico

Buscando delimitar a discusséo acima debatida para um contexto maranhense, passo a
analisar alguns planos e propostas do governo do Estado do Maranhdo pensados para a Casa,
na busca de externar como o0s grupos politicos de diferentes gestes a pensaram, assim como
suas respectivas reacOes a tais planejamentos e estipulacdo de metas, analisando-se
principalmente o grau de envolvimento e participacdo dos agentes sociais na construcdo das
implementacdes, estratégias e planejamentos em tal contexto. Um debate o qual busco reiterar
a critica a ideia do homem essencializado e um aparecer politicamente instrumentalizado, uma
condicdo que muda arbitrariamente significados e significacbes de um ser/estar politicos por
exceléncia, através do debate de ideias principalmente quanto a diferenciacdo de entender e
interpretar 0 mundo social para empreender praxis inescrupulosas e sempre limitadas a seu
contexto de pensar o mundo e suas relagdes desrespeitando uma diversidade cultural. Uma
leitura da vida mecanicamente dada, fortalecendo préaticas do fisiologismo politico.

Segundo informag@es levantadas por Leticia Cardoso na dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias Sociais — UFMA, sob o titulo, O Teatro do Poder: Cultura e Politica, pensar em
acOes feitas na area cultural pelo Governo do Estado do Maranhdo através da SECMA,
anteriores a atual gestdo comunistas, remete se a refletir sobre trés distintos momentos
referendadas entres os anos de 1995 — 1997, tomando-se as a¢fes no sentido de aprovacédo do
projeto de tombamento da cidade de S&o Luis, como Patriménio Cultural da Humanidade,
entre 0s anos de 1998 — 2002, onde as acBes se concentraram basicamente no sentido de
prover e promover uma “autenticidade da cultura popular maranhense”, que teria como seu
principal expoente a manifestacdo do Bumba meu Boi e por fim, entre 2002 — 2006, com a
divulgacdo do plano de desenvolvimento econémico e social sustentavel do Estado do
Maranhdo, acentuadas entre 2006 — 2010, acentuando as discussdes de tal pauta a nivel
municipal sobre os rumos a serem adotados no planejamento das acGes de fomento as
atividades culturais por parte do Maranh&o®®.

Um intenso momento com muitas pautas de institucionalizagdo da cultura,

promovendo a criacdo do plano cultural do Estado, além de decretos e outras pautas que

58. Um periodo, posso dizer, como um brincante, folido, dindmico da cultura local, lembro de ter visualizado via
midias locais, pautas culturais como a publicacdo e lancamento de livros de autores maranhenses, de ter
conhecimento sobre projetos culturais desenvolvidos pela SECMA, no centro histdrico de Sdo Luis, j& com uma
critica em relacdo a politica do pdo e circo muito difundida em todas as gestfes principalmente no periodo
carnavalesco e junino, ja como agente social de manifestacfes culturais locais como Bumba meu Boi
(Matraqueiro), blocos tradicionais e escolas de samba (artesdo). Uma perspectiva melhor analisada no préximo
capitulo.
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delimitaram atribuicdes aos Orgdos e autarquias subordinadas a SECMA, em tese, uma
profissionalizacdo das acOes de tais espagos, norteando todas as atividades culturais do
Maranhd&o, inferindo muitas atribuicdes, obrigacdes ndo s a tais espagos, mas principalmente
as manifestagdes da “cultura popular” do mesmo, promovendo movimentacGes por parte de
gestores e principalmente dissensos por parte dos agentes sociais de tal contexto, néo se tendo
o devido retorno préatico diante do cumprimento das obrigagdes estabelecidas. Algo que passo
a problematizar nesse momento com fins a contribuir com o debate sobre a autoridade
autoritaria dos sistemas de governo, geralmente desvirtuados e individualizados, quanto a seus
fins Gltimos, analisando as politicas culturais pensadas nos periodos anteriormente citados.
Sobre os trés contextos da administracdo publica da cultura: 1995 — 1997, com o
processo de patrimonializacdo; 1998 — 2002 com a designacdo do autentico; e de 1998 —
2002, a criagdo da industria cultural maranhense, posso inferir®® que, & medida que via
homens de governo, empresarios, consultores, especialistas, geralmente de fora,
comemorando os grandes avangos do Maranhdio na area “turistica e cultural®® os titulos,
patrimonializac6es, fortalecimento da maranhensidade e seus exitosos megaempreendimentos,
fixados principalmente na cidade de Séo Luis, testemunhava todo um contexto de dificuldades
0S quais tais grupos passavam, ndo visualizando nenhuma contribuicdo de todo esse
desenvolvimento na vida pratica de seus agentes, ndo compreendendo essa conta que néo
fechava, ndo propiciando melhores condigdes de vida, assisténcias aos principais
protagonistas da cultura do Maranhdo, seu “povo”, desassistidos quanto as dificuldades
financeiras para colocar suas “brincadeiras na rua”, angustiados quanto as inUmeras
vulnerabilidades sociais 0s quais seus integrantes se dispunham, desvalorizados quanto a
esculta e consulta na construgcdo dos ideais idealizadoras megadesenvolvimentistas, e
principalmente inseridos numa teia de dominacdo da institucionalizacdo cultural, reduzindo a
solucdo de problematicas das mais variadas classes e categorias a uma questdo econémica.
Uma perspectiva que me fez ponderar sobre a forte atuacdo da politicagem, e suas
negociatas escusas nos sistemas de governo, administrando a cultura em comum acordo com
o0s interesses econdmicos dominantes e reprimido e desqualificando movimentos, dissonantes
e discordantes a tais interesses, criando as chamadas politicas culturais subversivas e distantes
de incentivar a produgéo da cultura como uma finalidade publica, claro, muito bem elaborado

em tese, com bases no altruismos e na equidade, que no geral se resumem um amontoado de

59 A partir de vivéncias como um agente social ja atuando nesses anos como um artesdo e um atuante brincante
de grupos culturais do Maranhdo, como blocos tradicionais, escolas de samba e grupo de BMB.

60 As aspas reiteram a critica a supremacia do econdmico sobre o cultural em tal contexto, assim como a
separacdo do inseparavel em tal realidade o real do ideal, a vida do vivenciado, a ética da moral.
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demagogias e falacias, difundindo a ideia de cultura como uma area estratégica em todo
projeto politico de governo, tendo como meta principal, mudangas estruturais e a
corroboracdo com modificaces nas formas de pensar de uma sociedade, ou seja, adotando a
ideia de cultura como fator de desenvolvimento com reflexos nos campos politicos,
educacionais, e também econdmicos. Podemos notar a explicitacdo da ideia de cultura como
fator de desenvolvimento, ao ver as diretrizes estabelecidas no Plano de Cultura 2010 — 2015,

sendo eles®:

1. Democratizacdo da cultura como mecanismo de socializagdo dos bens e servigos
culturais e garantia dos direitos inerentes a cidadania;

2. A cultura como questdo estratégica para a construgdo de politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel do Maranhdo;

3. Fortalecimento da identidade cultural maranhense (maranhensidade), valorizando
a diversidade do patriménio cultural material e imaterial, bem como promovendo a
inovacgdo criativa e intercambios culturais;

4. Implementacdo de politica de gestdo cultural democrética e descentralizada, que
integre os agentes culturais e garanta a participaco popular”. (MARANHAO, 2007,

p. 11)

Uma perspectiva seguindo uma tendéncia nacional de regionalizacdo das préaticas da
atividade turistica, também foi adotada no Maranhédo, sendo em tese uma verdadeira fusdo
entre a adogao de politicas culturais e o incentivo e a fomentagdo da atividade turistica, vista
com o potencial para realizar a diminui¢do das desigualdades econdmicas tdo marcantes no
Estado. Essa fusdo referendado no histérico das politicas turisticas e culturais do Estado,
como manifestacdo do reconhecimento da estreita ligacdo entre o Turismo e as manifestaces
culturais, criando em, “09 de novembro de 1963, o Departamento Municipal de Turismo e
Promocdes Culturais”, o departamento pretendia através da divulgacdo e fomento das
manifestacdes e atividades culturais tipicas da cidade, incrementar e atrair visitantes para a
cidade, difundindo a associacdo de acdes turisticas com a competitividade de mercado outras
perspectivas como a criacdo pela, “Lei Delegada n° 98, de 21 de junho de 1976, da
EMPRESA MARANHENSE DE TURISMO S. A. - MARATUR®?, uma sociedade anénima
cujo socio majoritario era o governo do Estado, mas que estava aberta a capital particular”

com competéncias a serem desenvolvidas de acordo com o artigo 3° do seu Estatuto de :

61 A imaginacdo a servico da cidadania, esse foi o titulo desse documento, base para seu segundo volume 2015 a
2025, um tema muito capcioso que reitera a critica de a¢des institucionais culturais completamente discrepantes
e distantes do contexto de vivencias inseridas numa diversidade cultural, o qual o Maranh&o possui.

62 Naturalizando-se como a maior autoridade do Estado em termos de criacdo de pautas publicas, assumindo
ainda a responsabilidade total sobre a perspectiva turistica do Estado, outra incoeréncia ao meu ver, de uma
autarquia publica, mas com movimentagdes, traquejos e ditames extremamente pautados no privado.
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1- Executar a politica de Turismo preconizada pelos Governos Federal, Estadual e
Municipal, observando o respeito as diretrizes fixadas pela EMPRESA
BRASILEIRA DE TURISMO - EMBRATUR;

2 - Fomentar, no ambito estadual, as atividades da inddstria do Turismo, mediante
participacdo direta ou indireta;

3 - Financiar dentro de suas possibilidades, planos, programas que visem ao
desenvolvimento das atividades turisticas do Maranhdo. (MARATUR, 1982, p. 16)

Outro ponto nesse processo de profissionalizagdo da producdo turistico cultural do
Estado, foi a criagdo do Plano de desenvolvimento econémico e social sustentavel do Estado
do Maranhdo, no ano de 2007, o maior plano para o desenvolvimento do Turismo no
Maranhdo, fato que fez a gestdo do espaco na época dividir o Estado inicialmente em cinco
polos, sendo aumentado para dez, posteriormente, com a retomada do crescimento, sendo um
dos pontos fortes de seu programa de governo, visando a retomada dos investimentos nos
projetos do Plano Maior de Turismo no Maranhdo, algo confirmado no discurso da
governadora da época, proferido na abertura do | Saldo de Turismo do Maranhdo, em
novembro de 2009.%

Faltava-nos uma acdo consistente e planejada, para garantir a implantagdo de uma
politica de investimentos para o turismo, uma das indUstrias mais importantes do
mundo, que investe anualmente centenas de bilhGes de dolares e gera milhdes de
empregos. Foi para transformar toda essa riqueza em produtos de turismo que
contratei, em 1998, o cataldo Josep Chias, um dos maiores especialistas mundiais
nessa area e que tem no seu curriculo, entre outras atividades, a responsabilidade do
primeiro plano de marketing do turismo espanhol; a diretoria de promog&o, desenho
e imagem da candidatura da cidade de Barcelona nos jogos olimpicos de 1992; o
Plano Maravilha, de desenvolvimento turistico da cidade do Rio de Janeiro; e o
plano internacional do Brasil. O resultado desse trabalho foi o Plano de
Desenvolvimento Integral do Turismo do Maranhéo, o Plano Maior, concebido em
trés etapas: diagndstico, definicdo de estratégias e plano operacional. O conceito
béasico foi determinado pela constatacdo de que o Maranhdo é um destino turistico
privilegiado; retine um conjunto de belezas naturais e culturais Unicos e
diferenciados; e se insere na primeira linha dos destinos ecoturisticos e culturais do
Brasil. (JUSBRASIL, 2009, s/p)

Um grande empreendimento que gerou muitas problematicas no tocante a divergéncias
em relacdo aos interesses dos agentes sociais, sendo o mais tensionado o polo Floresta dos
Guaras, compreendendo os municipios de Cedral, Mirinzal, Cururupu, Guimaraes e Porto
Rico do Maranhdo, o qual resistiu as demandas autoritarias de tal plano de governo,
ocasionando um grande entrave aos interesses de capitalistas naquela comunidade até hoje,
uma resisténcia fruto de uma unido dos municipios envolvidos da regido, rendendo

inicialmente a criagdo de um Grupo de Trabalho, por nome, Florestas dos Guaras,

63 Que segundo ela desperdigaram tempo e dinheiro dedicando-se a questdes menores, “(...) a politicalha mais
rasteira e inconsequente e a0  desperdicio de  dinheiro  publico”.  Disponivel  em:
http://www.jusbrasil.com.br/politica/4184679/governo-investira-nos-polos-turisticosmaranhenses, 2009.
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transformado posteriormente em um férum e hoje como instancia de governanga turistica,
sustentavel e cultural, feita pelos proprios habitantes de tal localidade, propiciando uma
autoafirmacdo como floresteiros®*. Sobre a pauta da reunido percebeu-se todo um
engajamento de varios seguimentos das citadas territorialidades, assim como seus respectivos
envolvimentos contra a autoridade autoritaria do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do
Maranhéo, feita pela SETUR.
“O ponto alto do encontro, foi a discussdo sobre o Projeto “Mais Qualificacdo e
Turismo" da Secretaria de Estado da Cultura e Turismo, que destinou aos
municipios da Floresta uma programacdo com cursos de qualificacdo, palestras,
reunides técnicas com gestores e identificagdo dos atrativos turisticos dos
municipios que compdem a regido. O GT3 avaliou a proposta como uma agdo ha
tempo desejada para a regido, mas que em tese ndo aparentou estar bastante
planejada no sentido de obter bons resultados principalmente no que diz respeito aos
cursos oferecidos, que serdo ministrados com total de 3 horas de duragdo apenas.
Em seguida foi comentada a situacdo em que muitos grupos folcléricos da regido da
Floresta ainda se encontram no anonimato. Em alguns casos, pelo ndo acesso aos

meios de realizagdo de cadastros de uma forma mais simplificada, e também as
distancias que sdo tidas como maior problema, ja que o sistema se concentra na

capital Sdo Luis®,

Recortes historicos que clamo para o debate para compreendermos como os diferentes
sistemas de governo foram solidificando a figura do Estado como detentor, designador e
classificador de todas as politicas culturais do Maranhdo, destacando-se principalmente o
plano de desenvolvimento de turismo sustentavel com forte influéncia na configuracdo da
Casa do Maranhdo, como Centro de Interpretacdo Turistico e Cultural do Estado do
Maranh&o, surgido desse tenso e conflituoso momento de agentes sociais do Polo Floresta dos
Guaras versus o sistema de governo, sendo a meu ver uma forma pratica de evitar
constrangimentos perante a opinido publica mascarando um eminente fracasso, pelo fato de
ndo ter sido aceito, empoderando agentes sociais a uma autoidentificagdo, assim como suas
lutas e resisténcias culturais, algo que penso, transparecer uma estratégia muito bem
articulado de poder publico junto a iniciativa privada, utilizando a Casa do Maranhdo como
um desafogo, desembocadura feito por gestores da area de turismo e cultura, alinhado
somente a uma perspectiva econémica e a interesses de capitalistas de exploracdo e pilhagens
e riquezas do Maranhéo, validando num sentido pratico todo um trabalho e empreendimento

de tomar a cultura como uma mera ferramenta para a satisfacdo de seus anseios, sem retorno

64 Essa informacdo foi obtida a partir de uma ativista de tal movimento, ocupante da sala do mapa turistico que
existia na Casa, com uma reunido com outros integrantes do ainda GT floresta dos Guaras.

65 Texto transcrito do blog: https://florestadosguaras.blogspot.com/2017/02/0-gt-3-realiza-encontros-para-
fortalecimento-de-parceria-com-prefeituras.html.
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aos territorios ocupados pelos seus falaciosos e tendenciosos atos de estado, sempre
impositivos e ndo dialogados®®.

Seguindo nessa pauta de analises sobre os mandatos de governo e suas politicas
culturais, toma-se o do contexto comunista (2015 a 2018) o qual passo a analisar o Programa
Mais Cultura e Turismo do Governo do Maranho®’, considerando-o como o primeiro projeto
concreto, de descentralizacdo de agdes culturais, proposta pelo governo em exercicio no ano
de 2015, efetivando a ideia de coletividade e complementariedade ao ser desenvolvido
conjuntamente pelas Secretarias de Cultura e Turismo do Estado, a primeira com o objetivo
de inserir uma implementagdo de uma politica cultural coerente e capaz de atender seus
diversos publicos, valorizando toda uma diversidade de “tradigdes” locais, mapeando-as
através do cadastramento de informacdes basicas, afim de propiciar conhecimentos maiores
sobre a producdo artistica e cultural do Estado, ocupando espacos e equipamentos culturais
durante o periodo de estadia do projeto em regides estrategicamente pensadas, e; a segunda
tendo como objetivo a complementariedade de experiéncias dos visitantes do Maranhdo, seja
interno e externos, reiterando a importancia dos atrativos turisticos ja consolidados,
aprofundando o conhecimento das manifestacdes culturais, da rica gastronomia, do artesanato
diversificado, entre outras nuances da cultura do Maranhé&o .

Um plano seguindo quatro etapas: o planejamento das atividades, envolvendo atores
tanto do conhecimento institucional e quanto do tradicional das localidades visitadas em prol
de encaminhamentos e pautas para corpo e forma da itinerancia; o cumprimento do plano de
acOes desenvolvidos em espacos simultaneos, fazendo com que o publico tivesse acesso a
programacdo de apresentacBes e atividades de formacdo, ao mesmo tempo que poderad
conhecer as diferentes praticas culturais locais; a avaliacdo — desmontagem das atividades e

realizacdo de reunido com os parceiros para avaliacdo das atividades e prosseguimento para a

66 Aqui vale ainda frisar a derrota da oligarquia Sarney para as propostas comunistas de um novo Maranhdo, e
dentro dessa perspectiva um grande projeto do PAC das cidades histéricas o qual incluia a Casa do Maranhdo
como um dos prédios contemplados na questdo de reformas estruturais e injecdo de tecnologias, que trouxessem
mais sentido para sua histéria como parte de um patriménio da humanidade, sendo presenciado pelos
funcionarios da Casa uma grande correria e uma total desorganizacdo quanto a entrega da Casa para a nova
gestdo, cheia de problemas estruturais, administrativos, mais parecendo um centro de interpretacdo turistico e
cultural do Estado do Maranhdo, extremante difusor de uma cultura maior, a europeia, tratando as demais
matrizes com desprezo, desmerecimento pelo simples fato de ndo serem oriundas de uma civilidade.

67 Texto adaptado e extraido dos slides de apresentacdo do Projeto Itinerancia Cultural, salvo em arquivos
pessoais do pesquisador e historiador Jodo Marcos Oliveira Mendonga, servidor da Casa de Cultura, Casa de
Nhozinho — SECMA, e redator do projeto na época, gentilmente cedidos para o desenvolvimento dessa pesquisa,
ndo encontrado em nenhuma plataforma oficial do Estado ou em documentagdes internas da SECMA, um fato
que se fara presente em toda a pesquisa quando se referir ao projeto em analise. Sobre o assunto, mais a frente
explicitaremos 0s porqués desse apagamento de tdo importante e urgente projeto.

68 Considerac8es construidas em cima de depoimentos proferidos pelas Secretarias Ester Marques (Cultura) e
Delma Andrade (Turismo), no ano de 2015. Disponivel em: https://www.turismo.ma.gov.br/governo-do-
maranhao-lanca-mais-cultura-e-turismo/.



81

proxima itinerancia, e por fim; as agBes continuadas, realizando-se o acompanhamento, a
continuidade de algumas acbes e seus desdobramentos. Segundo sua metodologia, a
itinerancia cultural seguiria precedida de uma visita in loco, visando identificar as praticas
culturais presentes nos municipios, articulacdes institucionais, reunibes de planejamento,
culminando na montagem de uma exposicdo coletiva dos equipamentos culturais,
apresentacdes de trupes convidadas, mostras de filmes e videos sobre a cultura maranhense,
oficinas, palestras e rodas de conversa com estudantes, educadores e sociedade em geral sobre
esta cultura e suas diferentes linguagens, visando promover o acesso das comunidades a
institucionalizacdo da cultura, propondo esclarecimentos sobre legislacdes, politica de editais
que tratam dos direitos culturais destas comunidades, através de oficinas e rodas de conversa
sobre 0 assunto®®.

Um contexto que me langou como um gestor em desafios, tensGes e angustias, de
estranhamento/familiarizacdo, inserindo-me numa intensa interatividade com varios atores da
cultura do Maranhdo, das localidades visitadas (agentes sociais, estudantes, gestores,
professores, produtores culturais, entre outros), participando principalmente de um comité
gestor de metodologia do referido plano, sendo responsavel com outros colegas de trabalho e
de instituicGes parceiras, da execucdo das atividades e conteldos gerados, além de orientaces
as instituicbes participantes na execucdo de tais acdes. Uma realidade de aprendizados
colocando-me diante da macro organicidade institucional da cultura do Maranhdo — SECMA,
sendo este o0 primeiro estadgio de conhecimentos em busca de construir uma trajetoria leal a
principios de dignidade e respeito a diversidade e a um campo de conhecimento diversificado
e interativo, distanciando-me da autopromocéo, permitindo-se ser afectado pelo vivido e
convivido, sentindo, pensando, ponderando sobre essas experiéncias iniciais como referéncias
para um desprendimento do mero desespero, aceitando tal contexto, como um ponto de
partida para formatacdo como um gestor cultural, transformando-se no principal referencial
para administrar institucionalmente a Casa do Maranhao.

Um plano construido em prol da ideia de se firmar concepg¢bes sobre cultura
diferenciadamente do habitual, englobando nessa realidade, territorialidades, identidades e

705>

pertencimentos dos “maranhenses com sua maranhensidade’™”, entendendo tal expressao na

69 Texto adaptado dos slides de apresentacdo do projeto.

70 Uma nocdo pautada em criar uma perspectiva de pertencimento, como se viu em discussdes anteriores, muito
mais preocupada em atender uma agenda internacional e nacional de profissionalizacdo e de exploragdo
econdmica do turismo atrelado a cultura, principalmente com a criagdo da MARATUR, angariando uma certa
representatividade para os agentes sociais do Maranhdo, do que garantir direitos, condi¢Bes de equidade quanto
as oportunidades de trabalho, estudo, renda e mais qualidade de vida aos mesmos. Mais uma grande contradi¢do
de uma heranca maldita do colonialismo, tendo suas ideias e ideais altamente presentes no processo que resultou
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sua mais tensa construcdo, inserido em uma dindmica relagdo que primou por conceitos e
praticas em um constante movimento inserido em vivacidades, a fim de se desconstruir certas
cristalizagdes sobre um fazer cultura institucionalizada de forma unilateral e individualista,
pouco ou nada amistoso com uma gama de situacdes problemas que fogem a seu contexto de
atuacdo epistémico e axioldgico, ou seja, uma realidade nada harmoniosa e muito menos em
busca de inferir ponderagc6es sem reflexividades em tal processo de itineréncia, pauta a qual se
debrucaré esta pesquisa, atuando na analise das acdes especificas da SECMA dentro de tal
projeto, buscando em sua execucdo trabalhar a cultura em trés dimensdes, como expressao
simbdlica, que é “o aspecto da cultura que considera que todos os seres humanos tém a
capacidade de criar simbolos (PNC, 2012, p. 18). Como direito de cidadania, “aspecto da
cultura que a entende como um direito basico do cidaddao” (PNC, 2012, p. 19). Como
potencial para o desenvolvimento econdémico, “Considera o potencial da cultura para gerar
dividendos, produzir lucro, emprego e renda, assim como estimular a formacgdo de cadeias
produtivas que se relacionam as expressdes culturais e a economia criativa” (PNC, 2012, p.
20).

Sobre a ideia da itinerancia cultural, tratava-se da execucao propriamente dita da pauta
de acbes da SECMA dentro do Projeto Mais Cultura e Turismo, distribuidos em territorios
culturais, a partir do planejamento de a¢Ges com objetivo de alargar e estimar a diversidade
cultural do Estado, garantindo o acesso a bens publicos em parceria com a gestdo publica
local e as diversas organizac6es da sociedade civil, principalmente aquelas distantes ou nunca
assistidas por tal realidade cultural estatal, debatendo-se sobre a cultura institucionalizada
com grupos locais, com tematicas que tornassem mais acessiveis direitos a politicas publicas
pensadas pela SECMA, com a lei de incentivo a cultura, participacdo de editais de
apresentacdes culturais, entre outras, possibilitando a difusdo cultural, o fomento a
sustentabilidade, envolvendo todos numa aura de geracdo de conhecimentos, via arrolamento
de dados e identificadores culturais locais; mapeamento cultural de uma realidade viva
cartografada socialmente; além de registro de aparelhamentos e praticas culturais;
identificacdo de arrumagdes fecundas a geracdo de renda local, e criagéo, e incremento e/ou
extensdo de bibliotecas publicas.

Penso que a ideia maior de tal itinerancia voltava-se para a geracdo de reciprocas

trocas de experiéncias e conhecimentos, fomentando uma espécie de intercAmbio

tal pensar, o processo de instituicdo das nacionalidades, apds “independéncia” de seus mercantis exploradores,
agora capitalistas vorazes em prol de qualquer coisa para garantir seus dividendos, lucros, pilhagens de riquezas
de todas as formas, ndo mais so as materiais, enfim, “novos tempos” e “novas formas de dominagdo”.
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principalmente entre gestores culturais e agentes sociais locais, um lugar de matuas ofertas de
valores propiciadores de multiplos aprendizados, entendendo tais locais com algo ativo,
repleto de vivacidades e dinamicas, com organizacbes sociais e hierarquia proprias
fundamentadas em praticas culturais que constituem uma identidade e um pertencimento
sejam sob a égide do Estado ou ndo, algo que reiterou a necessidade de constantes
deslocamentos e consequentemente saidas de zonas de conforto de homens e mulheres do
governo, estando dispostos a trabalhar de fato para os fazedores culturais, muitos deles nunca
assistidos por um projeto governamental de cultura, desenvolvendo-se em tais praticas um
forte engajamento proativo, uma “nova” maneira de se pensar e fazer cultura no Maranhao,
diferenciada da habitual de pdo e circo, centralizado na cidade de S&o Luis, buscando-se
segundo fins de tal projeto, a implantacdo de sistemas municipais de cultura, criacdo de
equipamentos culturais municipais, fortalecimento do trabalho em rede, maior visibilidade a
préaticas tradicionais locais, artistas, produtores culturais, agentes sociais etc., além de,
capacitacdo de gestores e conselheiros, assegurando locais a criagdo e incrementacdo dos
sistemas municipais de cultura’.

Uma realidade a qual fez o gestor da Casa do Maranhdo mergulhar num contexto de
tal itinerancia cultural muito bem fundamentada em decretos, leis e outros referenciais, no
ambito estadual, nacional e até internacional, no tocante ao acesso a cultura’?, sendo um
significativo ponto de partida para o instauro de muitos porqués e inquietagdes, motivando-o
na ardua tarefa de transpor suas angustias para um patamar mais analitico, problematizador e
reflexivo sobre sua performance enquanto um homem do governo, buscando estar
desprendido de seus perigosos psicologismos, achismos, radicalismo e muitos outros “ismos”
e “cismos”, que habilitam um individuo com poder nas médos para o enaltecimento de um
egocentrismo e sua perigosa subjetividade autoritaria, alienada e alienante, transcendendo
principalmente a uma concepcao de vivenciar tais imersdes, como uma mera terapia, para
amenizar ou sanar agonias, temores e tensdes diante do desconhecido, a adaptar-se a uma

pacata e acritica area de comodidade’.

71 Texto adaptado presente nos slides de apresentacdo do projeto da Itinerdncia Cultural.

72 Marcos legais referendados, Art. 215 e 216 da Constituicdo Federal; Art. 68 do ADCT da Constituicdo
Federal; Convengdo da UNESCO sobre a Protecdo e a Promogéo da Diversidade das Expressdes Culturais e seus
desdobramentos; A Convencéo para a Prote¢do do Patrim6nio Mundial Cultural e Natural; A Convengdo para a
Salvaguarda do Patriménio Imaterial, que define os mecanismos de protecdo e valorizagcdo destes bens;
Convencdo 169 da OIT, Agenda 21 da Cultura, Planos Nacional e Estadual de cultura, Lei estadual de incentivo
a cultura, Lei Rouanet, Lei cultura viva e, Decreto 6040/2007. Fonte: Slides de apresentagdo do projeto.

73 Uma realidade ndo escolhida pelo funcionario publico, chefe da Casa do Maranhdo, compreendendo a
importancia das afec¢des estabelecidas em tal processo de itinerancia cultural, como devires constantes, internos
e externos, fortalecendo a postura de um homem do governo distante de uma inativa atuagdo como manda a ética
estatal habitual, buscando diante das multiplas maneiras de se expressar, acdes para fora das delimitacdes do
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Pensar nessas relagdes é pensar em estados emocionais interrelacionando-se com 0s
racionais e os ladicos, com sentido de complementariedade e ndo de hegemonia e/ou
aniquilamento de um sobre o outro, um campo propicio para o fomento de adagios sobre as
motivacOes que levaram e levam, no caso estudado, um gestor cultural, a reiterar,
fundamentar toda sua carga de sentir, pensar e criar sob a égide de uma cultura em constante
movimentacdo, abrindo um leque de possibilidades de problematizacGes e reflexividades
diante de choques de realidades dispares, atritos de leitura e interpretacdo de mundo, embates
no tocante a interatividade de realidades coletivas socio e politicamente construidas e uma
gama de outras situacdes ocorridos em tais conducdes, algo gerador de um contexto de
aprendizagens que enaltegam 0 ser e sua capacidade de externar suas humanidades,
difundindo-as, apreendendo com o diferente e discordante de si, em combate contra a
padronizacéo, buscando ser fiel a diversidade

Uma perspectiva que faz encontrar nas itinerancias referéncias maiores a construgdo
de uma identidade com um homem do governo, sua relevancia como uma chefia, compreendo
o lugar que gerenciam e as pessoas com as quais interage e coordena, sendo este um
microuniverso de interrelaces dentro de um macro em interacdo com outros, apreendendo
continuamente que é a partir dessas interacdes que se pode aprimorar olhares, perspectivas,
leituras sobre culturas, estando sempre aberto a desconstrugdes, criticas e aos perigos dos
privilégios adquiridos ao participar de um autoritarismo estatal e suas conviccdes egdicas.
Uma perspectiva muita bem frisada pela gestora da Superintendéncia de Acdes e Difusdes
Culturais SADC — SECMA (ano de 2015 a 2016), coordenadora geral do Projeto em foco,
que em reunides estabelecidas com os demais gestores do grupo de trabalho de construcéo da
Itinerancia Cultural, inferia a todos instante a importancia do plano de descentralizacdo da
cultura do Estado’.

Algo que se pensa corroborar com a justificativa de se estar debatendo e
problematizando um programa de governo de tamanha grandeza e necessidade, haja vista
estar-se buscando um fazer cultura de maneira diferenciada do habitual, tomado como
contexto analitico por essa pretensa dissertacdo de um mestrando em cartografia social e

politicas da Amazonia, referendando fortemente a postura proativa de um administrador de

Estado, em busca de aprofundar mais o conhecimento sobre si e sua dindmica interatividade em compreender o
mundo, imerso em vivéncias coletivas de diferentes identidades, praticas, sendo muita mais, um coadjuvante, um
aprendiz em tal contexto do que um protagonista ou uma autoridade cultural.

74 Afirmando que: “(...) cultura ¢ movimento, que requer deslocamento. Cultura ndo ¢ estatica ela ¢ dindmica e
quer conhecer outras realidades, nos dando norte para pensar politicas educativas, museoldgicas, culturais, mas
arraigadas na realidade, desconstruindo um reificar do pronto e o acabado” Consideragdes presentes no caderno
de anotacGes do entdo gestor da Casa do Maranhdo, feitas quando participante das debatidas e construtivas
reunides de montagem do plano em foco.
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uma casa de cultura, seus vinculos como um multiplo agente social, reiterando a tarefa maior
de ndo se fazer desta pesquisa uma biografia inflexiva, irrefletida, e de seu autor um ser
acritico, deslumbrado com seus feitos e/ou temeroso diante do poderio do Estado. Enfim,
consideracBes que reiteram a extrema necessidade de se ter o cuidado com gatilhos acionados
nesta andlise, ao se descrever uma experiéncia que parte do subjetivo para um patamar
analiticamente avaliado, desprendendo-se de uma viagem do eu a um universo meramente
dado no pessoal, ampliando as discussdes para um realidade mais objetiva sobre a condicao
humana, o Estado e a Cultura, sendo melhor debatido, arguido e compreendido do ponto de
vista de vivéncias principalmente de dentro dessa itinerancia inserida num contexto coletivo
de interatividade ativa com outros gestores, agentes e produtores culturais dos territorios
visitados.

Sobre a participacdo da Casa do Maranhdo em tal projeto, iniciou-se no ano de 2015,
disponibilizando-se uma funcionéria da Casa para empregar uma acao educativa sobre o
Bumba meu Boi, discutida e debatida nas reunides de construcdo da pauta de atividades a ser
desenvolvidas na cidade de Mirinzal, em duas escolas da rede publica da regido, sendo
desenvolvido diretamente pelo gestor, em duas outras edi¢cdes, em Chapadinha e Santa Inés —
Pindare, atuando nas seguintes acdes: no grupo da coordenacdo do cortejo cultural reunindo
manifestacOes culturais locais em um grande desfile pelas principais ruas das cidades,
ocorrendo a noite, na mediagdo do encontro dos mestres da cultura local, apreendendo via
escutas de agentes sociais locais, um pouco de suas lutas, reinvindicacdes, queixas, caréncias
e em cima de tal realidade, conhecendo seus feitos que somaram e somam para a construcao
da diversidade cultural local, a participacdo em atividades formativas e informativas sobre
acesso a politicas publicas e outras atividades culturais, em locais onde nunca chegara tais
acoes, em especial nas comunidades quilombolas, e por fim; na elaboracdo e emprego de
oficinas educativas, desenvolvidas em escolas publicas do ensino fundamental e médio,
visando sensibilizar os participantes a valorizacdo das especificidades culturais do territorio
visitado, a construcdo de identidade e pertencimento via proposta teatral de rua, do grupo
Recrear € Viver. Um rico momento de multiplos aprendizados que norteou o gestor a reiterar
a ideia de que, uma cultura internamente fortalecida e necessariamente apreendida pelo seu
agente social, reverbera em um povo mais critico e reflexivo, mais politizado sobre o que é e
faz, e consequentemente em um Estado mais forte e compromissado em administrar para o
bem estar de todos.

Uma realidade ndo muito bem vista e quista se pensarmos nos fisiologistas politicos

sempre de plantdo construidos dentro da compreensdo de que cultura € um poder
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homogeneizador e uma for¢ca dominadora, detendo assim, a toda sua producdo e execucao,
sendo favorecidos economicamente com tal hegemonia, os quais o0 projeto lutava na época,
estando desconforme, assim penso, com um projeto de autopromocdo, ascensdo politica,
fundamentado na ideia do “vestir a camisa”, colocando todos a trabalharem em prol do éxito
em tal empreitada. Uma perspectiva veementemente dispar com a visdo da Gestora executiva
do Programa Mais Cultura e Turismo e sua itinerancia cultural, pensados e elaborados por um
contexto de gestdo participativa, democratica e horizontal, necessariamente voltado para o
povo, gestora da SADC — SECMA na época, sendo gradativamente sabotada a medida que
avancava na ideia de se construir uma maneira de gerir cultura diferenciada d& rotineira,
primando por um contexto de complementariedade de inimeros fatores, categorias e a¢oes,
descentralizando a atuacdo da agbes culturais da SECMA, especificamente desenvolvida na
capital do Estado”.

Pensa-se que as sabotagens empreendidas principalmente pelo grupo de simpatizantes
e adeptos das préaticas politicas fisiologicas, vistas de forma escancarada na execu¢do do
projeto, dera-se pelo fato da gestora, discordar de uma perspectiva de atuacdo do diferente e
reflexivo plano de execucdo de descentralizacdo cultural do Maranhdo, de mobilizacdo de
grupos ndo reverberante em votos futuros na franca campanha de ascensdo politica do chefe
maior, o secretario de cultura, corroborando fortemente para a desconsideracdo do programa
como uma necesséaria e relevante pauta de governo, passando a ser questionado 0s porqués
dos gastos de dinheiro publico com os povos dos territorios visitados, acirrando a perseguicao
principalmente a gestdo de uma mulher negra, dirigindo-o e gerenciando-o sendo acatado sem
muitas delongas pelo governador do Estado, no periodo, homem, jurista e cristdo, ndo se
dando o trabalho de consultar e avaliar as consideracdes dos demais gestores e técnicos
presentes nos mais variados grupos de atuacdo da itinerancia cultural, fato que além de infligir
a pauta de construcdo democratica e socialmente construida de politicas publicas de um
governo, em tese, comunista, escancarou a pratica de racismo estrutural, institucional,

religioso, entre outros desvios de carater’®.

75 Algo que trouxe muitos entraves e incomodos ao tipico gestor estatizado maranhense, fonte maior de
conhecimentos sendo o macho, cristéo e jurista, entendendo a representatividade do programa e principalmente
de quem o gerenciava, como uma grande ameaca a Sseus anseios egocéntricos e particulares, haja vista ter
promovido maior visibilidade a gestora cultural, identificando-se também, como uma agente social, ndo alheia
aos dilemas e caréncias do povo.

76 Algo na época ndo tomado com tanta clareza como agora pelo gestor da Casa do Maranhao, estando, naquele
tempo, em estado de estranhamento e de contemplagéo com a “nova e desafiadora realidade de trabalho”, mas ja
indicando nortes sobre as relacbes de poder e forga que se ddo dentro do universo da gestdo governamental, algo
visualizado via olhares discordantes, indiferentes e tensdes tanto no processo de elaboracdo, quanto de execucéao
do plano de acBes da itinerancia cultural, principalmente por instigar os demais gestores, dos aparelhos da
SECMA envolvidos nas atividades, a sairem de suas zonas de conforto, os colocando necessariamente em
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As vivéncias em tal projeto trouxe-me a compreensao pratica de que estava inserido
num jogo de dominadores e dominados, fazendo-me problematizar sobre as relagdes nocivas
que tal jogatina traz ao exitoso exercicio do bem estar de todos, como uma
complementariedade de expressdes culturais diversificadas, principio este muito bem
contemplado e respeitado no plano da itinerancia cultural, com suas trocas de conhecimentos
e préticas, multiplos aprendizados, primando pela ideia de cultura como um contexto de
dindmicas, considerando a diversidade, multiplas maneira de identificagdo com o que de mais
resistente ao tempo se firmou, principalmente diante das mazelas provocadas pela exploracéo
colonial, empreendendo fortemente a ideia de aniquilamento do outro-discordante, dotado de
uma visao de mundo ndo submetida a uma ética ditada por um capital, minimizando, tornando
supérfluas e ordinarias, a ideia de teorias e praticas de conhecimentos tradicionais,
transformando-os em algo criminoso, errado, vergonhoso, passivel de puni¢do, ndo sendo
desta forma aceito entre seus habitantes. Uma vexatdria realidade, claro, para administradores
de violéncias, com suas vas disputas, clivagens e classificacfes arbitrarias, impondo sua
hegemdnica e uma maneira de pensar a cultura e a condicdo humana que a produz, preferindo
ndo considerar suas escancaradas problematicas, dadas via processo de vivéncias na
itinerancia cultural, optando por perseguir o programa.

Uma eximia prova real da exploracdo estatal sempre colonizadora disposta a todos 0s
tipos de violéncias, sejam fisicas e/ou simbdlicas, em prol de estabelecer seus mega ideais
desenvolvimentistas em nome da “evolucdo e progresso da humanidade”, independentemente
de desqualificar, desrespeitar, transgredir, violar, perspectivas diferentes e discordantes do
sistema que o cria e reifica, principalmente os tidos como animais pensantes, via um
mecanicismo, geografismo, biologismos, um essencialismo e instrumentalismo, adequando
singularidades, peculiaridades, dindmicas préprias de um determinado territério a ponto de
mortificar o intimo, principalmente dos seus habitantes, seja por alienacdo, conformidade,
conveniéncia, ou simplesmente por ndo ter um poder de fogo a altura do t&o bem estruturado,
protegido e falaciosamente justificado sistema estatal. Uma realidade de mortandades que
retira o sentido e significado de um fazer cultura fundamentado em um contexto vivo, repleto
de conflitos e conquistas pautados em embates de realidades, ndo destrutivos, com ardua
missao de justificar uma condi¢do humana sincera no tocante a construcdo de uma identidade
social, regulada num altruismo, de um pertencimento em cima de memodrias afetivas,

racionais, ludicas, de relevantes e necessarias histérias de lutas e inUmeras outras

contato com a complexa e desconfortavel realidade de caréncia de politicas publicas culturais, vividas no Estado
incitando a perspectiva de se efetivar um trabalho publico para o publico.
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peculiaridades de si e de seu territorio, livrando-a de ser ou se tornar alheia a este contexto,
longe de se reconhecer numa penosa realidade administrada via forca opressora, construida e
falada sempre por outrem.

Neste contexto de controle de mentes e praticas, administracdo de violéncias,
autoritarismo autoritario, exercicios inescrupulosas de auto promocdo e vas disputas
egocéntricas, torna-se inadmissivel pensar em qualquer ato que traga possibilidades de se
problematizar e refletir sobre o contexto que o cria e o que fundamenta a ser o que €. Nestes
termos, pensar na proposta de itinerancia cultural do plano de execucdo do Programa Mais
Cultura e Turismo da SECMA e SETUR, seria 0 mesmo que problematizar, desconstruir toda
uma autoridade do Governo do Estado do Maranhdo como um designador rigido e
universalizado, principalmente se levarmos em conta a sempre atuante condicdo de corrupcéao
e busca por status, forca e poder, que seus homens de bem se encontram, estando negligentes
quanto as inumeras feridas deixadas por um sistema de apropriacdo indevida de riquezas,
escravocrata sempre excludentes de dissensos. Colocando em suspensdo para analise todo um
esquema de administracdo cultural que toma a forca e o poder para sanar interesses proprios,
ndo permitindo qualquer espaco para intercambios, dinamismos, reflexdes, criticas e
ponderagdes, jamais favoravel a um rentdvel e metamorfico e sempre atualizado ideério de
um sistema explorador e seu meio de adquirir prestigio, reificando sua hegemonia, em cima
de seus explorados.

Diante de tais consideracdes, rememora-se algumas situacdes vividas em trés
territorios visitados durante a itinerancia cultural, no primeiro, promovendo a reflexdo sobre
como se constroi e é utilizado pelo Estado, um propicio campo de alienacdo e dominacgéo via
uma extrema realidade de caréncias dadas em um territorio, algo referente a acGes estatais
culturais institucionais, vivenciado na Comunidade Quilombola de Cuba, em Santa Inés, no
ano de 2015, no segundo, vivido no Quilombo do Frechal, no municipio de Mirinzal, em 2016
que, ainda inserido em tal contexto de abandono, reiterou uma visdo de resisténcia cultural,
em cima da problematizacdo da realidade vivida e da politizacdo das relagdes estabelecidas
em tal contexto, algo fortemente também percebido no terceiro territério de vivéncias,
ocorrido no municipio de Guimardes — MA, na sede de uma das suas maiores expressoes
culturais, o Boi de Zabumba de Guimardes, um momento marcante, promovendo de fato, a
passagem do ativista politico partidario para politico social, orientando a construcéo do gestor
cultural, suas consideracGes e ponderagdes sobre o direcionamento o qual seus planos e feitos

seguiriam, definindo para quem iria trabalhar como administrador na Casa do Maranhao.
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Sobre o primeiro contexto evidencia-se, para problematizacdo, uma situacdo de um
adolescente, completamente tomado por éxtase ao perceber a presenca da trupe de artistas
(estudantes) do Centro de Artes Cénicas do Estado do Maranhdo em sua comunidade, algo
nunca ocorrido antes. Na ocasido a euforia era tamanha que 0 mesmo ndo percebera um
imenso corte em um dos seus pés, ocorrido ao ir de encontro aos artistas, interrompendo a
atividade cultural e provocando uma comocao geral, principalmente com a evidente tristeza
do jovem que teve que ser retirado do ambiente para tratamento de seu ferimento. Para além
desse momento de consternacéo, resgata-se dois momentos vividos por mim como gestor da
Casa do Maranh&o em interacdo com os demais colegas de trabalho e comunidade: um de
reflex@o sobre as armadilhas de manipulacéo do Estado via deslumbramento, trabalhando com
acOes dispostas a romantizar e/ou fatalizar situacdes vividas, e um outro de raiva ao se deparar
com a nefasta situacdo de auséncias e de assisténcias de acdes estatais na vida de seu povo,
causando danos irrepardveis a seu processo de autoidentificacdo, fato que entende-se
corroborar com a ideia de automutilacdo de um individuo pela estado de escassez de bens e
servicos, direitos basicos a vida, sendo um dever do Estado dispor a seus cidaddos’”.

Sobre o segundo momento, fortaleceu-se a ideia de entender as dindmicas de uma
cultura e suas variadas relacdes para fora de realidade estatal, percebendo-se o quéo grande e
forte era é o pertencimento das pessoas com o territorio analisado, principalmente pelo fato de
ter sido fruto de uma resisténcia cultural africana, dentro de um habitat de violentas relagdes
sofridas, ndo impedindo e nem inibindo a preservacdo de histdrias, memdrias, habitos, enfim,
todo um sistema de interpretacdo e organizaco, cultivando herancas ancestrais de Africa,
ainda que permeadas por marcos de uma escravizagcdo, como o engenho e principalmente a
Casa Grande, totalmente tomados pela energia dos sobreviventes, reescrevendo uma nova
trajetéria como um coletivo. Pode-se perceber ainda na época, a forte presenca de
pesquisadores professores envolvidos com a comunidade na culminancia de uma
programacéo cultural no Encontro das Redes de Bibliotecas Vagalume, uma organizacdo que
trabalha com leitura e com intercdmbio cultural nas regides da Amazoénia, desenvolvendo
conjuntamente a partir da escuta dos moradores da comunidade, um plano de agdes com
formagéo de professores, oficinas de leitura, producgéo de livros artesanais a partir da realidade

vivida na &rea, contando ainda como uma exposicdo dos trabalhos desenvolvidas pela

77 Passado o susto, todos se direcionaram a fazer suas atividades, ficando a ddvida: Ser& que outro gestor ou
agente cultural do programa Mais Cultura e Turismo presente naquele momento, entendeu o sentido do
desespero daquele jovem, do seu choro e descontentamento por ndo mais participar da intervencdo artistica
empreendida? Sera se mais alguém ali percebeu o esquema de dominag&o e alienacdo do Estado sobre seu povo,
dado via administracdo de caréncias, por exemplo, de um direito a cultura, estabelecido universalmente, sendo
seu dever dispor?
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comunidade, pautados em questdes sobre racismo e valorizacdo da identidade cultural. Um
intercambio unindo agentes sociais locais em interatividade com os da comunidade de
Oriximina - PA, do municipio de Guimarées - MA, cientistas de SP, entre outros.

O terceiro momento, além de reforcar lacos de pertencimento com o Bumba meu Boi
do MA, trouxe a reflexdo sobre como uma cultura entendida num contexto de dinamicas,
permeadas fortemente por um eurocentrismo, persiste e segue mantendo herangas ancestrais
africanas, demarcando a ideia de ndo o considerar como uma simples brincadeira, nem sendo
ainda somente uma valvula de escape para seus atores fugirem de uma tensa e complexa
realidade de auséncias de politicas publicas, que valorizem a identificagdo de cada em tal
contexto, mais sim um encontro de tais atores com a tensa realidade vivida e suas multiplas
violéncias estabelecidas, fortalecendo o que hd de mais significativo dentro das herancas
ancestrais, resistentes ao tempo e as investidas de uma globalizacdo e sua homogeneizacéao de
especificidades culturais de um determinado lugar, emaranhando seus habitantes em suas teias
que enaltecem o ter em detrimento ao ser. Nessa vivéncia, apesar de curta, reiterou a mim
como gestor da Casa do Maranhdo o qudo grande € a responsabilidade de administrar um
acervo como o do Bumba meu Boi, rememorando-me toda uma trajetéria de resisténcia
cultural inserida em tais manifestacdes culturais, fortalecendo a ideia de que os anseios de um
administrador ndo podem ser maiores do que as cobrangas dos agentes sociais do universo
cultural que o compdem, sendo estes Ultimos os protagonistas e principais beneficiados em tal
processo.

Analises e ponderacdes que foram me situando socialmente a pensar numa forma de
gestdo reflexiva, quanto a suas acdes e funcdes em relacdo ao extremo estado de caréncia de
bens e direitos institucionais, que se encontravam 0s agentes sociais das manifestacfes
culturais do Estado, espelhando-me na conduta da gestora do projeto de execucdo do plano
cultural de governo, que apesar de enfrentar uma dura batalha contra seus sabotadores seguiu
dignamente sua empreitada, vendo reduzida a proposta da itinerancia cultural, primeiramente
para o cadastramento cultural, fato o qual, acompanhei como gestor da Casa do Maranhéo e
mais um pequeno grupo de técnicos e outros diretores nas cidades de Mirinzal, Cururupu,
Pinheiro e Central do Maranhdo, findando-se quanto sua intensa e reflexiva propostas de levar
ao povo o direito a ter cultura, no ano de 2016, assumindo um patamar mais habitual de
entretimento e lazer, sofrendo a perda de seu cunho educativo, critico, interativo, atendendo a
pautas que o redefiniram como mais uma pratica velha e piorada politica do “pao e circo”.

Um fato que merece ainda ser citado que sustenta a ideia de desconsideragdo do

projeto, refere-se a primeira e Unica reunido que se teve com o governador do Estado,
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juntamente com o novo secretério de cultura e os demais diretores e chefes dos equipamentos
da SECMA, em janeiro de 2017, tendo-se como pauta a construcdo e debate sobre a
realizacdo do ano da cultura do Maranh&o, sendo solicitado a todos os gestores, seus planos e
reinvindicacfes sobre como seus respectivos espacos trabalhariam essa nova pauta de governo
e 0 seu produto cultural final. Nas falas foram proferidas muito mais queixas sobre problemas
de infraestrutura, de falta de material humano, equipamentos outros para o0 bom andamento
das Casas e setores do que outra coisa, algo meticulosamente sendo avaliado pelo Governador
que ao me questionar como gestor da Casa do Maranhdo, ficara extremamente surpreso e
intrigado pelo fato de ser o Unico presente a pautar uma performance administrativa museal
em tal projeto, avaliando-o de forma positiva’®, acionando um gatilho ao gestor da Casa do
Maranh&o do grande desespero-desafio que estava por vir.

Um contexto propiciador de profundas fundamentacdes ao diretor, aclarando a ideia
principal de cultura e de seu gerenciamento as quais iria se basear, algo que, a exemplo da
gestora da SADC, trouxe consequéncias desagradaveis a sua administracdo, passando também
a sofrer as incoeréncias de um perseguicao politica pela sua pretensa busca em propiciar uma
atuacdo publica para o publico, estando ciente por suas escolhas e ainda sim conseguindo dar
continuidade a seu trabalho de interrelacionar critica e reflexivamente, a educagdo e 0 museu
em prol de fundamentar uma identidade e pertencimento mais conhecedora de sua realidade
cultural vivida, algo que acentuou a familiarizagdo com um processo de democratizagdo do
espaco, desburocratizacdo de servicos e humanizacdo de atuac@es solicitado pelo governador
desde de janeiro de 2015, complementando-se com a gestdo a qual sucedera, desde sua
insercdo na SECMA, em 17 de agosto de 2015.

Uma interacdo que corroborou fortemente para nortear uma apresentacdo da Casa do
Maranhdo e suas tensas, emblematicas e truculentas relacdes internas e externas de forca e
poder, reiterando a postura de concordancia a efetivacdo de praticas sociais e de aprendizados
estabelecidos no carater do diretor e suas historias de luta em cima: da reciprocidade,
reificando a construcdo de aprendizagens a partir de trocas de conhecimentos e praticas; de

respeito matuo, reiterando a perspectiva de uma filosofia de trabalho de reveréncia a uma

78 Lembro-me do susto estampado nos rostos de alguns colegas de trabalho, na indiferenca de outros e no prazer
escancarado no grupo politico fisioldgico, principalmente depois das palavras ditas pelo Governador — “Nao

costumo esquecer das promessas a mim feitas™, respondendo-o que — “Eu também ndo”, seguindo com as
explanagdes sobre o trabalho pautado na relacdo museu e educacdo, em busca de construir um plano de a¢des
fortemente fundamentado nas inimeras e exitosas experiéncias de sala de aula, oriundas do contexto de
licenciado em filosofia e principalmente aprendizados adquiridos na itinerancia cultural., utilizando-se de seus
registros (audios, fotos e gravaces etc.) para se criar um olhar diferenciado sobre a cultura do Estado tanto para
seu habitante, quanto para seu visitante, com acGes internas e externas a Casa.
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diversidade, fortalecendo a perspectiva de primar pelo altruismo, empatia, amor, dando
sentido e significado a um ser/estar e agir mais humanizados, algo que endossou também a
gestdo da Casa, no tocante a construcdo de ideias para dar sequéncia a socializacdo do espaco
desconstruindo uma ideia elitizada do museu, pautado apenas para o entretenimento e lazer,
adotando da pauta executiva do Programa Mais Cultura e Turismo via itinerancias culturais,
uma perspectiva ética de construcdo de acbGes de forma horizontal e democraticamente
debatidas, consultando funcionarios da Casa, colegas de trabalho, parceiros e principalmente
agentes sociais e suas vivéncias trabalhadas no circuito expositivo da Casa.

Uma perspectiva que me fez como gestor, identificar-me com o contexto vivenciado
pela gestora do plano de governo de descentralizacdo da cultura e de desconstrucdo de
autoridades maximas e unicas quanto a sua producdo, mantendo-se contra tal perspectiva de
padronizacdo de uma realidade cultural e a morte do ser maltiplo inserido numa diversidade,
seguindo com suas angustias, inspiracdo para criar, diante do desconhecido, uma tensa e
desafiadora caminhada a procura de aquisicdo de conhecimentos e construcdo de estratégias,
em busca de alargar a compreensdo sobre o contexto vivido e principalmente sobre mim
mesmo, atuando com a propriedade de posicdo como gestor da Casa do Maranhdo. Uma
escolha facil de ser feita, haja vista ja ter a predisposicdo filosoficamente fundamentada, em
transformar seus desesperos em desafios, uma marca fortemente estabelecida em toda sua
jornada como um ser pensante, fiel a vida viva e cheia de dindmicas, encaradas como
necessarias fontes de devires, fundamentando a construcdo de um eu sempre aberto a
mudancas, nunca sendo neutro diante de suas escolhas, atento na medida do possivel, aos
interesses particulares disfarcados de coletivos e a deterioragcdo ou aniquilamento de um senso
critico.

Um contexto com necessarias ressignificacdes de historias e memdrias, ndo deixando
cair no esquecimento fatos como: eu ndo ser oriundo de uma elite do meio cultural
oficialmente estabelecido, sendo um morador do tradicional e carente de assisténcia publica, o
Bairro de Fatima, atuando ativamente na producdo e execucdo de algumas manifestacdes
culturais do meio (blocos tradicionais, escolas de samba e grupos de Bumba meu Boi), sendo
um agente social com mdultiplas performances (artesdo, folido, matraqueiro); atuando ainda
como um professor pactuado com a educacdo em busca de construir mutuos aprendizados
pautados numa orientacdo para 0 pensar, sendo um continuo aprendiz da Filosofia,
relembrando ainda de referéncias espirituais no culto de cura a energias indigenas advindos da
méde sanguinea, sendo posteriormente escolhido por uma ancestralidade africana em pleno

territorio cultural estatal, analisado com todo um contexto de embates que o levaram a
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alcancar tao patamar de “participacdo no poder”. Uma interatividade, reitero, que estabeleceu
mui fortemente um primeiro indicativo de como atuar como um gestor diferenciando a
condicdo entre o estar e 0 ser, do contido e ndo contido, um devir dentro da ordem do Estado

em estado de totalidades utilitarias.

2.3. O gestor museal

Proferidas tais ponderacBes, tomo para andlise alguns recortes de vivéncias na
condicdo como diretor da Casa do Maranhdo para explanar com mais veeméncia: Como que
se deu a construcdo da minha propriedade de posi¢cdo como diretor da Casa do Maranh&o?
Como reagir em relacéo as investidas dessa concepcdo de uma autoridade autoritéria estatal e
suas relacdes de forca e poder, atuando a partir da ideia de cultura com algo dinamico,
interativo e itinerante? Como se processou minha transformacdo de gestor para um
pesquisador? Enfim, entender de fato, qual a minha definicdo social como um homem do
governo, frente a multiplas maneiras de ser/estar e aparecer no mundo social. Uma analise um
tanto complexa no tocante a escolhas de tais recortes em meio a maultiplas experiéncias
vividas, tomando para o debate inicial a minha atuacdo como um ativista politico, defensor de
ideais contrarios ao neoliberalismo, algo firmado desde dos meus 17 anos, lutando para a
instituicdo de um governo federal de esquerda e posteriormente para construir com uma
gestdo estadual progressista, fato este que me aterei em problematizar e refletir afim de
demonstrar as tensdes socialmente construidas, proferindo aprendizados e a construcdo de
estratégias para ndo tolher meu poder critico de fala nessa trajetoria de estatizacdo de
reflexividades, ndo me tornando mais um homem de bem, um agente do Estado, estatizado.

Dessa forma, inicio descrevendo como um etnégrafo sobre indicacdo ao cargo de
gestor da Casa do Maranhdo, feito pelo entdo presidente estadual do Partido Comunista do
Brasil — PCdoB na época, o saudoso Haroldo Oliveira, o Harolddo do BF, sendo algo
arduamente debatida, cobrada e inicialmente negada, ao militante esquerdista pelo seu eterno
mestre’®, atendida prontamente depois de todo um contexto de chateacdes, desencantamentos
e ponderacgdes que serviram também para aclarar toda uma relagdo de poder e forca, na busca
pelo que fora prometido, escancarando julgamentos de outras pessoas, tanto a seu orientador,

quanto a seu orientando, o primeiro inserido em um contexto de fortes pressdes internas,

79 Uma construgdo muito truculenta, feita em cima de debates com o mestre, sobre a importancia de se
participar de tal conquista, a efetivacdo de promessas feitas esporadicamente em publico e intensamente no
intimo das educativas, utopicas e esperangosas conversas de final de semana na porta da Casa do ainda sonhador
ativista e ja professor de filosofia da rede publica de ensino fundamental local.
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intimas e escolhas dificeis, que o levaram a abdicar de parte do que era em prol do imenso
amor, respeito e consideracdo pela vida e a sua peculiar maneira de pensar a politica e suas
relacGes, reiterando sua forte disposicdo altruista e empatica presente em seu carater, que
muito corroborou para a construcdo da identidade sociopolitica de seu orientando®’, n&o
menos criticado pelas cobrancas feitas a seu mestre e muito dificil em ser aceita, diante da
constatacdo de ponderacdes negativas, antes e depois de sua insercdo na SECMA, sobre a
falta de habilidade e capacidade para se assumir a direcdo da tdo disputada e tensa, Casa de
Cultura do Estado.

Acontecimentos tensamente construidos, acentuando muitas desconstrugdes, reflexdes
e ponderacdes a partir de longas crises existenciais, questionando principalmente o sentido de
minha luta em prol de colocar no poder um governo tido como esquerdistas e de se ser leal,
primando por uma coletividade socialmente erigida, agucando o desafio em busca de nao
falhar, provando primeiramente para mim mesmo a capacidade de lidar com a ndo menos
tensionada e disputada, administracdo da Casa do Maranh&o, propiciando-me um certo
afastamento do contexto vivido pelo meu mestre Harolddo, tomando-o metodologicamente
como um estagio de reflexividades diante das diferencas de ponto vista, dos embates do
vivido via entrada na SECMA, um momento o qual busquei controlar inimigos internos do
meu eu, barrando um intenso externar de meu lado negativo, vitimista, manipulador,
arrogante e prepotente, proferindo muitas falas incoerentes, desrespeitosas, cheias de odio e
rancor em relacdo a negacdo, num periodo principalmente anterior, a inser¢do no Governo do
PCdoB.

Um afastamento necessario e urgente a fim de, sanar probleméticas quanto ao controle
de pensamentos e praticas ruins, contrarias a uma postura ética desenvolvida principalmente
via conhecimentos ancestrais, sempre me rememorando a ndo me igualar a maldade alheia,
resgatando o sentido de um autocuidado e um cuidado dos outros, via principios pautados
principalmente do amor mundi, enfim, uma reminiscéncia de compromissos com o social
firmados no meu interativo campo de conhecimento, e de pertencimentos, proferindo-se um
autoconhecimento em busca de recriar pontes abaladas, ruidas pela falta de habilidade de lidar
com as criticas e desconfiancas, descrengas, zombarias, sarcasmos entre outras pautas,

descreditando em meu eu toda uma histdria de luta para ver realizado o proposito de uma

80 Lembro-me dos comentarios doloridos e dificeis de lidar, sendo os mais corriqueiros “Nao vai durar seis
meses...”, “Ndo tem competéncia para isso!” Tu vais te arrepender dessa indicagdo!”, ditos na minha auséncia e;
“Agora vocé tem que se adequar a um novo mundo! Uma nova realidade! Uma nova vida! Ira vivenciar novos
ares”, ditos em sua presenca, ja como diretor, um pré-anuncio de que ndo seria nada facil a tarefa do que estava
por vir.
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proposta de governo que fizesse o Maranh&o se libertar de uma oligarquia, algo que me fez
entender que ndo poderia me permitir ficar duelando numa luta sem nenhum sentido de
colaboracéo, para o desafio de administrar a Casa do Maranh@o. Uma realidade que me fez ter
uma leitura mais analitica da situacdo, menos romantizada e pessimista, inserindo-me em um
ruminante processo de angustias, lidando com o pior de mim, mesmo em busca de uma
apreensdo mais racional e uma certa no¢do de diplomacia e articulagdo corroborante, para
saber lidar com a acentuada inseguranca em relacdo ao incerto, o por vir tanto num campo de
relacBes pessoais, quanto profissionais.

Neste contexto como gestor tensionando com muitas angustias, partir em busca de
parcerias, apoios, pontes que pudessem fortalecer um trabalho de gestdo museal pautado na
cultura como algo vivo, dinamico, interativo e itinerante, envolvendo em ac@es locais,
estaduais, nacionais, relacionadas a educacdo e cultura, destacando para 0 momento a
participacdo direta na organizagdo e construcdo da 9° Feira do Livro de Sao Luis, em 2015,
nas dependéncias da Casa e seu entorno, coordenando ainda agdes educativas desenvolvidas
pela feira na mesma, recepcionando alunos, professores, diretores de inimeras escolas da rede
publica e privada de Sdo Luis, iniciando um trabalho de informar a tais atores uma proposta
educativa, o qual se buscava realizar na Casa, unindo o sensivel, o lidico e o racional em prol
de demonstrando-se que para além de um lugar de entretenimento, a Casa se dispunha em ser
uma ferramenta pedagodgica a educagdo formal, corroborando com o desenvolvimento de
habilidades e competéncias, de ensino-aprendizagem, uma grande sala de aula viva,
contribuindo ainda para tornar mais atrativa e significativa praticas educacionais tanto para 0s

discentes quanto para os docentes.®!

81 Sobre essa relacdo entre a Casa e a educacdo, destaco a influéncia de vivéncias obtidas quando professor de
filosofia do ensino fundamental, do 5° ao 9° ano (2010 — 2012), lidando com um sistema pedagdgico
ultrapassado, com praticas arcaicas, autoritarias do corpo diretor da escola, além de, professores sobrecarregados
de trabalho, alguns desmotivados, outros descompromissados, assemelhados a cérceres de uma sala de aula
lidando com as tensdes do trafico de drogas em seu entorno e com alunos, a maioria, completamente descrentes
com o proposto educativo na escola. Um contexto de vivéncias e tristes constatacdes préaticas de desassisténcias
do Estado, intensificado quando monitor do Programa Mais Educacdo do Governo Federal (2013 — 2015) nas
Unidade Escolar, Dr° Antdnio Jorge Dino (Bairro de Fatima), Barbosa de Godois (Monte Castelo), Rubens
Almeida (Vinhais), Estado do Amazonas (Bairro de Fatima), trabalhando tematicas como historias em
guadrinhos, letramento, meio ambiente, recreacdo, e Centro de Ensino Médio Gongalves Dias (Bairro de
Fatima), preparatdrio para 0 Enem, além de cursos técnicos na area da administracdo, entendendo um pouca das
relacbes de forga e poder, sobre as necessidades, caréncias e reivindicacdes de uma educacdo, dos seus atores,
atuando nesse contexto comum. Referéncias tanto de luta, quanto de experiéncias praticas como professor e
monitor, levadas para administracdo na Casa, referendando também os passos dados com um diretor — professor,
reiterando a todo instante em meu eu essa constante existéncia num continuo aprendizado, socialmente
construido a ideia de preparacdo de acBes com vistas a orientacdo do pensar para 0s outros, pautados numa
pesquisa sempre em processo de atualizacdo, referéncias adotadas como diretor da Casa do Maranhdo,
instigando e referendando a construcdo de si e de suas préaticas, além dessa dissertacdo, e o aparecer de seu
etnografo.
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Nessa pegada, participou ainda da campanha ‘“Patrimonio historico ndo ¢ penico”, ja
como um atuante membro da Rede de Educadores em Museus do Maranhdo — REM MA®#?,
uma empreitada que visava principalmente instigar os transeuntes do centro historico de S&o
Luis, donos de estabelecimentos comerciais e principalmente poder pablico, a refletirem sobre
sua atuacao na preservacdo dos prédios historicos, suas memorias e historias, elevando-se tais
ponderacBes a um patamar de se sentir e ser o proprio patriménio, uma experiéncia que
reiterou no gestor um filosofar intenso sobre a celebre frase de Aristoteles, “Eu sou a polis”,
fincando bases para seu ativismo educativo interligado agora com uma realidade museoldgica
e cultural, com um contexto de lutas e reivindicacdes, com caréncias muito semelhantes as ja
vividas como um agente social e como um professor da rede publica. Uma realidade tomada
com extrema importancia quanto a producdo de inicias reflexividades e problematizacdes
sobre os desafios de minha atuacdo como gestor e outras possibilidades de atuacdo da Casa.

Ainda nesse referendar sob a relagéo da educacéo e museu e suas respectivas funcgoes
sociais, destaca-se a participagdo da 3° Semana brasileira de museus — Sebramus, ocorrida em
Recife — PE, em 2015. Na ocasido participou-se com um integrante da REM MA?® de intensas
discussOes e debates sobre a compreensio das “novas” demandas dos museus e outros espacos
museoldgicos como lugares educativos e problematizadores das amarras de uma ética e moral,
que padroniza o diverso e desqualifica o diferente, apreendendo-se um pouco da realidade
museoldgica do Brasil, em especial do local visitado. Merece destaque as vistorias técnicas
aos museus, Passo do Frevo, do Homem do Nordeste, do Cais do Sertdo e do Instituto
Ricardo Brennand, entendendo-se um pouco da organizacdo interna de tais instituicOes,
principalmente no tocante a seu setor educativo, evidenciando a mediagao cultural, entendida
nessa primeira apreensdo, com o proprio coracdo do museu, figuras relevantes em tal espago
repassando todo um arcabouco de informacdes sobre seu contexto histérico e memorial, assim
como, seu(s) circuito(s) expositivo(s) sobre seus eixos culturais abordados, uma experiéncia
muito proveitosa, tendo-se contato com diferentes maneiras de apresentacdo da cultura do
Estado de Pernambuco, suscitando reflexdes sobre a atuacdo da Casa do Maranhdo em tal, e a
necessidade de empoderamento ndo s6 de seu quadro de mediadores culturais, mas também

de todos os demais funcionarios da Casa do Maranh&o (diretos e indiretos).

82 Criada em 2015 com a proposta de aproximar profissionais de instituicbes ligados a memoria e cultura do
Estado, buscando aprofundar conhecimentos na area da educagdo em museus, fortalecendo o papel educativo das
instituicdes museoldgicas do Maranhdo. Disponivel em remmaranhdo.blogspot.com. Uma outra fonte de
referenciais atuando no processo formativo da gestdo quanto a compreenséao da cultura institucionalizada.

83 E valido frisar que todos os recursos em busca dessa formagdo foram custeados por mim mesmo ja como
membro articulador da Rede de Educadores em Museus do Maranh&o, indo com outros colegas de gestdo do
Maranhdo das Casa Histdrica de Alcantara — Ibram, Palécio Cristo Rei — UFMA, Ponto de Meméria Maracrioula
e Museu dos Capuchinhos da Provincia do Carmo.



97

Desta forma, na gestéo intentei construir uma realidade de referéncias, fincando nortes
na busca de propiciar sentido e significado para minhas fungdes, assim como para os demais
funcionarios da equipe, buscando envolver todos numa realidade de complementariedade de
acles, inseridas numa coletividade, construido numa coabitacdo pautada no diverso,
participativo, buscando-se firmar uma comunidade museal como um processo continuo de
construcdes dadas no vivido, considerando-se os bons e maus momentos estabelecidos nesse
contexto, afim de estabelecer principios que fizessem transcender a compreensdo de se estar
trabalhando numa instituicdo necessariamente publica, com funcdes para além do
entretenimento e lazer, posturas estas, defendidas e exitosamente apresentados, ndo dadas de
forma harmoniosa, primando-se por praticas museol6gicas mais humanizadas, via
experiéncias explanadas nos intensos dialogos estabelecidos na Sebramus, pelas mais variadas
areas culturais, institucionalizadas ou ndo, (agentes socais, casas de cultura, museus, parques
florestais, pontos de cultura, pontos de memorias, profissionais da educacdo e suas mais
variadas nuances)®.

Um inicio de gestdo de intensas movimentagdes, propiciando-me como diretor a
necessidade de me deixar ser afetado por uma espécie de caos, um turbilhdo de experiéncias
que fundamentalmente me conduziu a uma criatividade, a choques de realidades, seguindo
com uma performance como administrador da Casa do Maranh&o — SECMA, problematizador
do vivido e disposto a reflexividades, uma escolha nada construida de forma aleatoria, muito
menos negligente a uma trajetdria de vida anterior a minha condi¢do como um diretor, sendo
esta realidade como mais um norte no continuo processo de minha posicdo social como um
homem de governo, algo nada alienado, haja vista ja ter todo um arcabouco de situacGes de
tensbes ja& vividas em sua trajetéria como um ser politico, narrando nesta pesquisa apenas
alguns recortes dela, para se problematizar o fato de que as relagbes de tal condicdo me
elevaram da posicdo de um ativista de um campo politico partidario ao social, definindo-me
com um gestor-professor, considerando uma gama de situagfes de conquistas, tensdes,

embates e conflitos, contribuidoras para a minha formagao quanto identidade social®.

84 O interessante foi constatar que em todas as falas e apresentacfes, a nitida explanacéo e defesa do tenso e
desafiador processo de construgdo e emprego de atividades feitas pelos palestrantes, nas suas areas de atuagéo,
seja nos bate papos formais e informais, assim como a resisténcia tida pelo fato de instigar a saida de muitos
colegas de trabalho de um comodismo, uma constatacdo que passou a referendar e pautar a desconstrugdo da
ideia de disfuncionalidade do servico publico, e desta forma a construgdo de um plano de acdes em prol de
atender as demandas governamentais da SECMA e dos agentes culturais do Maranh&o, estipulando que tipo de
atuacdo buscaria construir, atrativa e viva, ou desinteressante e morta.

85 Uma realidade que reafirmou a coeréncia ao tomar como referéncia de gestdo, o plano executivo de a¢Ges do
perseguido e desqualificado Programa de descentralizagéo cultural, e seu notério plano de intercAmbios, liderado
por uma mulher negra, quilombola, filha do Axé, inicialmente amiga, conselheira e hoje lyalorixa. Uma salutar
interatividade entre dois sobreviventes diante da falta de assisténcias estatais em seus respetivos e distintos
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Nesse contexto de busca de referéncias resistentes ao tempo e as investidas de
interesses particulares de homens do Estado (GFP), toma-se como andlise algumas
experiéncias socioeducativas pautadas em um calendario de agdes institucionais no ambito
estadual e federal, com o intuito de descrever um esforc¢o critico e pratico feito pela gestdo da
Casa do Maranhdo, ao problematizar a expressdo da cultura do Estado somente como um
produto cultural, uma festa, uma perspectiva de angariar fundos aos cofres publicos,
geralmente vendida para um turismo sempre de passagem de pessoas, ndo apresentando de
forma mais consistente, dindmicas e relacGes que fazem interrelacionar com o econémico,
outros aspectos como o artistico, 0 memorial, o religioso, entre outras perspectivas do saber e
fazer humano, externando ao outro uma cultura interna forte com um fazedor mais
conhecedor de si, do seu territorio, da sua historia, sendo devidamente assistido e respeitado
por tal institucionalizacdo cultural, partindo do principio de que “uma corrente forte se faz
com eclos fortes”, fato ndo refletido em muitos momentos nas variadas acdes desenvolvidas
pelos espagcos museais do Estado, mais preocupados em um cronograma de produzir eventos
do que em politicas publicas que socializem a cultura como um bem de todos, socialmente
construido, pensando em possibilidades de novos formatos para a Casa.

Um contexto de vivéncias que corroborou fortemente a construgdo de reflexividades
sobre minha atuacdo como um gestor museal, reiterando autocriticas e autoconhecimentos,
demarcando uma disposicdo em construir a¢Ges gque necessariamente primem por uma
diversidade, combatendo um contexto de esvaziamento de vida, de despolitizacdo do vivido e
mecanizacdo de relagOes, utilizando as campanhas, eventos, calendarios, planos da cultura
institucionalizada em prol da valorizacdo dos espacos museoldgicos, num grande campo de
debate sobre um repensar, pautado as politicas publicas para o meio, atendendo as chamadas
de campanhas com lemas e temas de valorizacdo dos espagos museais, e um estreitar de si
com a coletividade o qual se inserem (a exemplo, as convocagdes estaduais sobre o carnaval e
as festas juninas e nacionais, da semana nacional de museus, e a primavera de museus
Jidealizadas pelo ICOM e Ibram), sem perder um tom de critica e 0 respeito a hierarquia
institucional estabelecida pelo Estado, pautando-se principalmente no plano estadual de
cultura 2015 — 2025, visando “promover a organizagdo e funcionamento de equipamentos e

espacos culturais, como canais de intercdmbio, didlogos com os cidaddos, ampliando a sua

territérios de vivéncia, com semelhantes reivindicacfes em cima de histdrias de lutas e conflitos, fortalecendo
também a ideia de complementariedade de ac¢Ges entre as gestdes, conhecendo-se no emblemaético territério da
Casa do Maranh&o.
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participacdo na manutencdo e gestdo dos mesmos” (PEC, 2014, p. 145) e com a nova
definicdo de museu institucional que segundo a politica nacional de educagdo museal, infere:

Uma realidade de construcdo de acdes fundamentadas em duas importantes referéncias
culturais institucionais, com o proposito de nao transparecer que tal constituicdo partira-se de
algo inventado por mim, ou meramente construido em cima de vas disputas, mediacgéo de
forga, autopromogdo, mas sim sendo fruto de afeccBes em cima de experiéncias e criticas
vividas de dentro do &mbito estatal, tanto da area educativa com uma praxis filosofica, como
professor quanto na area cultural pautado nas vivéncias, como um agente social e como um
aprendiz da museologia, reiterando todo um arcabouco de compreenséo da cultura como um
espaco de devires e matuos aprendizados. Nessa empreitada, buscou-se problematizar certas
incoeréncias a se tomar a cultura como um produto estritamente econdmico, ponderando
principalmente sobre uma producdo acritica de acBes voltadas apenas para atender e assistir
demandas de uma mecanicista, alienante e massificadora teia de producédo cultural o qual
estava inserido, estabelecida por imposi¢cdes de certos homens politicos, seres estatizados,
agentes de guerra, fisiologistas politicos, que como ja se demonstrou, seguem infiéis a uma
responsabilidade social com seus feitos, na real, buscou-se “dizer o indizivel”, sobre um
espaco museoldgico convencional assim como, suas cole¢fes (ano de 2017), estando “hiper
conectado a cultura local” (ano de 2018), atuando com uma perspectiva completamente
disposta a falar das “entrelinhas do museu” (ano de 2019), algo construido a partir de
experiéncias no ano de 2016, numa perspectiva de atrelar “Museus, paisagens naturais e
culturais” como patrimonio com sentido mais alargado.

Nessa pauta de atendimentos a chamadas nacionais para a¢des museoldgicas, 142
Semana Nacional de Museus (Ibram), na Comunidade do Cajueiro, na area Itaqui/Bacanga,
Sdo Luis — MA, realizando-se as primeiras experiéncias educativas propriamente ditas e feitas
como gestor da Casa do Maranhdo, algo desenvolvido conjuntamente com outros espacos
culturais ndo governamentais, publicos e privados, trabalhando-se uma oficina de contacéo
de histdrias em prol de criar lacos com a comunidade via agdes artisticas com criancas e
adolescentes da area, feitas em parcerias com duas atrizes e educadoras, um importante
momento fortalecedor da proposta da gestdo da Casa do Maranhdo, em trabalhar com a
triplice alianca entre o ludico, racional e o empirico, nas agdes e funcdes desenvolvidas em tal
espaco, reiterando tanto para o publico voltado para o conhecimento e apreciacdo de seu
acervo, quanto para ocupantes de seus espagos, a difusdo de uma proposta de se trabalhar

museologia social, buscando-se estreitar lagcos entre os museus e a comunidade interna e
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externa a si, de forma organica, viva, desconstruindo a ideia de elitizacdo dada na relagéo
museu — homem — mem@ria — historia — patriménio — sociedade.

Uma realidade pautada numa ideia de educacdo museal e patrimonial, informal,
reiterando a necessidade da institucionalidade cultural repensar filosoficamente sobre si e
outras perspectivas de museus (comunitarios, eco museus, itinerantes, vivos, entre outros),
construidos a partir de outras formas de salvaguardar uma historia, necessidade essa também
com fins a legar para uma comunidade a participagdo, interacdo, apreensdo e compreensao da
relevante contribuigdo que esse “novo” momento proporciona para construcdo da identidade
de um “povo” com sua cultura, dado em um ciclo de relagdes em movimento, nada
harmdnicos, mediano para uma sintese e estritamente formal e racional, mas sim promovedor
de uma frutifera realidade de trocas, no qual o sentido e significado do cultural seja a mdtua
construcdo do que se € e faz, respeito, entendimento de que todos os integrantes de uma dada
territorialidade sdo o prdprio patrimdnio, uma organicidade inserida numa diversidade, fato
que se avalia ter ocorrido na Casa do Maranhdo com suas primeira a¢0es educativas descritas
anteriormente, sendo um fruto da disponibilizacdo de espacos e ocupacbes, no caso a
residéncias artisticas as duas atrizes, a primeira para ensaios e a segunda para performance,
gerando o vinculo séciomuseal, fortalecendo a préatica de intercambio cultural, produzindo as
parcerias®.

Somadas as estas agdes de fortalecimento e emprego das acOes educativas, teve-se
ainda visitas técnicas ao territorio do Cajueiro, envolvendo-se em outras atividades
propiciadas pelas demais instituicdes presentes, conhecendo-se um pouco das belezas naturais
de tal territ6rio, como sitios, praias e locais sagrados, como Terreiro do Egito, tendo-se, nesse
caso, 0 primeiro contato com um espaco de grande representatividade, base fundante das
praticas de religibes de matriz africana no Maranhdo, apreendendo-se um pouco das relacoes
culturais do espaco, destacando-se o conhecimento das tensas relacfes entre o Estado e suas

parcerias com a iniciativa privada, conflitantes e discordantes com o0s interesses da

86 Enfatizo aqui que as atividades desenvolvidas pelas parceiras na Comunidade do Cajueiro, nasceu justamente
de itinerancias na Casa, uma quando residente de um ntcleo de atores, coordenando um processo de formagdo de
atores no saldo superior de exposicdes, temporarias na Casa e outra a partir da interatividade tanto num campo
interno, em reunides com REM MA, quanto no campo pratico, a exemplo da campanha, Patriménio histérico
ndo é pinico, também da referida rede, entre outras socializa¢fes de conhecimentos que me fizeram compreender
a importancia de se tomar, nas trocas, as contrapartidas, uma espécie de pagamento social, referendando-me em
uma das mais antigas e eficazes moedas de troca para a difusdo de humanidades a humanos, a gentiliza,
definindo iniciais estratégias de poder contar com pessoas gabaritadas nas mais variadas areas do conhecimento
(do tradicional ao académico), para desenvolver a relagdo lidico, razdo e sensibilidade, em pardmetros da
educacdo museal, aprendendo-se muito como gestor nessa pauta.
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comunidade do Cajueiro, visando implantar na sua orla maritima um grande porto, a exemplo
do Itaqui.

Na ocasido, apesar de se esta representando o poder publico como um gestor cultural,
tornou-se impossivel ndo perceber como um integrante da REM MA, aprendiz da filosofia e
um inicial pesquisador, toda uma aura de medo advinda dos habitantes da area assim como o
conhecimento de lutas e posturas firmes de algumas liderangas em defesa do territorio, era
comum nas rodas de conversa feitas nas visitas técnicas, e nas reunides com 0s agentes sociais
na associacdo de moradores, se ouvir relatos de, apropriac6es indevidas de terras, ameacas de
morte, acOes de despejo em cima de uma reintegracdo de posse de um suposto dono do local,
nunca visto ou conhecido pelos residentes, além de destruicdo de casas, histrias de uma vida
inteira dedicada a preservacdo do local, esta Gltima, vista na pratica, na regido onde se
instalaria 0 porto, em visita técnica a area do Andirobal em 2016, enfim uma série de
violéncias empregadas por jagungos fortemente armados, tidos como segurancas, dos reais
donos, expulsando direta ou indiretamente os habitantes do Cajueiro, um segundo expurgo,
haja vista muitas familias ali presentes serem oriundas de Alcantara, outra grande zona de
conflitos advindos de tais arbitrariedades contra a vida, empregadas pela gana
desenvolvimentista e irracional disposta por homens dispostos a tudo, sanando sua vontade de
ter.

Destaca-se ainda nessa realidade de tensGes, a ameaca de desaparecimento do Terreiro
do Egito®’, proposta na planta original da construgio do porto, mais uma agdo nio dialogada,
sem qualquer consulta aos habitantes do local, e principalmente aos povos do terreiro,
gerando outra grande realidade de truculéncias e desrespeito a memoria e historia local,
maculando um simbolo maior de fé e marco inicial das religides de matriz africana do
Maranhdo, reiterando praticas de racismo estrutural, institucional, religioso, xenofébico,
despertando em mim como gestor cultural, a ideia de que as acBes desenvolvidas na
comunidade durante a citada semana nacional de museus, em maio de 2016, sO piorara as
situacbes de conflito, obtendo um resultado reverso do esperado, me trazendo um certo
desconforto e constrangimento por ter chegado a conclusdo de que tais agdes nada mais foram
do que uma estratégia de manipulacdo, abrindo espacos para a implantacdo de pessoas
indesejaveis, acelerando o processo de degradacdo da pouca resisténcia que 4 se mantinha,

contra as arbitrariedades as quais a inciativa privada e publica empregava na localidade,

87 Localizado na Zona Rural Il, de Sdo Luis — MA, na porcdo sudoeste da Ilha, as margens da baia de Séao
Marcos, sendo 0 acesso principal pela BR-135, nas proximidades da Vila Maranh&o. (...) lugar sagrado para as
religiGes afro-brasileiras, cujas narrativas remontam ao Século XIX, é um dos mais antigos do Brasil e est4
situado no territorio do Cajueiro. Fonte: cajueiro.blogspot.com.br/2015/11/.
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fortalecendo a minha atuagdo como o aprendiz da filosofia, me envolvendo mais a fundo com
participagdo de acBes, como em reunides, realizado por moradores da area, pesquisadores do
PPGCSPA — UEMA, e representantes de religides de matriz africana, fincando fortes vinculos
como o axe a ida em atos contra a destruicao do terreiro do Egito, contrarios a tentativa de seu
estrangulamento como um marco histérico e memorial para os povos de terreiro.

Uma realidade inicialmente dada para desenvolver acGes institucionais sobre
museologia, que acabaram fortalecendo a postura da gestdo em seguir como um homem do
governo, problematizando os porqués de varias situacdes problemas dadas em suas vivéncias,
mesmo ndo obtendo inicialmente os resultados esperados, transforando as varias frustacdes
por falta de publico, de incentivo orcamentario, entre outros receios e medos, provocados por
principalmente auséncias de assisténcias e boicotes feitos por homens estatizados (GFP), em
um uma realidade de enfrentamentos silenciosos, aprendendo-se principalmente com escutas,
criando ainda que em um contexto de adversidades, corroborando com a ideia de constituir a
Casa do Maranhdo como um territorio museal repleto de experiéncias propicias a uma
compreensdo analitica, de uma realidade interativa entre cultura, Estado, homem e poder,
pensando-se também para além das amarras institucionais, fato fortalecido principalmente
ap6s a ocupacdo das dependéncias da Casa pelo PNCSPA, com a Exposicdo Saberes
Tradicionais e Etnografia, jA explanado no capitulo anterior, com sua relevante busca de
valorizacdo das memorias e narrativas repletas de vida dos agentes sociais protagonistas de
sua propria histéria, sendo resisténcia cultural diante de seu algoz. Um contexto que balizou a
gestdo a atuar quanto suas obriga¢es institucionais, para longe das facilidades e privilégios
ofertados pelo fisiologismo politico, algo tdo intenso e impactante que a movimentaram a

transformar as inquietagdes corridas nesta realidade em pesquisa, ingressando no mestrado do

88 Creio que o que me deixou mais indignado nesse momento foi ter que concordar, que homens politicos
partidarios podem até ser capazes de fazer algo bom, mas nunca serdo seres do bem e/ou boas pessoas, algo ja
avisado a muito tempo pela minha intuicdo e que eu talvez por medo, conformismo ou comodismo, vivendo
ainda ali um pouco do deslumbramento do cargo, tenha postergado a tomar uma decisdo de me posicionar contra
tais homens estatizados do Estado, interesseiros e avidos na préatica de se dar bem, a partir da situagéo vivida em
Cajueiro, tendo um desfecho positivo apds muita pressdo popular, instituicGes, ongs, nacionais e até
internacionais, ndo sendo a mesma coisa para o povo do Cajueiro. Uma perspectiva escancarada no ano de 2018,
ao deparar-se com videos amadores e matérias jornalisticas com depoimentos de manifestantes, sobre a
desastrosa acdo do Secretaria de Seguranga de Estado, que ao ter na porta da sede maior o governo estadual, o
Palacio do Ledes, jovens, criancas, mulheres gravidas e idosos da regido, reivindicando dialogar com o
Governador sobre o direito ao territorio do Cajueiro, viram-se expulsos de tal local a pauladas de cacetete, em
meio a agressdes verbais e arremesso de bombas de efeito moral, atos estes praticados pela policia militar do
Estado, algo sendo reforgado ainda pelo conhecimento de vérias tentativas de assassinato de dois integrantes da
associacdo de moradores do Cajueiro. Fortalecendo vinculos entre o agente social, o gestor, o professor e
pesquisador com a uma ancestralidade indigena e africana aflorada nesse processo. Vivéncias que
fundamentaram a execucdo também de atividades internas a Casa, relacionando-se educacdo e museus com
parceiros da REM MA, debatendo-se refletir um pouco mais sobre teméaticas como, patriménio, memdria e
histéria, com sentidos mais alargados e interrelacionais dispostos a primarem de fato por uma diversidade.
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Programa de Pds Graduacdo em Cartografia Social e Politicas da Amazonia, da UEMA, em
2018.

Uma ardua apreciacdo, trazendo para a discussdo e andlise, todo um processo de
construcdo do plano de acbes socioeducativas desenvolvidas na Casa do Maranhéo,
referendado na educacdo patrimonial e museal, buscando descrever uma analise esmiucada
sobre que tipo poder de decisdo, tive ou tenho quanto a posi¢cdo de gestor da Casa do
Maranh&o, dentro desse contexto de massificacdo cultural feito por homens do Estado e suas
préticas fisiologicas politicas. Diante de tal realidade reporto o ano de 2017%, ano o qual
empiricamente iniciou-se a construcdo, de fato, do plano de agdes culturais da Casa do
Maranhdo, sendo adotado pela gestdo um calendario de datas comemorativas, além de
periodos e temporadas alusivos a evidenciar tematicas institucionais no ambito municipal,
estadual e federal, algo adotado pela maioria dos espacos culturais da SECMA, criando-se um
espécie de calendario museal, devidamente formalizado via planejamento de acles, para
andlise e autorizacdo da mesma, sendo estipulado a cada casa trabalhar seu produto final, algo
acordado em reunido como o Governador, no corrente ano, algo ja esmiucado anteriormente.

Sobre a escolha da pauta pode se inferir que ndo foi e nem é uma tarefa muito facil,
agir em respeito a uma hierarquia institucional como um gestor, sem abandonar uma
perspectiva critica e reflexiva as incoeréncias de um GFP atuando como um pesquisador; aqui
o professor de filosofia foi de fundamental importancia, demonstrando a ambos uma
inutilidade de uma rivalidade irrefletida numa gama de aprendizados via choques de
realidade, que possibilita um transcender da compreensdo do sentir/pensar/agir para além de
um plano fisico de relacBes e interesses pessoais, atuante na tomada de decisdes e
ponderacfes que tenham algum significado e significacdes para um coletivo, ndo preso a uma
questdo sobre o que um ou outro podem fazer para melhorar a realidade, mas o que pode ser
construido conjuntamente dessas duas performances, legando a Casa uma mudanca de
paradigmas interpretativos e tedrico-pratico no vivido, desnudando a suas subjetividades em
prol de demostrar o que de mais falho e individualista possuiam, exigindo as duas condicdes
de estar de um mesmo eu, contextos para uma certa diplomacia reciproca e estratégias para
trabalhar tematicas como, racismo e xenofobismo, no plano de ac¢Bes educativas proposto,

valorizando narrativas de atores, com pouco ou nenhum poder de fala, desconsiderados como

89 Relembrando a fala do Governador em 2017, na tensa reunido com o secretario e gestores da SECMA, que
esse ano seria 0 da cultura do Maranhdo, com investimentos, um periodo que propiciaria intensas experiéncias
sociomuseais, sendo um total fiasco, fortalecendo a fé numa pauta de gestdo executiva, do Programa Mais
Cultura e Turismo e sua itinerancia, algo ja debatido em paragrafos anteriores. Sobre os investimentos, na préatica
foram pouquissimos e irrisérios quanto as demandas, ndo s6 da Casa do Maranh&o, mas de outras também, algo
que serviu para fortalecer o vinculo com mais duas casas que compunham a UGCP.
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agentes culturais, sendo apagados como sujeitos do conhecimento, pelo simples fato de nédo
estarem dentro de um padréo de civilidade da dita histéria oficial.

Sobre essa pauta de vivéncias diplomaticas e estratégicas buscando aprendizados
mutuos, fomentadores de uma gestdo museal em busca de combater uma inescrupulosa
valorizagdo de fazedores culturais do Estado do Maranhdo, utilitariamente tomados por
homens estatizados com o poder de administra-los como bem convir a seus interesses, destaco
como referéncia pratica, auxiliando-me a me posicionar socialmente como um gestor, a figura
do miolo do boi do Bumba meu Boi, uma experiéncia possibilitada pelo uso da empatia
reflexiva, ou seja, um dispor metodologicamente de um Eu invisibilizado, até mesmo quanto
seus pares de agentes sociais®®, mas que ainda sim assume a maestria de controlar os
movimentos de um coletivo compostos por matrizes culturais, de quando se trata de se pensar
na sua condicdo de integralidade da figura humana (miolo) a sua criacdo (capoeira, carcaca
como couro do boi), enfim, um personagem que possibilitou a interatividade itinerante da
minha condicdo de ser e estar, fundamentando-se meu eu numa soma de diferentes partes que
rivalizam, mas que no fim se complementam, fazendo interagir criador e criacdo, sem a ideia
de dominacdo e dominado, algo que fez surgirem, em 2017, uma proposta educativa de
valorizacdo do Miolo do Boi, com o seguinte questionamento: Protagonista ou invisivel?
Trabalhando a cultura como uma reciproca e constante relagdo entre o fisico e o metafisico®.

Outra questdo trabalhada neste mesmo ano, foi algumas narrativas de grandes mestres
do Bumba meu Boi do Maranhdo, presentes na obra, Memorias de Velhos — Depoimentos:

Uma contribuigdio a4 meméria oral da cultura “popular” maranhense®’, entendendo a

90 Sempre fiquei sem entender, mesmo antes de ser diretor da Casa do Maranhdo, porque o miolo do boi néo
tinha a valorizagdo merecida, pensamentos obtidos quando espectador de arraiais admirando o BMB e
principalmente, em eventos como o Encontro do Miolos de Boi, sempre com muita énfase ao corpo e pouca
aquele que Ihe concede o movimento, o lindo bailado, sendo sua alma. Uma perspectiva muito difundida no
meio instrumentalista e essencialista de se compreender o mundo, 0s outros e a nés mesmos, separando
categorias inseparaveis, como ética de moral, invertendo os valores e conceitos de uma complementariedade de
sensos e dissensos que garantem o aparecer de cada um num mundo social.

91 Uma campanha que me ascendeu para 0 uso diploméatico com criatividade, desenvolvendo na Casa do
Maranhdo um plano de agBes para a 142 Primavera de Museus, com o tema: Museus e historias controversas
dizer o indizivel em museus (...) atento ao mundo contemporaneo em que 0s museus atuam, internacionalmente.
Em lugar de falar sobre temas mais etéreos, que muitas vezes povoaram as escolhas anteriores que marcaram o
Dia Internacional de Museus, hoje vemos um discurso institucional do ICOM muito mais incisivo, destemido,
corajoso. Sim, dizer o indizivel se presta a tudo isso e muito mais. Indica, sim, que 0s museus se interessem de
fato em incluir, processar, pesquisar, questionar, eleger, expor e revelar outras narrativas para além das ja
consagradas. Implica em reolhar para seus acervos historicos, cientificos, artisticos, etc., com duvidas, com
questionamentos, com inquietagdo, com a liberdade e o compromisso de quem de fato quer enxergar para além
do que ja& estda descoberto, classificado, catalogado, documentado, exposto. Disponivel em:
http://www.icom.org.br/wp-content/uploads/2017/05/Museus-e-historias-controversas.pdf.

92 Uma obra em 8 volumes, sendo resultado de entrevistas feitas com agentes sociais (homens e mulheres), das
mais variadas areas artisticas do Maranhao, tendo a coordenacdo de M? Michol Carvalho e assessoria de Zelinda
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necessidade de se trabalhar tanto para os funcionarios quanto para os visitantes, um breve
resumo da vida e obra de tais fazedores a partir de suas falas no tocante a destacar a
relevancia de suas praticas e conhecimentos obtidos via vivencias que deram ao BMB, titulos
como patrimoénio do Maranhdo, complexo cultural do Brasil, e patrimdnio da humanidade,
problematizando-se um contexto de lutas e reinvindicacdes de homens e mulheres, tida nesse
contexto de transformacdo de um folguedo local, marginalizado, perseguido pela policia do
Estado por muito tempo, sendo hoje uma das manifestacGes mais aceitas como uma expressao
cultural do Maranhdo e maranhenses, buscando refletir sobre a atual situacdo dessas
expressdes no tocante a ganhos, benfeitorias e melhorias para as comunidades as quais se
estabelecem, assim como para seus fazedores perante a tais titulos, buscando-se ainda dar
mais visibilidade aos conhecimentos tradicionais desenvolvidos diante da autoridade da
ciéncia e sua casta cientifica.

Em ambos os casos experienciados, buscou-se ressignificar acervos da casa, na
primeira peca visualizou-se uma simbiética e ndo harménica, mas complementar, interacéo
entre 0 homem e sua cultura, do artista plastico local Eduardo Sereno, esquecida em uma sala
da Casa, mais parecida com um jazigo de um cemitério do que uma reserva técnica de um
espaco museoldgico, no ano de 2015, e o segundo acervo sendo 16 pandeirbes (instrumentos
percussivos do BMB, sotaque da Ilha) com rostos de variados mestres do Bumba meu Boi do
Maranhdo, desenhados (estilo xilogravuras) a mao pelo artista plastico também local,
Tocantins, buscando-se dar a merecida representavidade a tais “doutores de vivéncias” como
protagonistas principais da cultural do BMB do Maranhdo, resistente ao tempo e ao
preconceito de uma “tradigdo” elitista, conteudista e academicistas®®.

Na ocasido, refletiu-se inicialmente de forma interna, durante a construcdo do plano,
um contexto de situacdes dadas antes e p6s periodo de apresentacGes do Bumba meu Boi do
Maranhdo, guestionando-se seus porqués, quanto a evidenciacdo da importancia do mesmo
para 0 Estado, somente num ciclo de festas, debatendo-se ainda problemas ocasionados por
sua transformacdo, desde 2012, em um bem cultural nacional, ndo se percebendo nessa
andlise a relevancia de todo um historico de luta e resisténcia cultural de sua
representatividade, diante da perseguicédo policial feita pelo Estado, nos anos de 1940 e 1950,

considerando-o, por que ndo dizer, como um encontro de criminosos feito por “pretos”,

Lima, Josimar Silva, Manoel Marinho, Arlete Pavao, Aniceto Filho, Sergio Ferreti e Mundicarmo Ferreti,
gestores e pesquisadores, ano de 1997.

93 Uma acdo fruto da incessante e cega busca em valorizar a fala do colonizador como superiora a dos
colonizados, enaltecendo de um conhecimento institucionalizado racional via principios cristdo, colocando em
segundo plano ou sobrepujando saberes empiricos construidos em cima de vivéncias nada institucionais.
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“pobres”, “desocupados”, praticas de “feiticaria”, sendo ainda fruto de uma juncdo de
conhecimentos e préticas ancestrais principalmente indigenas e africanos, algo que legou o
entendimento de que a patrimonializacdo do BMB, nada mais fora que uma tentativa de
adequé-lo ao sistema cultural institucional estatal, por ndo conseguir domar todo um caos
criativo, uma diversidade cultural presente em seu &mago, assim com sua facil aceitagdo nas
camadas sociais populares.

Para a realizacdo desse momento, buscou-se escutar narrativas dos artistas autores das
pecas, falas de alguns miolos de boi®, além de referéncias de pesquisadores do assunto,
obtendo-se resultado diante do autor da peca o miolo do boi, muito sensibilizado com a agé&o,
causando uma grande indignacdo a gestdo, principalmente em saber que tal peca teria como o
destino o descarte, ndo sendo considerada uma peca com conotacdo museoldgica ou obra de
arte, revelando também a grata surpresa de ter-se um brincante (segundo miolo do boi), do
renomado Boi da Floresta, do saudoso Mestre Apol6nio, entre os funcionarios da limpeza da
Casa, possibilitando parcerias com a manifestacdo cultural o qual participava, transformando-
se em uma fonte de conhecimentos sobre o BMB, sendo até hoje, um grande parceiro na
construcdo das atividades educativas da Casa sobre tal assunto.

SituacBes vivenciadas e que para além das pontes e avangos obtidos, promoveram
reflexividades sobre o qudo grande foi e é uma realidade de desassisténcias de politicas
publicas em prol da valorizacdo do labora de artistas e agentes sociais, se se pensar no descaso
dado ao artista e sua obra por gestfes culturais completamente alheias as suas gerencias, ndo
oferecendo condi¢bes favoraveis aos brincantes a exemplo, do Bumba meu Boi, geralmente
oriundos de Bairros altamente culturais, mas com alta vulnerabilidade social, contradi¢fes de
uma administracdo publica corrupta, indiferente a propiciar condigdes de vida digna a seu
povo. ReflexBes estas que ndo se debrucam em dar énfase ao debate sobre a questdo da peca
do artista local ser ou ndo uma obra apta a exposicdo em um museu, ou simplesmente
desconsiderar o trabalho, por exemplo, de limpeza feito pelo funcionério terceirizado da
SECMA, da Casa do Maranh&o — miolo do boi da Floresta e autoridade maior em seu @mago
como algo indigno ou menos importante que outro oficio, objetivando trazer para o debate a

forma como a gestdo cultural pensa seus agentes e trata seus respectivos feitos.

94 Uma figura emblemética dentro do magico e multicultural universo do Bumba meu Boi, representando ora
uma realidade fisica mostrando-se ao publico com todo sua gingada, bailado, sendo o sopro de vida que faz a
capoeira (carcaga, couro bordado entre outros adornos) do boi viver, ora metafisica, escondendo todo um
contexto de segredos e sagrados que fazem da brincadeira algo muito sério, sendo por isso a prépria alma do
Bumba meu Boi coordenando toda uma dinamica de intercessdes de matrizes culturais distintas e presentes na
citada manifestacdo cultural, fazendo interagir num mesmo contexto diversdo, religiosidade, alegria,
despojamento, compromisso, entrega e amor.
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Um momento crucial, me dispondo como diretor da Casa do Maranhdo em um
contexto de devoracOes e devoramentos sobre todas a situages vividas em tal pauta de
construcdo de acOes, ora bruscos e violentos, ora ternos e brandos, ora ambos, todos tomados
em prol de refletir criticamente sobre a validade ou ndo de seu micro poder de atuacdes,
dentro da macro estrutura cultural a qual participava. Uma realidade de muitas experiéncias
exitosas, inexitosas e frustrantes, revelando “novos” desafios, sendo o principal a manutengéo
do dito e defendido na reunido sobre o ano cultural do Maranhdo com seu gestor institucional
maior, 0 governador, chegando-se ao inicio do ano de 2018, com um projeto cultural e
educativo disponibilizado para uma grande soma de institui¢fes, representacdes publicas,
privadas, ndo governamentais e comunitarias principalmente nas areas da educacéo, das artes,
da producdo cultural, no ambito federal, estadual, municipal, entre outros. Uma proposta
concebida pelo fato da Casa, além de desenvolver acBes proprias, disponibilizar espacos para
eventos de pequeno a grande porte, nas mais variadas nuances culturais do Estado, do pais e
do mundo.

Avaliando-se ainda o plano de acbes de 2017, percebe-se que custou muito caro a
gestdo, a falta de embasamento e conhecimentos tedricos e praticos sobre a institucionalizacdo
da cultura, suas leis, normas, regras, assim como um maior apuro e astlcia para entender o
momento politico vivido, postergando a tomada de muitas decisbes principalmente para o
melhoramento de rela¢des internas da Casa, retirando apds um longo tempo, funcionarios que
atrapalhavam o desenrolar dos planos da gestdo, servindo de olhos aos sabotadores, deixando-
se ainda em muitos momentos ser falado pelo discurso da institucionalidade oficial estatal,
acreditando-se desenvolver um trabalho critico e reflexivo sobre a mesma, algo muito dificil
de lidar, haja vista se tratar de uma teia muito bem estruturada requerendo constantemente
muita vigilancia quanto as suas manobras excludentes, elevacdo de egos, supressdo de
sinceridade e uma serie de outras perspectivas de inversdo de valores, que transformam
indicacdes politicas para ocuparem cargos comissionados e de confianca do governo em
agentes de guerra, produzindo contradi¢des quanto as suas acoes, objetivos e resultados, algo
arduamente combatido pelo gestor da Casa do Maranh&o, mesmo com sua inicial imaturidade
e de certa forma, ingenuidade, falta de traquejo, para lidar com as relagdes de forga, poder e
dominacdo dadas no seu ambiente de trabalho, algo que gradativamente foi melhorando a
medida que as experiéncias reflexivas e auto construtivas de maturagdo iam se dando com o
avanco no desenvolvimento das atividades, nas avaliagdes das mesmas e principalmente no

trabalho de escutas das criticas sobre esse processo.
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Um contexto que apesar do investimento educativo feito em relagdo a legar aos
funcionarios da Casa, ao publico ocupante e visitante, fun¢gBes mais humanizadas,
democratizadas, dispostas a trabalhar a diversidade cultural do Estado e reflexdes sobre a
necessaria autocritica de uma museologia oficial, considerando outras possibilidades de
salvaguarda de histérias e memdrias, assim como, o entendimento dado de forma mais
alargado dos conceitos de cultura, identidade, sociabilidade, pertencimento, patrimonio,
organizacdo social e etc., ndo fixou a gestdo em uma zona de conforto, produzindo muitas
outras inquietacdes e novas angustias, e muitos desafios em relacdo a reforcar um combate a
uma ideologia politica fisiologista vigente, pensando-se principalmente na condicdo do
“estar” diretor por uma indicacdo politica, ndo sendo oriundo de uma casta cultural
estabelecida, instigando a gestdo em adquirir, tecnicamente falando, maiores conhecimentos
sobre a institucionalizacdo da cultura, para entdo cumprir com suas funcdes estatais em prol
de atender interesses do publico, questionando muitos porqués na pauta de desenvolvimento
das a¢des quanto suas abordagens e criticas, assim como, a producdo de atividades, as
relacbes de forca e poder, dadas nas metas tracadas e primordialmente nos resultados
esperados, empreendendo ainda nesse processo uma relevancia em protagonizar um
intercdmbio de conhecimentos com agentes sociais, 0s reais fazedores culturais, estando
ciente dos perigos e consequéncias, 0s quais se expunha os limites de sua atuacdo, inserida
num arriscado jogo de uma producdo homogeneizadora e de massificacdo de um pluralismo
cultural, adequados em favorecer um grupo politico, administrador da pauta cultural do
Estado®.

Neste contexto de guestionamentos e autocriticas, como gestor da Casa do Maranhdo,
um acentuado processo de amadurecimento analitico do vivido, se processou, permitindo-me
de fato a imergir em um pretenso plano reciproco de devoracdo e o devoramento entre o
racional, o empirico e o ludico. Um estagio de conhecimentos, considerando a ineficacia da
relagdo de dominacdo entre observadores e observados, entendendo que todos estdo
interrelacionados na busca por principios e valores que norteiam a sua construcdo de qualquer
que seja a episteme, axiologia, saber, fazer. Uma etapa que deu sentido ao fato de construir-se
enguanto gestdo, em cima de vivéncias tensionadas entre o singular e o plural, o pessoal e 0
coletivo, perspectivas estas interrelacionadas com a totalidade presente em um mundo, com

uma intrinseca relacdo entre material e espiritual, tangivel e intangivel, uma ideia da

95 E interessante frisar nesse processo, a forte influéncia, ainda que indireta, da Exposicio Saberes Tradicionais
e Etnografia do PNCSPA, emanando sua intrigante carga de ancestralidade e resisténcia cultural a colonizacéo,
fazendo a gestdo caminhar, seguir com a pauta de acGes mesmo com a constante eminencia de perigo no ar, e de
propensas possibilidades de represarias.
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necessaria expansao do sentido e significado de palavras como: identidade, pertencimento,
territorio, histdria, memoria, patriménio, cultura, museu, entre outras, algo inserido num
campo de choques de realidade, demonstrando-se as insuficiéncias e ineficacias de se tomar
tais conceitos de forma individual, especializada e dissociada de uma complementariedade,
principalmente naquilo que mais as diferencia diante de seus respectivos valores de
julgamentos e interpretacoes.

Dentro dessa perspectiva de batalhas entre as imposicdes estatais versus a empatica
criatividade da gestdo, ciente de suas limitacdes quanto a tomada de decisbes e poder, nasce
em 2018, o primeiro plano de agfes educativas da Casa, estruturado de acordo com as
formalidades institucionais, disponibilizado para toda uma comunidade cultural o qual ja se
tinha firmado parcerias (professores, diretores, pesquisadores, artistas, produtores culturais,
entre outros atores da area), algo construido socialmente em cima de experiéncias coerentes e
incoerentes, no ambito da mediacdo cultural da Casa com seus visitantes, assim como, de
acoOes realizadas pelos ocupantes dos espacos cedidos (saldo de sociomuseologia entre outras
salas) pela Casa, para ocupacdes e realizacdo de atividades das mais variadas areas culturais
do MA, brasil e mundo, vivéncias que aumentavam na minha condi¢cdo como gestor a
consciéncia dos eminentes riscos e perigos o qual estava me expondo, seguindo fiel na ideia
de educagdo como um ato de amor. Sobre essas experiéncias de transversalidade educativa
museal itinerante, os éxitos aumentaram consideravelmente, buscando-se ser fiel a uma
valorizacdo de contextos de agentes e expressdes culturais invisibilizados, como as
exposi¢oes: Tambores Tradicionais do Carnaval de Sdo Luis e Maos que Fazem Cultura da
Origem ao Brilho do Bumba meu Boi, e mais uma chamada publica que resultou no plano de
acOes da 16 Semana Nacional de Museus.

Sobre a primeira exposi¢cdo busquei como gestor, fomentar a valorizacdo do carnaval
de S8o Luis a partir dos blocos tradicionais, entendendo-os como pesquisador, como uma
expressdo Unica no Brasil e no Mundo, e propiciadora de uma peculiar maneira de representar
a identidade, sentimento de pertenca de seus amantes, admiradores e simpatizantes, um fazer
cultural repleto de situacdes problemas, a exemplo, a vulnerabilidade social o qual geralmente
seus componentes estdo expostos a falta de assisténcia publica, as comunidades as quais tais
agentes sociais residem, a falta de politicas publicas de preservacdo e salvaguarda em relacédo
aos multiplos conhecimentos e fazeres produzidos em tais manifestacfes carnavalescas, desde
sua concepcdo inicial, como um projeto geralmente construido a partir de vivéncias do
cotidiano da comunidade o qual se inserem, pesquisa para a escolha do tema, escrita e

musicalizacdo dos belos poemas, retratando as vivéncias e questdes das mais variadas nogoes
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dadas nas interrelagfes do homem, chegando a execucdo com o designer das luxuosas e/ou
originais fantasias, que muito representam o enredo trabalhado, e a melodia da contagiante
batucada das retintas, agogds, ganzas, afoxés, reco-recos, apitos, cabacas, e dos
inconfundiveis tambores de marcacdes e contratempos, maiores do Brasil na época, e
simbolos mé&ximos de tais agremiagdes, tornando Unica essa transversal, interativa e dindmica
acdo cultural de pura trocas culturais, dadas na construcio dos Blocos Tradicionais®.

Pode-se pensar nessa andalise uma interatividade de relacdes, pretendendo
principalmente legar uma compreensdo a todos os envolvidos na exposicao, da importancia de
uma complementaridade de forcas em prol da valorizacéo cultural de uma dada manifestagéo,
abrindo-se possibilidades de refletir sobre tematicas de autoflagelo, geralmente invisibilizadas
em tal contexto, pelo errbnea ideia de se trabalhar a cultura como um poder de dominacéo e
ndo como uma realidade construida. Algo muito intentado na exposicdo que buscou ainda
recriar um espaco verossimil a representacdo de um barracdo, um lugar de criacdo das citadas
manifestacOes carnavalescas, desprendido de uma fixidez institucional propriamente dita,
envolvido por uma aura relacional entre o antigo e novo via videos com fotografias e desfiles
dos mesmos, desde os anos 50, até os dias atuais, disposta estrategicamente num espago no
andar térreo, com a pretensdo de criar um reflexivo momento de interrelagdes entre um
passado sempre presente, rememorando as lutas de uma expressao cultural, que mesmo sem a
devida assisténcia, resiste, principalmente, sendo fruto de uma entrega, um ato de amor®’, um
fazer cultural vivo, ainda que ndo tendo, assim penso, a dimensdo dessas rela¢bes para sua
libertacdo das amarras institucionais.

A pauta de acBGes buscou também resgatar um debate sobre o reconhecimento do
BTM, como patriménio imaterial da cultura brasileira, parado desde 2010, problematizando-

se 0S porqués da estatica quanto seu andamento, ja com a ideia de patrimonializacdo, neste

96 Algo que reiterou o pensar e as praticas, principalmente da mediacdo cultural da Casa em convidar 0s
visitantes a fazer uma viagem ludica, sobre histérias e memdrias de lutas em relagdo a resisténcia dos Blocos
Tradicionais, transcendendo a questdo festiva e uma incompreensdo destes como manifestagdes culturais vivas,
resultantes de uma trama de sensos e dissensos inseridas num territdrio repleto de dindmicas envolvendo politica,
economia, educacdo, enfim, uma série de categorias dadas em interrelagbes humanas, propicias a construcao de
uma identidade social, nada uniforme e engessada, buscando-se ainda ressignificar um pequeno acervo (duas
pecas completas de fantasias) presente no circuito da Casa, estaticos e presos a um solido, analogo a um carcere,
aumentando-se este quantitativo com mais quatro outras vestimentas completas, emprestadas pelo CCPDVF, e
quatro outras doadas por agentes sociais dos BT’s (brincantes e diretores), além de apetrechos das
inconfundiveis batucadas, com destaque ao elemento percussivo, tambor contratempo.

97 Destaca-se aqui as constantes reivindicacfes da minha condi¢do como um artesdo dos blocos tradicionais e
escolas de samba, feitas a minha posicdo como um gestor, orientando cada passo dado na construcdo dessa
exposicao, uma relacdo dada em um so eu, ndo confundido quanto a questdo do ser um agente social e do estar
como um diretor de um espaco cultural, um momento significativo reiterando seus deslocamentos entre esses
diferentes campos da representacdo, cumprindo com as minhas obrigaces institucionais de maneira critica, ndo
esquecendo das lutas travadas para alcancar a condicdo de homem do governo atuante para um coletivo.
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processo, como forma de dominagdo de conhecimentos e préticas desenvolvidos no ambito
dos mesmos, entendido pelos patrimonializadores, geralmente, autoridades cientificas e
instituicGes culturais do Estado, seja no ambito municipal, estadual, federal, no contexto
nacional e internacional, como uma ameaca, por exemplo, aos ditames de exploracdo do
megaempreendedorismo do capital, sorrateiramente velado em tal processo, dando-se a ideia
de valorizagdo cultural local inserida num contexto de sedutoras teias arguitivas, muito bem
fundamentadas em falaciosos discursos redutores de uma diversidade de problematicas,
presentes em tal contexto a uma questdo econémica, sendo este 0 campo de dominacéo ideal,
anulando assim qualquer resisténcia ou tentativa coletiva de se pensar a cultura como algo
transcendente a um campo de disputas egoistas, que retarda e/ou inibi o desenvolvimento de
humanidades no humano, o senso de complementacdo numa diversidade e seu forte potencial
de resistir a uma pesada empreitada de padronizacdo, dadas pelo sistema dominante que
determina as formas de se ser, de se expressar e interpretar a vida.

Sobre a segunda exposicdo, buscou-se valorizar o trabalho das maos de homens e
mulheres que fazem o Bumba meu Boi acontecer, destacando-se toda uma entrega de
artesdos, bordadeiras, bordadeiros e costureiras e costureiros, numa relacdo transcendente a
questdes fisicas diante de seus afazeres, indo para um patamar de cunho sagrado, com énfase
a uma relacdo de amor, brincadeira levada muito a sério, fortemente corroborada por
conhecimentos ancestrais de varias culturas com énfase a africana e indigena, legando ao
BMB uma perspectiva também, de resisténcia cultural diante das investidas
homogeneizadoras da globalizacdo. Uma acdo que a exemplo da anterior, também buscou
firmar uma critica a “patrimonializacdo e patrimonializadores”, trabalhando-se os perigos de
insistentes tentativas de se criar um boi plastico, uma espécie de manifestacdo cultural morta,
criada apenas para uma satisfacdo estética/técnica e mecanica, sem levar em consideracéo,
uma diversidade de bens materiais, imateriais, vivéncias, referéncias e aprendizados, que

transformam a citada manifestagdo em um complexo cultural®®,.

98 Uma questdo que me fez aclarara como as autoridades estatais culturais reduzem a maioria a uma minoria
dividida, “folclorizando” suas carga respectivas potencias enquanto diversidades culturais, apacentando
estrategicamente via o econdmico seus dissensos e dissabores, reduzindo sua significacdo a somente um curto
periodo de celebracdo, voltado exclusivamente para as festas, sendo assim, um produto formatado e vendido a
um turismo, com preocupacbes somente a aquisicdo de divisas para o GFP do Estado, ou seja, a
patrimonializagdo nesse contexto nada mais é do que uma estratégia de exploracdo e especulagdo comercial,
visando ainda dar visibilidade a uma proposta de uma cultura institucionalizada discrepante com uma viséo de
um turismo, ainda que comercial, mais envolvendo outras categorias que fazem uma realidade cultural existir. E
valido ainda destacar que as citadas exposi¢cdes nasceram de criticas e sugestfes estabelecidas por turistas
externos ao MA, que movidos por sua curiosidade desejaram conhecer os bastidores das citadas manifestacdes
culturais, algo disposto em um livro de ocorréncias que a Casa possui, mais um referencial de auxilio de escutas
em prol de me fazer criar acfes no espago administrado.
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Em ambas as agOes, pode-se perceber o interesse dos visitantes de saberem mais
afundo sobre as assuntos pouco trabalhados das referidas manifestagfes culturais, no circuito
de visitacdo de um espaco museoldgico estatal, possibilitando a gestdo, trabalhar junto a
mediacdo cultural a relevancia do laboro de anénimos e anonimatos ndo vislumbrado no
periodo das festas, a desconstrucdo de certos estereétipos, conceitos e designacoes
cristalizados diminutas da importancia do saber e fazer cultural em tal processo, pensadas
somente via instituicdo, colocando sempre em primeiro plano a falsa ideia de satisfacdo e
oferta de um reconhecimento, entre outras praticas alienantes e alienadas da velha politica de
pdo e circo ao “povo”, inviabilizando qualquer possibilidade de problematizacdo e/ou
reflexividade, por exemplo, sobre o sagrado, muitas dificuldades e situa¢des problemas dadas
nos territdrios culturais as quais tais expressdes surgem, geralmente carentes de assisténcias
do Estado, que possibilitem seus agentes sociais entenderem seu protagonismo na construgédo
da diversidade cultural, na dita organizagéo social, sendo explorados financeiramente pelas
instituicbes estatais, sem muito a ofertar em melhorias na vida de seus reais fazedores,
estando geralmente inseridos numa teia de caréncias e completa dependéncia das miseras e
minimas ac¢les do Estado para serem o que s&o.

Ainda nessa pauta, entre 0s que pensam a cultura como um poder de dominacao e
massificacdo de mentes e corpos, versus aqueles que a tomam como um contexto de
vivéncias, sejam analiticas ou empiricas, ndo excludentes de possibilidades de aprendizagens,
reporta-se a grande procura pela Casa para gravacdo de matérias jornalisticas, programas de
TV local, lancamento de documentéarios, livros, ocupacdes artisticas e culturais, sejam em
interatividade com salas contendo seu acervo, no saldo de séciomuseologia, ou na Praca da
Casa do Maranhdo, rendendo muita visibilidade ao governo, cumprindo-se com a meta de
democratizacdo do referido espaco, mas ainda com pouquissimo retorno de investimentos
para sanar um série de dificuldades enfrentadas, com gravissimos problemas de
infraestruturas, falta de material humano, orgamento para o desenvolvimento de atividades,
entre outras. Fatos que reiteram na gestdo um amadurecimento na busca por alternativas que
amenizassem um sucateamento da instituigéo, ressignificando sempre um referendar no plano
de acOes de itineréncias culturais, do programa mais cultura e turismo, permitindo-se ser
afetado pela grande forca e ancestralidade, advindas da Exposicdo Saberes Tradicionais e
Etnografia, ratificando um ser e estar forte, criativo, dispostas a superar obstaculos, inserido

num caos, num desespero sempre sendo um desafio.
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Um contexto altamente antropofagico®, reconhecendo o poder devorador do museu e
a possibilidade de ser devorado também, tomando o ato do canibalismo aqui como algo
simbolico e metafdrico, sendo o alimento principal as muatuas trocas de conhecimentos e
praticas, ocasionando uma espécie de incorporacdes reciprocas permissivas a doacdo de
especificidades préprias e aquisicdo de caracteristicas do outro, dentro de uma ritualistica de
concessdes e consentimentos em uma batalha onde ndo ha vencedores ou vencidos, mais uma
tomada de consciéncia de que todos possuem limitacGes quanto a capacidade de analisar,
ponderar, emitir juizos de valores e criar, de forma individualista extremada, fazendo-se
necessario o ato da complementariedade, fortalecendo a ideia de comunidade, de coletividade
entre a relacdo semelhante/diferente como algo propicio a construcdo de aprendizados mais
humanizados e distantes de um tradicionalismo mecanicista extremamente eurocentrizado.
Uma concepcao de se pensar os museus dentro da atual realidade de suspencao de conceitos,
fragmentacdo do conhecimento, efemeridade das relagbes que evidenciam necessidades
supérfluas, algo totalmente prejudicial para se gerar reais transformacfes, sejam elas no
ambito individual ou coletivo.

Um momento muito significativo legando a administracdo, a compreensdo de que
cultura “é uma brincadeira levada muito a sério”%°, acentuando um caréater analitico sobre as
entendimentos e consequentemente agregacdes ocorridas via contexto acima mencionado, a
sua maltipla maneira de se identificar, ndo se iludindo e/ou se deslumbrando com a perigosa
confortabilidade, facilidades e o status de ter o poder, no cargo ocupado, algo corroborado
também pela performatica maneira de atuar, ora expressando a praxis do professor de
filosofia, ora do aprendiz da filosofia, orientando a reflexdo do administrador, o ativista
politico-cultural, e seus respectivos passos com um homem do governo, enfim, um ser/estar
interagindo com o poder, pautado numa reciproca relacdo sem transpor limites, impor
demagogias, fixar hegemonia ao outro, rememorando sempre 0S porqués, para que e para
guem necessariamente se trabalha, além de histérias e memorias de toda uma trajetoria de
lutas travadas para se chegar aonde se chegou. Algo que fortaleceu uma melhor e meia
agucada visdo do contexto vivido, clamando a todo instante a vigilancia e a verificacdo em

relagcdo aos atos firmados frente a gestdo da Casa do Maranh&o, pautando-se principalmente

99 Uma ideia fundamentada nas palavras Chagas, ao afirmar que “Tudo pode ser antropofagizado e
ressignificado pelo museu. (...) Reconhecer o poder antropofagico do museu, a sua agressividade e o seu gesto de
violéncia em relagdo ao passado €, a0 que me parece, um passo importante; mas, talvez o maior desafio seja
reconhecer que essas institui¢cdes criam e acolhem o humano, e, por isso mesmo, podem ser devorados. Devorar
e ressignificar os museus, eis o desafio de cada nova geragao” (CHAGAS, 2017, p. 04).

100 Expressao muito utilizada por mestres, mestras, administradores e brincantes das tradicbes do BMB, que
muito expressam o engajamento, amor e pertencimento destes com tal manifestagdo, um amor transcendente a
um plano fisico, algo de muita representatividade para minha condi¢do com um gestor museal.
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numa autocritica e reflexdo, exercitando o crivagem de criticas e principalmente a escuta do
outro.

Diante de tais consideracfes, pondero como etndgrafo, que o gestor da Casa do
Maranhdo encontrou um caminho estratégico, diplomatico, respeitoso, sem deixar de ser
critico, tendo a consciéncia de seu limitado poder de decisdo e criacdo, a partir da pouca
atencdo e até descaso da parte de meus superiores, que ndo despachavam quanto aos
propdsitos das acbes devidamente enviadas aos mesmos para analise, estando interessados
mais nos resultados quantitativos e a representatividade de nimeros para seu grupo frente do
que outra coisal®, demonstrando-se estarem insensiveis, assim pensa-se, em perceber as
informagdes qualitativas de tais documentos sempre tolhidas nos modelos de relatério
ofertados, principalmente as dificuldades apresentadas, externando a ideia de descaso, ou por
se tratar de alienacdo ao trabalho, ponderando-se que tais gestores das citadas autarquias,
estivessem sempre alheios ao gerido, ou por se tratar de aversdo por motivo das criticas
estabelecidas no pleito, menosprezando o poder de criacdo do gestor, ou simplesmente por
preferirem ficar em suas confortaveis cadeiras com prestigios hierarquicos, ndo se envolvendo
em situacdes trabalhosas, requerendo um maior empenho e oferta de outras possibilidades de
auxilios e assisténcias, sanando ou amenizando os problemas apresentados, praticas de uma
administracdo mecanica e desumanizada, redutora da solucdo de situacGes problemas, a uma
questdo econémica.

Nesse contexto de avancos e recuos, e de fortalecimento de vinculos com propostas a
seguir com itinerancias, mesmo sendo desassistido, menosprezado, uma situacao ocorrera
instigando e encorajando a gestdo definitivamente a construir a proposta de criacdo do
problema antropoldgico filoséfico dessa dissertacdo, sendo essa a principal referéncia que fez

101 Penso nesta pauta pela constatagdo sobre a entrega, sempre no inicio do ano, de todo um planejamento de
acles, sendo rememoradas a cada etapa, més o qual era desenvolvido e ao seu fim com a producéo e envio de
relatérios, demonstrando resultados entregues a Secretaria Adjunta de Cultura, a Unidade de Gestdo de Cultura
Popular, entre outras autarquias como, Assessoria de Planejamento, Assessoria de Comunicacdo da SECMA,
nunca reverberantes em assisténcias as necessidades elencadas para a efetivacdo das agdes, encorajando-me a
cada éxito obtido a seguir. Nesse contexto, é valido se destacar que tal planejamento e apresentacdo de resultados
ndo camuflava e/ou escondia objetivos e pretensdes quanto a producdo de reflexividades em cima de um modelo
de gestdo museal, racista, xenofobico, machista e tantos outros desvios de carater e falta de escripulos,
constantemente excludente de uma diversidade e dos incomodos dados pelos dissensos e seus criadores,
reiterando na minha atuacdo como diretor da Casa a pratica de uma postura mais observadora e menos falante,
reclamadora de uma atencdo que néo se concretizaria, agindo em meio a subestimacao de um poderio intelectual,
pratico e principalmente criativo o qual possui, seguindo assim, com a ideia de se ressignificar o espago
administrado como uma fonte cultural disposto a desconstrucdo de fenémenos sociais, cristalizados, fortemente
imbricado, com as relagdes das mais variadas nuances culturais dadas no seu cotidiano. Um contexto que
propiciou recuos que aparentemente passariam como uma fuga ou um comodismo diante de lutas a serem
travadas, inclusive para uma autoanalise como gestor, fortalecendo meus desesperos-desafios e sua caminhada
empirico-racional e lidica em meio as suas multiplas formas de ser e estar, corroborando para desempenhos em
prol de tornar a Casa do Maranhdo, um territério socialmente construido e uma comunidade de todos.
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surgir de fato o pesquisador aprendiz da filosofia, incomodado via duras criticas a SECMA e
seus aparelhos culturais, feitas por um produtor cultural do Estado de renome nacional, com
uma vasta experiéncia em ac6es em prol da valorizacdo da diversidade cultural do Maranhdo,
no ano de 2018, segundo ele, a gestdo da pasta da cultura do Estado é praticante e incentiva da
realizacdo de trabalhos sempre dissonantes com 0s reais propositos dos agentes sociais, sobre
a Casa, primeiro aparelho criticado da lista, 0 mesmo inferiu, ndo possuir uma identidade,
uma proposta clara e objetiva sobre sua atuacdo como um espaco museal, ndo
desconsiderando, proferindo outras criticas a varias instituicbes do corpo cultural da SECMA,
dito por ele, o heroico trabalho de todos os gestores dos espacos culturais da SECMA, mas
assemelhando as atuacbes destes, a uma espécie de remendos culturais, algo propiciado
principalmente pela falta de incentivo financeiro a cultura museal, entendidas como um “peso
morto”, acumulador de problemas e prejuizos ao Estado.

Um momento que apesar de ferir o ego, ascendeu um alerta diante de muitas
experiéncias profissionais no citado ano, corroborando principalmente para do relembrar do
combate a préaticas autopromotivas e pautadas disputas individualistas sem sentido, reforcando
a ideia de dominacdo dada pelo GFP do Estado, orientando o pensar a ndo me envolver em
didlogos explicativos ao critico produtor, simplesmente pelo orgulho ferido, como fizera
muitos de meus colegas, analisando que mesmo diante do aumento da visitacdo, da
representatividade da Casa perante a midia, 0s agentes sociais, a pesquisa cientifica, entre
outras conquistas e avancos, se fazia necessario acentuar um trabalho autocritico tendo-se a
nocdo de que se estava fazendo o minimo em defesa de uma cultura museoldgica menos
engessada e irrefletida, quanto seu poder de dominagdo e propagacdo de uma ética colonial.
Um ponto crucial que fez surgir a questdo sobre: Como manter-se vigilante quanto ao fascino
individualista e coerente com o trabalho desenvolvido sem deixar de ser falado pelo Estado,
considerando nesse processo, que uma condicdo/problema pode ser uma condicdo/poténcia
para um rompimento com uma hipdcrita ética dada num contingente coletivo'??

Um momento que reiterou 0s perigos ao se permitir ser manipulado por uma base

conceitual e pratica geradora da ideia de cultura institucionalizada, excludente de contextos

102 Final de 2018, um periodo de e muitas experiéncias exitosas e com elas as criticas, uma situagdo me fez
entender como administrador/professor, a necessidade de uma polidez e prudéncia ao expressar minha condicéo
de estar institucional, reiterando o pensar sobre a ideia de que no geral, a estrutura instrucional se efetiva num
plano de coisas concretas realizadas por pessoas, sejam elas alheias a si e ao seu trabalho, sejam elas
conformadas com os privilégios adquiridas compactuando com um processo de dominagdo, ou por medo das
multiplas violéncias (fisicas ou simbdlicas) estabelecidas pela méo de ferro do Estado e seu GPF, situacGes
problemas geradoras de possibilidades a producdo criativa, potencializando o amadurecimento de um homem na
sua condicdo humana, provocando os devires e desdobramentos do agente social-gestor, orientando seu agir
dentro do seu limitado poder, buscando fazer o diferente.
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discordantes em relacdo a suas praticas autoritarias dominadoras e irrefletidas, quanto a
consideracdo de uma diversidade cultural, com suas clivagens, classificagfes, desdobramentos
e uma serie de outras acOes, geralmente, sempre arbitrarias e individualistas. Incitando-me
tanto como diretor quanto como pesquisador em persistir na busca por um autoconhecimento,
fundamentado em constantes devires, reiterando a ardua batalha em n&o confundir nesse
processo a condi¢do de ser com a de estar, transformando o recorte analitico da expresséo
remendos culturais e sua critica ja mencionada, em um momento de reflexdo sobre 0 modo
como se vinha trabalhando a(s) definicdo(6es) da Casa, deixando algo em aberto para o
publico em geral deliberar como: Casa do Bumba Meu Boi, Casa de Cultura, Museu
Folclérico das Festas Populares do Maranhdo, Centro Cultural Casa do Maranhdo, Casa de
Todos, Centro de Interpretacdo Turistica e Cultural do Maranhdo, Casa do Maranhdo, etc.
Uma realidade muito confusa, com conceitos e valores desarticulados, sem deixar claro um
proposito ou propdsitos identitario(s) do espaco analisado.

Algo inicialmente sendo pensando pela gestdo, como um campo propicio a insercao da
Casa do Maranhdo e sua museologia institucional em discussfes contemporaneas,
problematizando suas praticas num ambito pos colonial, comparando-as aos dos CCS’s —
museus vivos com toda uma carga de ancestralidade, lutas e resisténcias culturais —, distantes
dos preceitos institucionais, gerando uma profunda crise identitaria quanto a sua definicéo,
haja vista estar agregando em suas dependéncias a Exposicdo Saberes Tradicionais e
Etnografia, interrelacionando-se com seu emblematico e instigante universo de vida viva, uma
situacdo que acabou por trazer a querela sobre a ética e moral criticadas, fazendo-me duvidar
se ndo estava ainda sim com todo trabalho desenvolvido, retificando-a num contexto de
producdo cultural muito mais pautado no quantitativo, atendendo as demandas da gestéo
cultural do Estado, seja no ambito federal, estadual e municipal, do que o qualitativo,
trabalhando institucionalmente para os agentes sociais que necessariamente fazem a cultura,
praticando os remendos culturais, ou seja, o fortalecimento de um descaso e menosprezo do
GFP. Penso ter sido uma confusdo propiciada também através do intenso processo de
mudangas o qual o agente social/gestor passava, com autodescobertas, pessoais, profissionais
e principalmente espirituais, acentuando seu processo de busca do conhecimento via afecc¢oes
inseridas num caos, reverberando consequentemente no planejamento e execugdo de acOes e

fungdes museoldgicas da Casa do Maranhdo'®,

103 Sobre o termo remendos culturais, comparei-o com a ideia do jeitinho brasileiro, representante de uma
formagcdo social e cultural de identidade, manifestando o habitante do brasil como uma figura gentil, cordial,
alegre, ndo violento e sem preconceitos, arranjando um jeito para tudo, construindo a¢des improvisadas em meio
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Penso ter sido um contexto com uma associacao ingénua, irrefletida e até impensavel,
romantizando-se a perspectiva de tomar a Casa na mesma medida, sentido e significado como
um museu Vvivo, esquecendo-me propositalmente, naquele momento, a ideia da instituicao
como fruto de uma ética competitiva de uns com os outros, fomentadora do individualismo,
do aniquilamento e desqualificagdo do dissenso, e a ideia de vivacidade museoldgica como
algo pautado numa complementariedade de relagdes, agregadora do diverso, fruto das tensoes
dadas principalmente nas diferencas vividas, ndo levando-se em consideracdo as contendas,
nos diferentes campos de atuacdo museoldgica, dispares quanto a compreensdo de muitos
conceitos presentes no universo da museologia, abrindo precedentes para criticas e para
possibilidades de alienacéo de todo um trabalho desenvolvido, dando margem para a condicéo
do ser/estar, inserir-se nas manipulacées empreendidas pelo forte esquema de controle estatal
e suas jogatinas, sendo de fato acBes semelhantes a remendos culturais, atuando de forma
superficial e rasa, quanto a producao de reflexividades sobre o propdésito de ser critico a uma
ordem de dominagéo.

Nesse contexto de lutas por uma “Casa do Maranhio para 0s maranhenses”, % nasce a
questdo central que aprovaria no final de 2018, o gestor/professor numa area de estudo de
mestrado (PPGCSPA — UEMA), um problema inicialmente também muito confuso quanto
seus propositos, atuacdo e resultados, porém sendo o suficiente para despertar na banca
avaliadora, do citado processo de insercdo em estudos, 0 interesse em contribuir com o
desenrolar do emaranhando de conceitos e préaticas desarticulados com um debate de criticos e
estudiosos sobre a relacdo cultura, Estado, homem, museu, possibilitando de fato um “novo”
campo de atuacdo para o gestor/professor, inserindo nessa relacdo o pesquisador,
antropologico, etnografo, cartografo, aprendiz da filosofia. O maior ganho de todo esse
processo de inconstancias e indefinicdes conceituais, atuacdes dubias de uma gestdo
museologica, sem saber ao certo a diferenca entre o ser e estar no contexto vivido,

humanizando-se em prol de reforcar sua luta contra um jogo imoral, criador de um

a dificuldades, tendo ainda uma habilidade refinada para a resolucéo de problemas via uma engenhosa maneira
de agir corruptamente para obter beneficios pessoais. No meu caso comparei-me a um diretor de arranjos, sendo
estes frutos das desassisténcias, fugindo de lidar com os porqués das mesmas, mesmo sabendo de seus motivos e
intengdes. Um contexto que me fez entender que como um profissional vivia uma crise identitaria, sendo algo
reverberante na minha atuagdo, ndo sendo muito diferente o homem estatizado criticado, uma pessoa comum,
cumprindo seu dever, banalizando o mal, indispondo-se em enfrentar seus sabotadores e o que é pior, reiterando
praticas de agenciadores (GFP) da cultura, como uma ferramenta de manutencdo no poder.

104 As aspas reiteram a ideia de que mesmo inserido em confusfes pratico-conceituais, ja se tinha em mente na
época, desde 0 ano 2017, o debate sobre essa interatividade entre o tradicional e 0 contemporaneo, ensaiando-se
buscas através de agdes educativas para melhorar essa nocdo de complementariedade propicia para o
amadurecimento da gestdo e sua empreitada de fazer o diferencial na area museoldgica.
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autoritarismo cultural, amadurecendo uma ideia de desvincular-se da compreenséo de termos,
como sociedade, cidaddo, museu, posto somete como conceitos pelo Estado.

Um momento crucial para o fomento de analises, pesquisas e investigacdes bem mais
compromissadas com interpretacfes sobre o social, politico, estético, ético e moral, dentro de
uma diversidade de dinamicas vivas presentes no mundo. O inicio de um processo de revisao
e retificacdo de todo um trabalho realizado em prol de socializar a ideia de um espaco publico
estatal atuando necessariamente para o publico, estabelecendo-se num contexto de puro caos,
com jogos de conceitos uns com 0s outros, intensas discussdes sobre saberes interdependentes
em dilogo (académicos e tradicionais), interconectando-se, pertencendo-se mutuamente, ndo
se permitindo estar contido um ao outro em prol de uma hegemonia e/ou homogeneizagéo,
dispondo-se em produzir um contexto critico, criativo e reflexivo sobre uma gama de
conhecimentos e préaticas, ainda que arbitrario, mais préximo do real, validando o combate a
um eurocentrismo impregnado de vicios no fazer cultural como um todo.

A insercdo de do ser/estar nessa realidade da pesquisa orientou-me como gestdo a
reforcar uma itinerancia entusiasmada e empatica, porém mais problematizadora e vigilante
guanto aos perigos das manipulacdes estabelecidas nas vivéncias e convivéncias, nas relacées
de forca e poder, dadas em tal contexto, assim como afim de apresentar pontos de vista ainda
ndo abordados, produgdes multiteméticas sobre a mesma questdo, uma intersecdo dentro de
um contexto de embates entre diferentes saberes e fazeres sem ter um vencedor sobrepujando
os vencidos, mas, possibilitando formas de cada um perceber suas limitacdes epistémicas e
axioldgicas, um jogo que possa estabelecer que nenhum conhecimento que se dispdem a fazer
representacdes, interpretacdes e ponderacdes, sobre algo investigado que possa dar conta
disso sozinho, sem considerar que outras formas sejam elas concordantes e principalmente
discordantes, possam intervir e ajudar a ter ideias um pouco mais diferenciadas daquelas com

que se esta habituado em seu proprio campo de especialidade.
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CAPITULO 11l

3. DO DIREITO A CULTURA A CULTURA DO DIREITO

3.1. Quem ¢é a cultura?

Chega-se ao tltimo capitulo da dissertacdo e com ela discussdes que reiteram também
uma grave crise axioldgica, conceitual e interpretativa sobre o significado de cultura, distante
de se efetivar numa vida politica ativa, critica e reflexiva sobre o vivido, dispondo ao homem
um existir mediocre, passivo e alienado sobre si, sua relagdo de complementariedade com os
outros, geralmente degenerando e desvirtuando seu ser e aparecer no mundo social, sem
qualquer autonomia do pensamento e da acdo, aprisionando toda a capacidade de criar em
prol de saciar uma barbarie e ganéncia infindas, desvinculando do sentido do fazer e saber
cultural, toda uma gama de interatividade entre as variadas maneiras de expressdes do
humano, justificando uma producdo mecanicista com fins extremamente pautados na
aquisicdo de bens materiais, status e poder, algo ja debatido no capitulo anterior, mas que se
faz necessario retomar para se debater o tema proposto desse capitulo.

Um trocadilho que penso ser muito pertinente para darmos continuidade na reflexdo
sobre praticas de uma cultura institucionalizada altamente estatizada, essencializada e
instrumentalista, fomentando banalizadores do mal, completamente desleais a uma
sinceridade consigo mesmos e a uma responsabilidade social com seus atos e escolhas. Uma
realidade de reflexdes obtida a partir de situagdes vividas junto a administracdo da Casa do
Maranhdo, tendo o contato direto com formacdo de pautas festivas da SECMA, literalmente
confundidas com politicas puablicas voltadas aos agentes sociais fazedores da cultura do
Maranh&o, envolvida numa realidade de satisfagcdo extrema do ego e de interesses pessoais,
discrepantes com os anseios de uma coletividade. Uma inversdo de valores, também ja
explicitado no capitulo I, forjada numa ordem do conhecimento prezando a fisica em
detrimento da metafisica, efetivada na modernidade que fragmentou o saber, justificando um
fazer cultural pautado em superficialidades, sempre de compreensdo parcial e confusa da
realidade e destituida de solidez quanto a sua busca em fomentar humanidades ao homem.

Algo que consequentemente vai fundamentando e validando toda uma realidade de
construcgdes institucionalizadas das ditas tradigdes, assumindo um papel de determinar a
identidade social de cada um, assim como, 0s critérios que 0s caracterizam como sujeitos

produtores de cultura, adequando-se a vivéncias e determinacGes sempre pensadas e faladas
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por outrem, contrérias a expressdo do senso critico, reflexivo e a diversidade. Uma realidade
de intensas e persuasivas contingéncias que vao lhes fornecendo uma falsa ideia de estar
compactuando com a continuidade de um passado, respeitando um legando aparentemente
antigo, sendo na verdade algo bastante novo, e como diz Hobsbawn e Terence, inventado,
uma ponderacdo presente na obra, As Tradi¢Ges Inventadas, abrangendo reflexividades sobre
0 universo ocidental das tradi¢des culturais, religiosas, politicas, de cerimonias publicas e até
esportivas, balizadas em situaces existidas, porém sempre inseridas em uma repeticdo do
passado pela repeticdo, uma realidade meramente explicacionista, onde simbolismos e rituais
séo criados.

Tomando como contexto de andlise, acontecimentos e eventos vivenciados pela
realeza britanica, na Inglaterra, legando seu atual contexto de Estado-nacdo parlamentarista,
sendo hoje como uma das grandes poténcias mundiais entre as mais ricas do mundo, as custas
do cruel e desumano historico processo de exploracdo e escravizagcdo de povos internos a seu
vasto territorio, empreendido principalmente no continente africano'®, os autores passam a
explicar a naturalizacao dessas tradi¢es inventadas, universalizadas, via todo um contexto de
imposicdo. “Utilizado no sentido amplo, mas nunca indefinido. Incluindo tanto as tradigdes
realmente inventadas, construidas informalmente institucionalizadas, quantas as que surgiram
de maneira mais dificil de localizar num periodo limitado e de determinado tempo — as vezes
coisas de poucos anos apenas — e se estabeleceram com menor rapidez” (Hobsbawn e Ranger,
2008, p. 09). Uma analise, considerada por muitas de seus contemporaneos, com cunho
altamente historico social, utilizando-se do método marxista de analise da realidade através
das lutas de classes em meio a um contexto de desilusdes, ao estalinismo e Partido
Comunistal®®, em meio ainda a promulgagio dos direitos da humanidade e a primeira guerra
mundial.

Uma realidade que justifica o debate sobre a atuacdo do Estado e sua condicdo de
autoridade extremamente utilitarista, realizada por fisiologistas politicos, como se viu no
capitulo anterior, reiterando-se com tal a partir de uma realidade de invengdes pautadas num
passado sempre vago, dissonante com demandas coletivas de um presente, muito conveniente
a satisfacdo de interesse particulares, reiterando ainda suas praticas como algo de relevante

atuacdo com funcdes politicas e sociais importantes, na ordem social intervindo assim na

105 E relevante frisar outras localidades exploradas que tornaram robusto esse enriquecimento da Inglaterra,
como o Brasil, de forma indireta através da cora portuguesa tendo como uma das capitanias hereditarias mais
préxima a do Maranhdo, fortemente influenciada pelo seu contexto de atuacdo institucional dos homens em
sociedade, sendo as Ultimas instancias da coroa portuguesa a aderir a Republica.

106 Uma feliz coincidéncia com a minha atual situagdo politico partidaria vivida no Maranhdo.
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construcdo, determinacdo, classificacdo, entre outras a¢oes, de todo um contexto de producéo
e identificacdo cultural preso a memodria controlada, fabricada, construida, em cima de
manipulacdes do passado evidenciando algumas informacbes e eliminando ou
desconsiderando outras, desqualificando-as quanto a sua importancia ou como se jamais
tivessem existido, sendo lembrangas muito relevantes para objetivacdo do dominio das
tradigbes inventadas, onde o conhecimento, o aprisionamento, a instrumentalizacdo do
passado pelo presente, fomenta a chave privilegiada para acessar um determinado fantasioso.
Entendemos por tradicdo inventada um conjunto de préticas de natureza simbolica,
normalmente reguladas por regras ou abertamente aceitas, que visam estabelecer
certos valores e comportamentos baseados na repeticdo, implicando
automaticamente em uma continuidade em relagdo ao passado. Alids, sempre que
possivel, tenta-se estabelecer continuidade com o passado histérico apropriado. (...)
O passado histérico no qual a nova tradi¢do é inserida, ndo precisa ser remoto,
perdido nas brumas do tempo. Até as revolucfes e 0s movimentos progressistas, que
por definicdo rompem com o passado, tém seu passado relevante, embora eles

terminassem abruptamente em uma data determinada, tal como 1789.
(HOBSBAWN; RANGER, 2008, p. 9-10)

Nesse sentido, inventar tradi¢cGes passa a assumir 0 mesmo significado de criacdo de
cultura, no tocante em dar um sentido de continuidade de um passado, constituido de
recordacdes que passam a funcionar como um estoque de argumentos e arguicbes nao
necessariamente abarcadoras de tal pretérito, mais sim forjando conhecimentos e
determinagOes arbitrariamente pautadas em acontecimentos recentes, mas que por serem
estabelecidas por autoridades que dominam técnicas de estabelecerem, conceitos e praticas,
através do discurso persuasivo nada dialdgico e dialético, mais demagdgicos, passa a impor-se
para as pessoas dominadas e alienadas com seu agir politico e fazer cultural, como algo
existente ha muito tempo, sendo assim, por que sim. Uma realidade que passa ainda a manter
um carater bem artificial e invariavel com o passado, sendo algo completamente impensével,
haja vista a ciéncia de mutabilidade e dinamismo que a tradi¢do, as pessoas, a cultura,
inserem-se e sendo por isso, um processo de imposicdo violenta, cruel e desumano, em prol
de manter cristalizadas as tradi¢fes e a identidade local, engessando o processo natural de
desenvolvimento tanto em vias individuais quanto em vias coletivas.

Pensar nessa ideia de instrumentalizacdo do passado como uma contingéncia
real/ficticio a qual as tradicGes inventadas se referendam, remete-se em pensar numa
imposicdo de préticas fixas repetitivas e formalizadas de transmissdo de costumes, passando a
serem reconhecidos e legitimados como a moral a ser seguida de tanto serem reproduzidas,
um campo propicio efetivando uma identidade que nem sempre se representa verdadeiramente

em si e por si. Uma realidade que penso ser dialética com as consideracdes de Hannah Arendt,
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ao afirmar que a ocorréncia de tal realidade se da devido vivermos num presente que nao
dialoga mais com um passado, criando a perspectiva de um futuro completamente destituido
de uma moral pautada no amor mundi, sendo regido por forcas politicas de grupos corruptos
surgidas apOs as duas grandes guerras mundiais, com modelos ideoldgicos distintos
(capitalismo e socialismo), polarizando disputas em busca de uma hegemonia de suas
correntes de pensamento, instrumentalizando a realidade em seu favor, fato que fez a autora
ponderar que:
Ja ndo podemos nos dar ao luxo de extrair daquilo que foi bom no passado e
simplesmente chamado de nossa heranca, deixar de lado 0 mau e simplesmente
considerado um peso morto, que 0 tempo, por si mesmo, renegara ao esquecimento.
A corrente subterranea da histéria ocidental veio a luz e usurpou a dignidade de
nossa tradicdo. Essa é a realidade em que vivemos. E € por isso que todos os
esforgos de escapar do horror do presente, refugiando-se na nostalgia por um

passado ainda eventualmente intacto o no antecipado a oblivio de um futuro melhor,
sdo vdos. (ARENDT, 2007, p. 13)

Penso ser um rompimento altamente nocivo a uma praxis de um fazer cultural por
exceléncia, como uma maxima moral pautada na satisfacéo de sua realizacdo para um coletivo
e ndo como uma obrigagdo, um fardo estritamente, voltado para um contexto individualista,
negligente a uma corrobora¢do mutua entre 0s homens e o vivido, no tocante ao agir de forma
coerente, pensando-se em suas consequéncias, propiciando um desenvolvimento e
fortalecimento do autoconhecimento, autocritica, reflexdes que tomam o passado como uma
espécie de memdria e histdria social viva e ndo instrumentalizada, tornando necesséria nessa
jornada uma ética ndo num sentido de ditar determinismo externos e internos que limitam ou
aprisionam a capacidade critica e reflexiva dos homens sobre a realidade e sobre si, mas sim,
apontando limita¢6es quanto sua competéncia em sentir, pensar, ponderar e criar, instigando-o
a complementar-se no outro a fim de fomentar uma compreensdo de que sua existéncia faz
parte de um processo maior, a natureza, 0 cosmo, 0 universo, a cultura, sendo uma infima
parcela de tal contexto, nunca totalmente apreensivel em sua completude via inteleccdo e
valoracgdo, relembrando certos principios que validam e justificam uma condi¢do humana, nos
movimentando em busca da expansdo, amadurecimento, um aparecer e fazer culturalmente,
fundamentando nosso ser e estar em interagir, principalmente com o diferente e dissonante,
inserido num dinamismo vivo e repleto de possibilidades de conhecimentos.

Uma realidade ndo efetivada na pratica, que segundo Hannah Arendt, causou um
grande precipicio entre a filosofia e a politica, algo estabelecido a partir do julgamento e a
condenacdo de Socrates a morte, sendo este 0 momento decisivo na historia do “pensamento

ocidental”, corroborado como a condenagdo de Jesus, dois grandes marcos da historia
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respectivamente da politica e da religido, fontes maiores de toda a organizacdo social de tal
realidade, muito bem difundida no Brasil e no Maranhéo, gerando assim, homens altamente
desencantados com a vida socialmente construida num coletivo, duvidando ao mesmo tempo
de certos principios fundamentais que garantem aos mesmos a condi¢io de humanidade!’,
algo que consequentemente desencaminhou o pensar do sentido de cultura como uma
condigdo essencial de identificagdo do que somos num mundo social, sendo ainda algo
inerente a dignidade de cada um e essencial para o desenvolvimento de competéncias,
habilidades, potencialidades, diante das vivéncias em uma “sociedade”.

Um contexto que penso fazer a cultura assumir um sentido de uma concepgéo
universalista, idealizada ao extremo e distante de primar por qualquer forma de respeito e
qualquer outra virtude que iniba o estabelecimento de uma realidade de incoeréncias e
contingéncias e a consideracdo de um contexto memorial, histérico, politico, religioso ou
socioeconémico, reduzindo todas as problemaéticas a essa ultima categoria, tornando-se algo
impositivo, justificando assim processos de dominagdo e hegemonia de povos em relacdo a
outros, pautando-se somente na garantia de estar efetivando um direito mundialmente
estabelecido, uma condicdo assumida desde de 1948, com a instituicdo da Declaracdo
Universal dos Direitos da Humanidade, estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas.

Uma perspectiva que abriu precedentes para o debate e analises sobre distintos
aspectos que vao além das simples concepgcbes das normas, assim como a questdo da
diversidade e pluralidade como algo que nos diferencia uns dos outros, problematizando-se
ainda a ideia de humanidade em contradi¢cdo a de homem universalizado adotado na citada
declaracdo, que penso ndo considerar as multiplas e dindmicas manifestacGes, e expressdes
culturais, e consequentemente 0s embates, entraves e conflitos estabelecidos nessa concepgéo
institucionalizada de homem, como apresentei no capitulo anterior, ndo sendo aplicavel a uma
multiplicidade de sentidos, interpretacdes e conceituacbes de distintas realidades, justificando
de fato, a dignidade da pessoa, a partir da perspectiva cultural a qual esta inserida e existida.

E dessa realidade que parto como etndgrafo para as investigacbes sobre o capitulo
proposto, fundamentando as averiguagdes sobre um modelo ideoldgico oriundo desta
perspectiva historica, acima mencionada, pretensamente disposto em criar uma “nova ordem
ao mundo” no periodo moderno, primeiramente distanciando o ato de filosofar da politica,
depois buscando certa fundamentacdo em uma metafisica cristd com fins a evidenciar uma

subjetividade do homem a partir da razdo, altamente racionalizada, e extremista, uma saida de

107 Discuss0es presentes na obra: A dignidade da politica, de Hannah Arendt (Pagina 13).
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um mundo dogmatizado deixado pela religido no periodo medieval, gerando p6s movimentos
de retomada de um humanismo, civilidade, luzes diante das trevas do conhecimento, que por
distanciar ética de moral acabou gerando duas grandes guerras mundiais, e o fortalecimento
de sistemas totalitarios que assombraram o mundo, abalando suas estruturas, quanto a
organizagdo cultural, acentuando uma ojeriza e desinteresse dos homens de assuntos
principalmente voltados a politica, assim como um distanciamento com uma compreensdo do
real a partir do passado, negando certa autonomia do pensar, e uma acomodacéo e adequacao
a um existir voltado somente para a sobrevivéncia e uma vaga consciéncia de saber que um
dia tinham ou teve uma “heranca cultural”, apreendendo e compreendendo a realidade de
forma parcial, acreditando ser esta a conduta mais facil para sua prépria evolugdo como
sujeito do conhecimento, condicdo para seu proprio existir, transformando-a como Unica
referéncia a qual passa a identificar-se socialmente.

Reflexdes que reiteram a analise da condicdo humana como o principal objeto de
estudo desse momento da pesquisa, reforcada na filosofia de Hannah Arendt, fortemente
pautada numa antropologia filoséfica extremamente critica e de cunho socio-politico,
passando a investigar o homem como um ser de trabalho, fabricacdo, acdo. Trabalho sendo a
atividade voltada para sua sobrevivéncia bioldgica, evidenciando um contexto de progresso e
ruina, reificando um consumismo que a0 mesmo tempo destruia 0 que estava a sua volta,
mudando, transformando o meio para a satisfagdo de suas necessidades e manutencdo de sua
vida. Diante disto, a natureza passa a ser considerada como um objeto disponivel ao seu bel
prazer, sendo utilizado sem a preocupacdo de ser pensada como um conjunto de recursos
esgotaveis sem uma perenidade. Fabricacdo num sentido de construir uma realidade que
atenda seus anseios, produzindo uma “mundanidade” de coisas artificiais e supérfluas para um
mundo comum. Enfim, obras, feitos, descobertas feitas pelo homem visando Ihe proporcionar
um estado de permanéncia e imortalidade do seu existir, sendo um homem de a¢do sempre
fugaz inserindo num lapso, chamado pela pensadora, de fissura entre um passado que ndo foi
concretamente transmitido, e um futuro de extremas incertezas.

Uma realidade que muito reifica a forma imperativa e imposta do significado de
cultura desde a modernidade até hoje, pautando-se na ideia de producéo de busca de sentido
para o trabalho do homem, enfatizando uma memdaria de sua existéncia, de sua vivéncia, que
segundo a referida pensadora, expressa uma realidade de compreensdo de forma rasa e sem
fundamentos em principios filos6ficos. Algo que destaca a acdo, num sentido de considerar a
mesma exercida pelo outro como algo desconfiavel, evidenciando certa conduta distante de

considerar uma alteridade, ou seja, 0 homem ao se relacionar com o outro, ndo levando em
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conta aquilo que o seu semelhante pode potencializar como contribuicdo para a realizagéo de
si como ser humano, o outro neste sentido, € um ser imprevisivel, que oculta seu verdadeiro
caréater, ndo sendo digno de confianca devido suas inconstancias, principalmente se pensarmos
a acao pelo uso da linguagem narrada, pois 0 homem vivendo na incerteza passa a ndo
cumprir com sua palavra, utilizando-se de falacias, demagogias, as perigosas Fake News,
ocasionando neste sentido, obstaculos, empecilhos, um ambiente desfavoravel para a uma
perpetuacdo e manutencdo da vida.
Uma realidade que passa a forjar o agir como passagem, sem uma instabilidade, critica
e reflexdo, sendo algo que deve imprescindivelmente ser materializado, transformando-se em
algo palpavel, em uma narracdo que fica distante de expressar uma relacéo entre o ideal e 0
real. Dessa forma o homem, age por leis, cddigos, normas, que nem sempre vao garantir, a
paz, 0 amor, a empatia, 0 respeito a uma diversidade, isso por ndo serem discutidas,
construidas por todos e por uma compreensdo da realidade como um todo. As a¢Ges humanas
se transformam em uma moral, que cria uma ética, decididamente relativista e individualista,
prezando um contexto artificial, de pseudo-realizaces, de pura aparéncia, de progresso e
ruina, de consumo e destrui¢do. A acdo do homem relacionando-se com o outro em sociedade
se reduz a obedecer a uma narracdo que necessariamente nao consultou uma totalidade e
muito menos considerou uma alteridade, aprisionando ainda mais neste contexto confuso, de
inimeras mazelas, onde o outro é um competidor, um obstaculo no caminho para a
preservacdo de sua vida.
[...] desde a fatidica data de 1914, até que as fabricas da morte erguidas no coragéo
da Europa cortaram em definitivo o fio j& esgarcado com que ainda podiamos estar
ligados a uma entidade histérica com mais de 2 mil anos, como j& estdvamos
vivendo no “espacgo vazio” perante uma realidade que nenhuma ideia tradicional
sobre 0 mundo e o homem tem a menor possibilidade de iluminar — por mais cara
que essa tradicdo ainda possa ser a nossos coracdes —, devemos ser profundamente

gratos a grande obra poética que se prende de modo tdo intenso a esse (nico tema.
(ARENDT, 2008, p. 188)

Estas consideracOes feitas por Hannah Arendt funcionam como mola propulsora,
instigando-me em fundamentar uma investigacdo sobre a cultura como um reflexo de uma
crise humanista a qual se vive, entendendo que tal realidade ndo seja fruto das reflexdes,
ponderagdes, criticas, conceitos, expressdes, manifestagdes culturais, correntes de
pensamentos construidos, criados, estabelecidos via vivéncias do humano em coletividade,
mais pela forma instrumentalista as quais as mesmas sdo utilizadas pelos homens, (GFP,

como mencionei no capitulo anterior), nutrindo seu lado negativo de ser/estar/agir,



126

corrompendo, violentando, desconsiderando todo um processo de existir no real,
burocratizando relac6es, desrespeitando o principio da multiplicidade de ideias e ideais; afetos
e afeccgOes, cristalizando teorias e praticas atraves do trabalho, da fabricacdo e da acéo;
tornando a cultura como uma posse, um poder, uma ferramenta de massificacdo e alienagéo
de mentes e corpos, refém da falta de referéncias, suspenséo de conceitos, distantes de uma
estabilidade de paz, amor, respeito, entre outras virtudes, inserindo sempre o sujeito do
conhecimento numa fenda criada entre o resgate da tradicdo classica com uma ética crista,
demonstrando o foco de dominacao que justifica o saber como um poder e ndo mais algo que
contempla e compreende realmente o que se passa no mundo.

A critica que Hannah Arendt faz em relacdo a este processo que origina a cultura, se
expressa justamente na efemeridade que o préprio sentido que a mesma assume, ao ser criada
numa realidade, posso considerar que quase apolitica, seguindo uma conduta do consumismo
pautado no extremo otimismo racional que ao mesmo tempo destr6i e desconsidera um
passado, se inserindo numa instantaneidade, materialidade, liquidez, fundamentando-se numa
realidade de artificialismo absoluto, perdendo rapidamente seu valor, sentido e significado.
Nestes termos, pensar em cultura remete-se em ndo buscar o saber e o fazer como fonte que
realmente objetiva um aprendizado politico, exercitando na pratica as teorias compreendidas
como um todo, algo a transformando em uma mera técnica, uma alienada arte de producao
sequencial e mecanica de objetos de consumo, enaltecedores do egocentrismo, instituindo a
partir deste momento o conceito de organizagdo socio politica da humanidade, a “sociedade
de massas”, termo cunhado pela propria modernidade, que incorpora tudo produzido pelo
homem a seus moldes, gerando consequentemente “uma cultura de massas se incorporando a
sociedade” (ARENDT, 2007, p. 250).

Uma nova ordem concretizada por burgueses (capitalistas, classe vitoriosa do meio
entre guerras) que passaram a considerar a cultura, como fontes de ganhos financeiros,
assimilando a conduta dos aristocratas (classe que ainda se dispunha a ter um tempo livre,
para a contemplacdo e ainda um ultimo vestigio de saber pelo saber), de uma forma
superficial, dando um novo sentido a cultura, agora uma forma de lazer e divertimento, devido
a ardua realidade de trabalho estabelecida como meio de vida para manutencdo de seu existir.

Nas palavras de Hannah:

“(...) a cultura adquiriu um valor de esnobismo e onde tornou-se questdo de status
ser educado o suficiente para apreciar a cultura (...). Ela tem, porém, a desafortunada
consequéncia de deixar passar despercebido, ou sem que sua importancia
sintomatica seja compreendida, o profundo mal-estar que a palavra cultura tende a
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evocar precisamente entre aqueles que sdo representes mais destacados.” (Arendt,
2007, p. 250)

Este “novo” tipo de mundo, de “nova” sociedade, criou uma visédo de ser culto, o
sujeito de destacada posicdo social, status e bens materiais, prezando uma vida que
desconsidera o0 outro por ndo se enquadrar em seus moldes ou por ndo concordar com suas
perspectivas de viver, excluindo-os por isso dos grandes momentos culturais, das grandes
celebracGes da intelectualidade, forjando a partir desse contexto o estereétipo da autoridade
do conhecimento, passando a assumir o significado de divindade do saber e fazer, poderoso
pelo seu poder de “inventar”, superior aos demais seres vivos e principalmente a seus
semelhantes, um ser refinado por prezar uma ldgica do ter em detrimento ao do ser,
efetivando uma realidade de desigualdades, soberba e supremacia de suas ideias sobre os
demais; um semideus que passa a ser o critico de arte, o designador de condutas intelectivas e
axioldgicas, o classificador quanto a producdo do conhecimentos e de cultura, com uma visédo
extremamente materializante da realidade, competitiva das relacfes interpessoais, atendendo
uma infinidade de ideais capitalistas burgueses.

Acredito que Hannah Arendt ao criticar tal realidade, ndo estd desconsiderando o
entretenimento, o lazer ou as criacdes estabelecidas em tal contexto como algo que ndo supra
certas necessidades do homem, ela busca evidenciar que cultura ndo é uma imposicdo
estabelecida somente em cima de ideais, mas sim uma construcdo estabelecida no real
existido, ndo se efetivando ou se caracterizando como uma massificacdo de mentes, ou que
desconsidera a falta de alteridade entre os homens. Para ela “A cultura relaciona-se com
objetos e é um fendmeno do mundo; o entretimento relaciona-se com pessoas € é um
fendmeno da vida.” (Arendt, 2007, p. 206). Neste sentido, a arte do fazer e saber do homem e
suas variadas nuances, grande por exceléncia é “um objeto cultural, na medida em que podem
durar; sua durabilidade € o contrario mesmo da funcionalidade, que é a qualidade que faz com
que ele novamente despareca do mundo fenoménico ao ser usado e consumido” (ARENDT,
2007, p. 260).

Desta forma, o ato de criar também néo pode ser vista como uma agéo que exista para
satisfazer a necessidade de um anico homem, sendo a propria representacdo da cultura,
resguardado em si todo um significado de um periodo histdrico, repleto de conhecimentos,
potencializado a transmitir ao homem seu recado, sua mensagem, seu legado educativo que o
envolve, colocando-0 a pensar, a0 manter um contato com a mesma, expressando sua
esséncia, surgindo para ser destinada ao mundo e com finalidades especificas e diversas na

medida em que busca uma comocdo, a mobilizagdo, pura expressdo do sentir e pensar do
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homem de teorizar e agir, vislumbrando formar uma realidade coerentemente fundamentada
em bases sélidas, a propria expressao da filosofia ou moral (teoria), e a politica ou ética
(acdo), evidenciando o sentido real do ser/estar homem e do saber/fazer cultura,
demonstrando a propria vontade do homem artista, considerado por Hannah, como Unico ser,
neste ambiente ambiguo que ainda consegue relacionar matéria e esséncia, visualizar uma
intrinseca e coerente relacdo entre 0s homens e¢ a natureza, “ (...) o auténtico produtor
daqueles objetos que toda a civilizacdo deixa atras de si como a quintesséncia e o testemunho
duradouro do espirito que o animou” (ARENDT, 2007, p. 252).

Esse ambiente de consumo e destruicdo, de progresso e de ruina e de perda de
referéncias, investigadas por Hannah Arendt, que constantemente anula a prépria esséncia do
homem, desconsiderando uma unidade entre o que é material e 0 que é espiritual, fisico ou
metafisico, fizeram-me concordar com sua filosofia ao admitir que a cultura deva ser
considerada como algo criada para permanecer e preservar um passado, deixando um legado
para o presente e servindo como um referencial para o futuro numa relagéo nada harmoniosa e
sintetizadora, legando-nos uma consciéncia fundamentada em uma realidade universalmente
distante de um artificialismo, instrumentalizado somente pela razdo e por um ambiente
mecénico que ndo deve ser desconsiderado, mas que deva se educar reconsiderando suas
bases ideologicas, para possibilitar a construcdo de uma sociedade distante de seus exageros e
tentativas de, por si sO, dar conta da compreensédo da totalidade.

Nestes termos a cultura deveria ser compreendida como uma grande acdo politica por
exceléncia da humanidade, expressando uma parte ligada a um todo, ndo significando
respectivamente uma homogenia de leitura de mundo, organizagdo como coletivos sociais e
de sociabilidade entre outros conhecimentos e praticas nesse contexto, porém primando pela
heterogenia estabelecido nesse processo, considerando primordialmente os dissensos, as
especificidades dos diferentes ambientes valorativos, interpretativos e cognitivos em
constante interatividade e mudangas, externando o que de mais singular tem 0 homem ao se
mostrar a uma realidade, sendo ao mesmo tempo sentimentos, razdo e ludicidade; reflexdes,
pensamentos e agdes, tendo como bases conceitos estabelecidos de forma sélida e numa
realidade verdadeiramente concreta e edificada socialmente, sendo esse um imperativo ético
moral, reatando pontes quebradas, caminhos destruidos entre 0 homem e sua humanidade.
Sentido este completamente desconsiderado pela “nova visdo de mundanidade”, estabelecida
na era moderna, limitando o significado de cultura, afim de favorecer a efetivagcdo do egoismo
humano, pautando a busca pela felicidade, pelo bem viver distante do real, acreditando ser

uma parte superior a um todo, um ser de finitude desligado de uma infinitude.
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“Nessa luta por posi¢do social a cultura (...) desempenha enorme papel como uma
das armas, se ndo a mais apropriada, para progredir socialmente e para educar-se,
ascendendo das regiBes inferiores, onde a realidade estaria situada, para as regides

superiores e supra reais, onde o belo e espirito estariam em seu elemento”.
(ARENDT, 2007, p. 254)

Ponderacdes, reflexdes e criticas que penso corroborar com o debate sobre a relacéo
entre homem e o seu agir definindo quem ¢é a cultura, ou seja quem séo suas autoridades e 0
sistema ideoldgico que determinam, designam, instituem seus administradores, fazedores,
criticos e toda uma gama de agentes que mais e assemelham a soldados de uma guerra fisica e
extremamente violenta, tomando-a como um objeto de consumo, reduzindo a solucao de suas
querelas, a manifestacdo de significados e sentidos a uma questdo econdmica, situando o
contexto o qual parto como etndgrafo demonstrando o grave circulo vicioso de incoeréncias,
contingéncias e arbitrariedades que se construiu na modernidade e que se vive atualmente
lancando os homens numa busca eterna por métodos, mecanismo que superem problemas
gerados em tal contexto, sendo sujeitos culturais autossabotadores de uma sinceridade com o
que sdo, algo percebido muito fortemente ndo sé no Brasil, mas no mundo, com
empoderamento de uma praxis racista, xenofobica, estruturalista, miségina, homofobica, entre
outros desvios de carater e problematicas de aceitacdo do diferente, forjando um modelo de
homem habitual extremamente fragmentado e mecénico quanto a uma identificacao social.

Nesta atual realidade € muito comum a todo instante, perceber a forca do interesse
individual do capital, seja material e ou imaterial, a poténcia de deturpacdo da nocdo de
politicas publicas das patrimonializacdes e seus patrimonializadores, as falacias e demagogias
dos administradores de uma cultura institucional em total dissondncia com os agentes sociais
que a efetivam principalmente, em relagdo a um sentir pensar para fora dessa realidade
normatizada, construida a partir de narrativas ancestrais, experiéncias de vida, estando
altamente situada quanto sua condicdo politica frente aos mandos e desmandos do poderio
capitalista metamorfico, em constante busca da supremacia do ter, fixando através de varios
outros veiculos de reificacdo de suas pautas via educacdo (escolas, universidades, museus,
entre outros), em detrimento ao ser, dispondo-se a tudo para alcancar tal objetivo, sem
qualquer preocupacgéo em banalizar o sentido de cultura compreendendo-a, como um simples
divertimento, entretenimento ou alavanca para aquisicdo de status e poder, fomentando um
sujeito pensante irreflexivo, acritico a ideia de reeducacdo de sua racionalidade, de pensar
suas limitacdes, defeitos, problematicas de carater, externando sua arrogancia intelectual e sua
animalidade instintiva, a esséncia de um homem extremado, devido a um processo de

entendimento da realidade fragmentada com valores totalmente invertidos.
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3.2. A cultura institucional e seus atos: 0 que resta para seus agentes sociais?

Buscando analisar com mais veeméncia os porqués do trocadilho do titulo desse
capitulo: Do direito a cultura a cultura do direito assim como, o debate proposto de
despolitizacdo do significado de cultura, apresentado via pensamentos de Hobsbawn, Ranger
e Hannah Arendt, passo a problematizar um contexto de situa¢6es vivenciados como gestor da
Casa do Maranhéo, atuando tanto internamente quanto externamente, atendendo as pautas da
SECMA, analisando algumas ac¢des do Estado, no tocante ao dominio das producdes artisticas
e culturais do Maranhdo, questionando-se o seguinte: Porque a do Governo do Maranhdo sob
a égide do Partido Comunista do Brasil, escolheu um grupo de advogados para administrar a
pasta governamental da cultura? Como o “Direito” entende a cultura e seus agentes sociais?
Questionamentos que reforcam reflexdes sobre a organizacéo e execucdo de eventos e outras
pautas culturais da SECMA, assim como seus procedimentos quanto a classificacao, divisdo e
designacdo, avaliando-se posturas de gestores de pastas internas ao citado 6rgdo e outras
unidades de gestdo internas ao mesmo.

Para inicio dessa andlise retomo como objeto de estudo, a proposta de itinerancia
cultural promovida no Programa Mais Cultura e Turismo, de 2015 — 2016, destacando o
processo de desqualificacdo e desmerecimento de sua continuidade, como foi debatido no
capitulo anterior, evidenciando nesse momento, consideragdes como algo que demandaria um
alto orcamento do cofres pablicos por demandar uma logistica de necessidades muito grande
ao envolver muitos gestores e técnicos da Secretaria de Cultura do Estado, em seu processo de
dindmicas trocas de conhecimentos com seus agentes sociais (protagonistas do programa),
também inseridos nessa pauta de gastos financeiros como, mobilizacdo, alimentacéo,
transporte e principalmente o polémico pagamento de cache artistico aos mesmos, vivéncias
gue muito contribuiram para manter vivo um olhar analitico a cada experiéncia obtida nas
poucas cidades ocupadas durante o curto tempo de duragéo da itinerancia, vivenciando o auge
do projeto até seu fim, tornando-se uma referéncia para minha atuacdo como gestor da Casa
do Maranhdo, fortalecendo uma postura de atuar para o pablico, a partir da indignagdo com o
contexto existido, reforcando um agir construido em cima de dindmicas trocas entre
ensinamentos do ambito das ancestralidades, do dia a dia, além de académicos em

interatividade com conhecimentos do campo institucional.
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Nesse contexto de duras criticas a execugdo do projeto cultural em foco!®®, uma
memoria social se faz necesséria trazer para refletirmos sobre o tema dessa discussdo, a
retribuicdo financeira em forma de caché artistico aos grupos culturais das localidades
visitadas com valor entre mil e mil quinhentos reais, em especifico um tambor de crioula
oriundo de uma determinada comunidade quilombola®, considerado por muitos como um
desperdico do dinheiro publico, sendo este um dos destacados motivos apresentados pela
equipe técnica responsavel pelas finangas do programa em prol de seu cerceamento como uma
pauta governamental, sendo acatado sem muitas delongas pelo chefe maior da SECMA na
época, assim como, pelo governador de forma complacente.

Na ocasido muitas foram as ligdes tiradas de tal realidade, dentre elas cito as seguintes,
a forma como o dinheiro publico é administrado por gestores com mentalidade administrativa
para o privado, pensando-se na ideia de muito para poucos e pouco para muitos, o forte
desinteresse em construir pautas culturais para agentes sociais locais, intuindo-se nesse
processo a baixa rentabilidade quanto ao alcance da real massa populacional das determinadas
localidades visitadas, a baixa visibilidade nesse processo das acBes do governo, a
desqualificacdo do agir do outro com um sujeito do conhecimento e produtor de cultura por
ndo ser oriundo de um estruturalismo institucional, que dita a forma e conduta de
identificacdo de agente cultural.

Constatacdes que penso reiterar a fortissima presenca de uma heranca colonial
organizativa, pensando os habitantes do local como sujeitos despolitizados e completamente
desprovidos de cultura, sendo por isso objetos, coisas a serem utilizadas por uma
inescrupulosa sistematizacdo da realidade sempre racista, xenofdbica, machista, efetivado
uma ldgica de definicdes, valoracOes, clivagens e classificacdes arbitrarias e excludente da
diversidade, justificando o ndo compartilhamento de conhecimentos, préaticas e beneficios de
uma cultura institucional que em tese deveria proporcionar dignidade a seus “cidadaos”,
principalmente se levarmos em conta 0 processo de escravizagdo 0S quais passaram Seus

ancestrais, compondo as desqualificadas areas de conflito e disputas indigenas, e no caso

108 Nesse contexto reporto como fato as varias sabotagens que o projeto sofreu por dar mais visibilidade a
gestora executiva do projeto, o siléncio dos gestores das casas de cultura na reunido entre o governador,
secretario de cultura, em janeiro de 2017, planejando o ano da cultura ao proferir que seguiria com meio de
gestdo das itinerancias culturais, o apagamento de vestigios do programa e o sumico de todo o acervo fotografico
e audiovisual das acBes do programa, principalmente a que tratava das rodas de conversa com 0s mestres da
cultura local das areas visitadas, insistentemente solicitadas para fazer parte das exposi¢cdes audiovisuais da
Casa, nunca sendo atendidas.

109 Tomo esse momento, afim de delimitar o contexto e a situacdo colonial o qual parto para problematizar o
proposto em questionamento no tdpico debatido, reiterando que nessa jornada de vivéncias do programa
proposto, muitas foram as experiéncias que corroborariam com a pauta em analise.
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analisado, quilombolas, as quais advinham os tambores de crioula, desconsiderados ou na
mais otimista analise ndo consultados quanto a seu maltiplo contexto de narrativas e préaticas
de construcdo de herancgas ancestrais, sobrevivendo as inumeras e multifacetadas violéncias e
ainda sim, resistindo com sua forte carga de arte, politica, religido, filosofia entre outras
nuances do conhecimento, ponderacGes para fora de um contexto cultural institucional.

Em todas as edi¢des as quais participei do Programa Mais Cultura e Turismo como
integrante do grupo de metodologia do mesmo, notei a falta da presenca do Governador do
Estado, sendo comum o Secretario de Cultura o representar, aparecendo principalmente nos
atos que aglomeravam grandes publicos, aproximando-o como um homem do povo, amante
da cultura e quando se fazia participante nas rodas de conversa como as que propiciava o
encontro dos mestres da cultural local, momento o qual a Casa do Maranhdo juntamente com
a Casa de Nhozinho coordenava, e entre outras pautas como o encontro de gestores do Estado
e do Municipios visitados para debater a acdo politica do programa, pensando-se, refletindo-
se a partir de trocas, em beneficios para os habitantes, era comum a construcao do discurso de
palanque politico partidario, oportunista e falacioso em prol de beneficio préprio, proferindo
falas como, ...n30 sou um homem que deixa rastros mais que busca construir um legado...!%,
que na época encheu de esperancas pessoas do lugares ocupados, gestores, técnicos, inclusive
a mim como ativista politico do Partido Comunista do Brasil e gestor da Casa Maranhdo,
sonhando num futuro bem préximo em efetivar uma cultura institucional mais inclusiva,
democratica e descentralizada da regido capital do Maranhao.

Uma realidade que em pouco tempo me mostrou que estava a reiteracdo de praticas
coronelistas que tanto prometera-se combater, fato esse ocorrido, devido ao acompanhamento
de todo processo de perseguicdo politica a0 programa e sua diretora executiva, sofrendo
muitas retaliacGes, desmerecimentos, desassisténcias, como demonstrado no capitulo anterior,
demonstrando toda a face da gestdo administrativa da pasta cultural institucional do Estado
sendo extremante irresponsavel quanto a esperanca depositada de todos os envolvidos, na
principal, e arrisco em dizer, Unica pauta estatal da gestdo comunistas que tratou a cultura
como um direito universal do homem através da ONU, garantindo ao mesmo dignidade, fato
que considero ser uma eximia efetivacdo das colocagGes defendidas no tépico anterior sobre
guem seja essa cultura, 0 pensar sobre a mesma de seu gestor majoritario e seu grupo politico,

tomando toda a pauta artistico-cultural, de determinacfes e atos, pautados numa perspectiva

110 Um discurso proferido em Acailandia, num desses atos de aglomeracdo nas a¢fes executivas do programa
mais cultura e turismo, que mais a frente retomarei para falarmos sobre legados, principalmente sendo o
resultado do agir politicamente em prol de um autoconhecimento, reconhecimento do outro como
complementariedade, para proferirmos mudancas para todos num mundo social.



133

altamente mecanicista, atuando por conveniéncias e jogatinas de politicagens, entendendo a
lei numa perspectiva meramente normativa, nunca empregada na pratica, algo que evidenciou
toda uma casta constituida por sujeitos do conhecimento especialista na area da jurisdicdo
reiterando 0 que tanto se buscava combater, a velha politica cultural de p&o e circo para o
povo, desqualificando e desrespeitando o que deveria ser uma méxima em suas atuagdes, 0
direito a humanidade, a vida e uma série de outros beneficios e virtudes, garantindo assim,
possibilidades de uma superacdo de mazelas, disparidades entre outras problematicas deixadas
pelo oligarca governo antecessor através da cultura, algo muito presente e vivo nas
itinerancias cultural do debatido programa.

Nessa realidade paradoxal, penso que o que resta para o0 agente social da cultura do
Estado do Maranh&o, me posicionando como um deles, é a ideia de ser considerado como um
peso morto, um objeto caro de gasto excessivo de manutencdo e desnecessario aos cofres
publicos, nada corroborador de uma civilidade culta, um pensar que me trouxe a reflexdo de
que se trata de uma mortificacdo da diversidade, anulando possibilidades, interligacOes
coerentes da cultura institucional com aquelas construida socialmente, as tradicionais;
possibilidades de uma praxis interpretativa do mundo, organizativa do coletivo mais ampla e
agregadora, derrubando entraves no tocante ao didlogo como movimentos culturais,
debatendo-se e problematizando-se de forma relacional de conceitos, categorias, divisdes e
praticas dadas em um contexto que trata a cultura com um instrumento para a manutencao de
um arsenal arguitivo e de forca repressora de seus agentes, sempre num plano instrumental e
essencializado, principalmente contra seus dissensos, ndo acompanhando um contexto de
modificacOes de sentidos e significados da lei como categoria juridica voltada para o cultural,
sempre dindmica e disposta ao alargamento de sua cobertura normativa, agregando novas
no¢Oes de saber e fazer, assim como o reconhecimento de novos sujeitos como produtores de
cultura.

Uma realidade cultural oficial de inversdo de valores, adepta de praticas corruptas e
individualistas que passa a tratar seu povo ou como instrumento ou como inimigo, nunca
como um humano, uma consideracdo que pode ser explicitada via as abstragcdes de Agamben,
inferindo que para se entender o que é um povo, deve-se remeter-se a compreender toda uma
carga de ambuiguidade presente dentro do sentido e significado de sua criacdo como
nomenclatura.

Toda interpretacdo do significado politico do termo “povo" deve partir do fato
singular de que este, nas linguas europeias modernas, também sempre indica 0s

pobres, os deserdados, os excluidos. Ou seja, um mesmo termo nomeia tanto o
sujeito politico constitutivo como a classe que, de fato se ndo de direito, esta
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excluida da politica. Em italiano "popolo”, em francés "peuple”, em espanhol
"pueblo” [em portugués "povo"] (como os adjetivos correspondentes "popolare”,

"populaire”, "popular" e os tardo latinos "populus” e "popularis" dos quais todos
derivam) designam, na lingua comum como no léxico politico, tanto o conjunto dos
cidaddos como corpo politico unitario (como em “povo italiano” ou em “juiz
popular") quanto os pertencentes as classes inferiores (como em "homme du peuple”,
"rione popolare"”, "front populaire"). Também em inglés "people”, que tem um
sentido mais indiferenciado, conserva, porém, o significado de "ordinary people™" em
oposicao aos ricos e a nobreza. (AGAMBEN, 2015, p. 01)

Uma investigacdo que o faz contextualizar uma andlise do termo povo em
determinados recortes de tempo da historia na ldade Média, sendo definido como povo gordo
e povo miudo, na declaracdo da constituicdo americana por Lincoln, “Governo do povo, pelo
povo, para o povo”, na Revolugdo Francesa aquele que reivindica o principio de soberania, no
periodo entre as duas guerras mundiais na Alemanha nazista, citando Hannah Arendt via
holocausto dos judeus, negros e homossexuais, torna-se sindbnimo de azar e de infelicidade,
acentuando a dualidade de sentidos e significados ocasionando, cita 0 autor, “uma oscilagido
dialética entre dois polos Povo como corpo politico integral e povo multiplicidade
fragmentaria de corpos necessitados e excluidos” (Agamben, 2015, p. 02), um conceito penso
eu, de um ser que esta contido e a0 mesmo tempo ndo pertencer dentro de uma realidade onde
os fins justificam os meios.

Um contexto que deixa claro toda uma construcdo ambigua do conceito de povo
revelando um homem sempre destituido de si mesmo, onde tudo esta suspenso sendo a
prépria expressdo de contingéncia, afirmando-se pela negacdo ora sendo uma totalidade, um
objeto, um instrumento, e ora um alvo a ser combatido, disciplinado, seja por discordar,
reclamar, ou por criar qualquer outro problema para seu regente maior, o Estado, sendo
sujeito e/ou objeto do ordenamento politico quando convém ao sistema sociocultural que o
rege, inserido sempre dentro de uma relacdo de excecdo entre vida e politica, estando
constantemente exposto a violéncia, assim como a um contexto de autoviolentacdo. Algo
muito bem instrumentalizado pelas mentes corrompidas por forca e poder, considerando essa
ambiguidade de total indefinicdo conceitual muito proveitosa para impor uma realidade de
dominacdo, exploracao e pilhagens de riquezas.

“Uma ambiguidade semantica tdo difundida e constante ndo pode ser casual: ela
deve refletir uma anfibologia inerente a natureza e a fungdo do conceito de povo na
politica ocidental. Ou seja, tudo ocorre como se aquilo que chamamos de povo
fosse, na realidade, ndo um sujeito unitario, mas uma oscilagdo dialética entre dois
polos opostos: de um lado, 0 conjunto Povo como corpo politico integral, de outro, o
subconjunto povo como multiplicidade fragmentaria de corpos necessitados e

excluidos; ali uma inclusdo que se pretende sem residuos, aqui uma excluséo que se
sabe sem esperancas; num extremo, o Estado total dos cidaddos integrados e
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soberanos, no outro, a reserva -corte dos milagres ou campo- dos miseraveis, dos
oprimidos, dos vencidos que foram banidos”. (AGAMBEN, 2015, p. 02)

Nestes termos pensar o conceito de povo como demanda a Revolugdo Francesa
apresentado por Agamben, torna-se algo ultrajante anulando uma perspectiva de compreenséo
sobre lutas e reivindicagfes dos mesmos, invisibilizados principalmente pela forte ideia de
inferioridade cultural e consequentemente de despolitizacdo de acdes, travando uma guerra
descomunal e desumana com muitas violéncias que inclusive ameacam a sua permanéncia
viva no mundo existido, uma batalha silenciada e/ou desconsiderada por um certo tempo na
paradoxal, xenofdbica e racista, historia desse pais e do Maranhdo como uma democracia,
nada interessada em problematizar, refletir e reparar as inUmeras mazelas sociais e abismos
culturais deixados por um projeto colonial maldito e cruel, empregados aos povos originarios
de suas terras e os diasporicos (indigenas e africanos), sobrevivendo através de um referencial
cultural pautado numa ancestralidade coesa, firme e forte transformando lentamente um
contexto de escravizacao, de falta de liberdade, de falta de oportunidades numa realidade mais
digna, pagando um pre¢o muito alto com a perda de muitos dos seus entes, parentes e amigos,
para alcancar num passado bem proximo, o inicio de um escancarar de um vergonhoso
processo de roubo de riquezas através da pilhagem de bens, enriquecendo sempre a elite
colonialista através de suas mobilizacbes como movimentos sociais.

(...) cujas reivindicagBes se tornaram leis, notadamente leis municipais. Tais leis,
enquanto produtos de uma acéo coletiva, ttm como finalidade precipua ndo apenas o
reconhecimento juridico-formal de atos e saberes praticos ou de modos de fazer, mas
também a protecdo de formas de expressdes, que jazem ameacgadas e cuja
persisténcia constitui objeto de reivindicagdes do presente. Em verdade esta-se
diante de um processo politico de transformacéo das pautas de reivindicagdes de
movimentos sociais em norma juridica. A andlise socioldgica desta passagem,
enfatiza o quantum de forca politica 0s movimentos sociais passaram a ter desde a
Constituicdo Federal de outubro de 1988 e a ratificacdo pelo governo brasileiro, em
2002, da Convencdo 169 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), tanto na
vida social, colocando na mesa ideal de negocia¢Ges uma diversidade de identidades

étnicas, quanto na gestdo e nas diversas modalidades de uso dos recursos naturais.
(ALMEIDA, 2013, p. 241)

Neste contexto de apresentacdo de situacOes contrarias a reflexdes que tomam a
cultura com um direito, uma constru¢do socialmente dialogada, sem qualquer valor ao meu
ver, com o cerceamento do debatido programa pelo grupo que geria o secretariada da cultura
do Estado, com o aval do governador, (juristas), trago outra memaria social obtida no campo
cultural analisado dessa pesquisa, 0 “Sdo Jodo das Bandeirinhas”, no ano de 2019,
problematizando o qudo grande foi o impacto da pauta decorativa da cidade em total

dissonancia com as necessidades dos grupos culturais, propiciando mais uma constatagdo de
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uma administragdo institucional da cultura paradoxal'!l, enfim, um clima de expectativa que
aclarou o grau de alienacdo das pessoas sobre a gravidade de se efetivar uma belissima
ornamentacdo, diga-se de passagem, em detrimento a politicas publicas culturais voltadas, por
exemplo, a valorizagdo do tema principal de tal periodo festivo, os Grupos de Bumba meu
Boi, de Sotaque de Costa de Mao, ameacados de extin¢do por falta de proatividade e iniciativa
politica em legar aos mesmos a atencédo devida, valorizando-0s como os reais protagonistas do
momento, mais uma vez tratados apenas como pecas de uma festa de um determinando
periodo do ano, utilizados para promover representatividade ao Governo do Maranhao sem
qualquer retorno.

Recordo-me ainda que essa celebragdo dos “Sdo Joao das Bandeirinhas” acarretou
muitas outras arbitrariedades quanto a execucao de pautas culturais, externado a total falta de
respeito aos agentes sociais do periodo, lembro-me que para que esse “megaempreendimento
com apelo estritamente turistico e propagandista” ser possivel acontecer, foi necessario
desativar, muitos outros arraiais, como o da Praca Nauro Machado, onde as pessoas se
frustravam por ter tanta beleza no céus das centendrias ruas do centro histérico de Sao Luis e
nenhuma manifestacdo cultural no arraial da citada praca repleto de turistas locais, nacionais e
internacionais, andando de um lado para o outro sem qualquer proposta de apresentagéo de
grupos culturais do Maranhédo, sendo muito comum a procura nas dependéncias da Casa do
Maranhdo, de informacdes sobre tal pratica festiva, sendo negadas sua efetivacdo, porém
oferecido aos mesmos, via mediacdo cultural pelo circuito de visitacdo permanente da mesma,
uma pequena apresentacdo de saberes e praticas sobre o complexo cultural do BMB,
trabalhando-se naqueles momentos, um plano de agdes educativas com o tema “Casa do

MA.... Gnestismos”12,

111. Recordo-me que na época era comum ver nas redes sociais da populacéo local, frases de impacto como: O
S&o Jodo comegou! Venha para as maiores festas juninas do Brasil! S&o Jodo do Maranhdo o maior do mundo!
Sendo propagada também por muitos colegas de trabalho, sejam hierarquicamente acima ou a baixo da condicdo
ocupada como diretor da Casa do Maranh&o.

112 Um plano que na época, fez a Casa atingir a marca historica de mais ou menos 50.000 mil visitagdes entre os
meses de junho, julho e agosto, periodo de duragdo da orcamentariamente cara decoracdo trabalhando-se as
seguintes a¢des: acdo educativa trilha magnética, exposigao festejos de Sdo Pedro e Sdo Marcal: simbolos de fé e
resisténcia cultural dos grupos de BMB do MA, exibicéo de curtas metragens sobre o auto do BMB, a narrativa
de criagdo da festa do BMB via estorias de Pai Francisco e Catirina; exibicdo de documentarios tematicos: sobre
0s 40 anos do Boi da Floresta do saudoso mestre Apoldnio e sobre a vida e obra de outro saudoso mestre
Humberto do Boi de Maracana, trabalhando-se ainda as exposi¢des Maos que fazem cultura da origem ao brilho
do BMB — Ano Il, Guardibes da cultura maranhense — Os mestres do BMB do MA, Ponto de cultura do Boi da
floresta: Apol6nio, liberdade e resisténcia, além de rodas de conversa com o tema, Mulheres que fazem cultura,
trabalhando-se a inser¢do da mulher no fazer cultural do Maranhdo frente a administracdo em dois momentos,
um dos grupos de Bumba meu Boi com a presenca de Mée Duca, presidente do Boi Mimo de Santo Anténio do
Bairro de Fatima e Nadir Cruz, presidente do Boi da Floresta da Liberdade e outro no fazer Carnaval (Blocos
tradicionais), com a participacdo da multiartesd e artista plastica Patricia Almeida.
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Uma pauta de atividades em prol da valorizac¢do de todo um ciclo anual o qual o BMB
se insere ndo sendo tratado somente como fruto de uma festividade, mais sim de uma entrega
e ligacao espiritual, metafisica, para o cumprimento de obriga¢fes com um sagrado secreto,
pensando-se ainda na época na possibilidade de ganho do titulo de patriménio mundial e
cultural da humanidade, ocorrido em 2020, fato ndo levado em consideracao pela autoritéria e
impositiva administracdo da SECMA, néo efetivando ainda arraiais tradicionais como o do
Bairro de Fatima e o da Madre Deus celeiros de agentes e manifestacdes culturais, sendo
historicamente territorios de resisténcia cultural dos grupos de Bumba meu Boi. Uma
realidade de administracdo da pasta da Cultura do Estado que sO corroborava com as
consideracOes estabelecidas por Agamben, sobre 0 que seja um povo, entendendo os esforcos
empreendidos pela gestdo da Casa do Maranhdo, como um paliativo ainda muito distante de
atender os anseios de todos 0s agentes sociais envolvidos.

Nessa realidade de apresentagdo sobre como o direito entende a cultura e trata seus
agentes no Maranhdo, via vivéncias como funcionario da SECMA (diretor da Casa do
Maranhdo), fica bem claro que tal compreensdo esta estritamente ligada a satisfacdo dos
interesses dos grupos de fisiologistas politicos que administram a pasta pautando seu agir em
prol de uma visibilidade difusora de status, demonstrando poder perante seus adversarios e
inimigos, tratando a cultura e todo seu contexto de atuacdo seja normativa ou ndo, como
plataformas de lancamento para a gléria e honra, satisfazendo seu egocentrismo a ponto de
lancar seus agentes do bem, homens comuns, a acreditarem estar fazendo algo extraordinario,
um efeito da sedutora teia do sistema capitalista 0 qual se vive, mesmo com uma atuacdo em
tese de uma governanca comunistas sendo a0 mesmo tempo autoritéria, repressora e violenta
aqueles que buscam atuar de forma contraria dentro do seu estruturalismo, algo que reitera a
forma padrdo, o estere6tipo do homem culto superior ao homem do cotidiano, um contexto
forjado numa classica e problematica divisdo da cultura entre a da erudicdo, civilidade em
detrimento a das vivéncias pautadas em conhecimentos ancestrais.

Uma realidade que desmerece um contexto de tomar a concep¢do do homem e todo
seu agir como um resultado das modificagOes culturais, inserido numa diversidade em
constante movimento, ndo admitindo por isso, a ideia de que, um ser humano pode ser uma
completa duvida enigmatica e complexa para outro, inoperalizando juizos, ponderacdes e
interpretacdes dadas ou construidas a um so6 golpe, a maneira una de se compreender 0 mundo
social existido seja somente via empirismo, seja racionalismo, designando nomenclaturas,
determinando clivagens, classificagdes, posturas, condutas, padrdes de ser e estar, aparecer na

realidade, ndo compreendendo que o fato de possuir um certo tipo de conhecimento, sendo
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letrado, civilizado, respeitado como um autoridade no seu contexto de vivéncias, ndo lhe
outorga o direito de dizer o que seja cultura ou ndo, mas lhe incita instigar em fazer um
exercicio para compreendé-la como uma categoria da producéo criativa, critica e reflexiva do
homem que o amarra a teias, que o faz ser/estar na medida que apreende a importancia de se
complementar, conectar a natureza, conscientizando-se das implicacdes presentes em tal
realidade vivida, admitindo suas limitacGes e o entendimento acerca da relevancia da cultura
no processo de construcdo de sua condicdo como um o ser humano, algo inerente a sua
identificacdo como um homem que o faz sentir/pensar/intervir/mudar a si, ou outro e o
mundo.

Ainda nessa pauta de apresentacao de recortes de vivéncias obtidas a partir da atuacéo
como diretor da Casa do Maranhdo, rememoro experiéncias quanto a posi¢do de avaliador de
projetos de auxilio a cultura, no ano de 2020, sendo mais um momento de andlise sobre a
relagdo entre a administragdo da SECMA, seus funcionarios e os atores sociais da Cultura do
Maranhdo. Nesse contexto era nitido presenciar o deslumbramento de muitos dos renovados
gestores e técnicos em sua terceira edicdo de mudancas desde 2015, e exacerbada autoridade
externada por outros, assumindo pastas do primeiro escaldo da SECMA, em sua maioria,
trabalhando completamente alheios a seu agir, sem saber ao certo os propdsitos das agdes
empreendidas, recordo-me que nessa pauta 0 nimero de pessoas da area do direito, aumentou
consideravelmente na sede da SECMA. Lembro-me das reunides formativas e de montagens
das bancas de avaliadores com 0s responsaveis maiores pela organizacao, externando um total
despreparo para lidar com tdo importante pauta de auxilio a cultura, ainda mais se levarmos
em conta que grande parte de suas acdes se dera no recente periodo pandémico.

Nesse contexto era comum o insistente apelo a uma compreensao de unido de forca de
todos os envolvidos no processo para poder lidar com as demandas estabelecidas, sendo uma
prioridade maior da SECMA em respeito a vida e aos fazedores culturais do Estado, agentes
estes que tinham que se adequar a pardmetros estabelecidos nada condizente com a sua
realidade, principalmente se levarmos em conta a falta de internet de qualidade nas suas
respetivas areas habitadas, a falta de conhecimento técnico dos mesmos com 0 manuseio da
ferramenta da virtualidade, além de uma imensa lista de documentacéo estabelecidas para que
se montassem 0 processo, a ficha técnica para entdo avaliar-se as atividades propostas, um
contexto que reitera 0 quao burocratica e dominadora é a cultura em moldes institucionais
sendo sempre padronizadora de posturas, identidades e homogeneizadora de situagcOes e
especificidades, cobrando ao extremo dos seus “cidadaos” sem qualquer autoanalise quanto a

efetivacdo de tais exigéncias.
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Ainda nessa pauta de avaliacGes, pude ponderar sobre a uma preocupante e exacerbada
valorizagéo da cultura de fora pelos artistas locais, algo muito presente em suas apresentagdes,
0 retrocesso o qual se encontra os grupos tradicionais de cultura do interior do Estado frente
ao avancos das tecnologias, a forte centralizacdo das acGes da SECMA na capital, e muitas
outras questdes organizativas e logisticas que questionar: Serd que o contexto de atuacdo da
SECMA junto a construcdo e efetivagdo de pautas culturais, emergéncias para seus agentes,
ndo estariam mais articulada e organizada, mais coesa com seus fazedores enfrentando-se o
momento de pandemia mais forte como um coletivo, se a mesma tivesse seguindo, desde
2015, o plano executivo de itinerancias do Programa Mais Cultura e Turismo fundamentado
em leis, normas decretos, que garante o direito a cultura ao homem como forma de dignidade
e identidade? Um questionamento que fatalmente deixaria num primeiro momento qualquer
gestor seguidor de uma cultura como ideologia desconsertado e que deixo em aberto para
pensarmos na cultura sempre seguindo um ciclo dubio de previsibilidade e imprevisibilidade,
constituindo-se de coisas palpaveis que conhecemos e impalpéveis que apesar de nao
conhecermos, podem orientarmo-nos na construcdo de estratégias para ndo sermos tomados
de surpresa em relacdo a suas intempéries.

Outro fato que merece ser refletido ainda nessa pauta, refere-se a grandiosa quantidade
de diversidade cultural presente no Estado do Maranhdo, riquissimo de madltiplas artes,
potente quanto a producéo de aprendizagens via uma postura guerreira de seus fazedores que
resistem mesmo diante de tanta desassisténcia, incentivo, oportunidades, me ofertando
reflexdes e muitas autocriticas em relacdo ao estar administrador da Casa do Maranhao,
propiciando-me viagens sem sair do lugar nas mais variadas perspectivas culturais de um
povo altamente criativo e diverso, encorajando-me como sujeito cultural em manter vivo um
dinamismo e um amor diante de atuacdes como diretor do espaco, mesmo com toda uma
carga de empreendimentos de dédio e rango executadas no pior momento existido por mim
como diretor da Casa do Maranhdo, ndo s pelo fato da atuacdo da COVID — 19, mas por todo
um pesado contexto de acOes estruturalmente de racismo institucional, ndo me deixando
sucumbir a toda uma carga que me faz ser/estar/aparecer pautado em maultiplas maneiras de
me identificar atuando para um coletivo e pelas ancestralidades, ndo deixando cair em
esquecimento historias de lutas e reivindicagoes.

Penso que nesse contexto de gestdo da cultura, negligenciar seu sentido e significado
como algo que cria possibilidade de aprendizagens, nos permitindo ampliar percepcdes, rever
conceitos e praticas, refletir, criticar sobre o que se é e se faz, nos propiciando um

amadurecimento, remete-se em pensar a cultura como um mecanismo de controle, dominagéo,
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exclusdo, de producdo de uma variedade de feitos, criagOes e realizagbes que propagam a
ética do ter em detrimento ao ser, o discurso falacioso de que ndo se pode ser autor de sua
prépria vida, sem as intervencdes homogeneizadoras das convencdes criadas pela contingente
sociedade de inversdo de valores, entendendo-a como um fazer saber adquiridos, nunca
construidos socialmente, nos levando a pensar que a cultura, como uma realidade com forca e
propositos em si mesma, tendo a capacidade de influenciar o comportamento social e
diversificar enormemente a humanidade, entendé-la requer ir para além da sua conceituacéo,
questionando as varias facetas do agir do sujeito cultural, evidenciando sua importancia nos
diferentes campos de situacgOes as quais ela se insere, no caso avaliado, como uma ideologia

que segundo Geertz!!3:

“(...) lida com um modo de pensamento que é afastado do seu curso certo, informa-
nos Werner Stark: “o pensamento ideoldgico é ... algo indefinivel, algo que deve ser
superado e banido de nossa mente”. Ndo € 0 mesmo (exatamente) que mentir, pois
enquanto o mentiroso atinge pelo cinismo, o idedlogo permanece apenas um tolo.
“Ambos se preocupam com a inverdade, mas enquanto o mentiroso tenta falsificar o
pensamento dos outros, e seu pensamento continua certo, enquanto ele mesmo sabe
qual é a verdade, a pessoa que aceita uma ideologia se ilude no seu préprio
pensamento e se consegue convencer 0s outros, o faz sem querer e sem
consciéncia”. (GEERTZ, 1989, p. 109)

Uma perspectiva que reitera que a condi¢cdo humana se constitui e se efetiva a partir de
componentes culturais do sentir e pensar do homem, sendo coerentes e verossimeis se
pautadas nas interpretacGes culturais, analisando sua a importancia nas mais variadas
categorias do conhecimento humano, como pensa Geertz, tomando para analise nesse
momento “ (...) a infeliz qualidade de ser psicologicamente “deformada” (...) pela presséo das
emoc0Bes pessoais, como o Odio, o desejo, a ansiedade, ou 0 medo (Geertz, 1989, pagina
109)”, fazendo 0 homem crer que seja ela o ser que movimenta a cultura, degenerando, dessa
forma, um gerenciando da vida, assim como seus designios, escolhas, agir, desarticulando e
inoperalizando o senso critico e reflexivo em tal processo, assim como o modo de ser/estar do
homem no mundo, atuando de maneira despolitizada e irrefletida, quanto a ideia de cultura
inserida em suas raizes, condi¢do primordial para a definicdo do que é, estando cegamente
crente devido suas vaidades e anseios egoistas.

Nestes termos, pensar na contribuicdo da cultura como um processo de maturacdo do

homem e de efetivacdo de qualquer que seja a situagdo de dignidade como um direito

113 Americano, estudou antropologia na Universidade de Harvard, durante muitos anos lecionou no
departamento de antropologia na universidade de Chicago, aos 80 anos foi professor no instituto de estudos
avangados da Universidade de Princeton. Em 1973, publicou “a interpretacdo das culturas”, livro o qual foi
considerado uma influéncia muito grande para uma geragdo de cientistas sociais. E considerado o fundador da
antropologia interpretativa, trazendo uma nova maneira de estudar antropologia através de uma linha
interdisciplinar que leva o individuo a debater sobre o assunto exposto.
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assegurado, remete a pensar em desservigo a um panorama de aprendizagens, principalmente
de autoconhecimento, desvirtuando e colocando em crise também a relacdo do mesmo como
um sujeito voltado ao aprender/compreender/partilhar/compartilhar, ndo fundamentando-se
numa ética do altruismo, empatia, amor e respeito, construindo sua condicdo como um ser que
sente, pensa, cria, ou seja, formula sistematiza, organiza, interpreta, inserindo-se num
desesperado e competitivo contexto de disputas para dominar e/ou ser dominado, reificando
um mundo cada vez mais desleal e desumano, encontrando na ideologia a fuga de tal penuria,
ndo amadurecendo como sujeito do conhecimento e muito menos alargando sua capacidade e
inteligir e valorar sobre 0 mundo social que habita, alienando-se dessa forma como um ser
socio cultural, indo na contraméo das mudangas em seu entorno a partir de vivéncias.
“O pensamento ideoldgico € visto como (uma espécie de) resposta a esse desespero:
“A ideologia ¢ uma reacdo padronizada as tensdes padronizadas de um papel social”.
Ela fornece uma “saida simbolica” para as perturbacdes emocionais geradas pelo
desequilibrio social. Como se pode presumir que tais perturbacdes, de uma forma
geral, sdo comuns a todos ou a maioria dos ocupantes de um determinado papel ou
posicdo social, pode-se presumir também que as reacBes ideolégicas a essas
perturbacdes tenderdo a ser semelhantes, uma similaridade apenas refor¢ada pelas
coisas comuns pressupostas na “estrutura basica de personalidade” entre os

membros de uma cultura particular de uma classe ou categoria ocupacional”.
(GEERTZ, 1989, p. 114)

Uma realidade que reitera que o trocadilho estabelecido no tépico em questdo reifica a
ideia de um psicologismo, uma maxima, embasando toda a producdo artistico cultural do
Estado do Maranhdo, assim como as acOes e atuacGes da administracdo publica feita
geralmente por um grupo de fisiologistas politicos, que desconsideram suas respectivas
qualidades humanas como uma construcdo e sua esséncia como algo social, edificando uma
incessante pauta de feitos que podem até trazer beneficios, como, o lazer, a diversdo, 0
entretenimento, ndo entendendo isso como um problema, mas que ndo sanam as dificuldades,
mazelas, entre outras disparidades sécio culturais, herancas de uma colonizagao, escravizacao,
deixado em aberto, abismos culturais entre os abastados e os desfavorecidos, devido a falta de
equidade, justica, dignidade, igualdade de oportunidades, condi¢Ges de vida, comparando
todas essas problematicas e suas especificidades a uma doenca patologica curada via
assisténcia estritamente econdémica, similar a um remédio adquirido numa farmacia.

Sujeitar-se a esse contexto remete-se em aceitar uma explicacdo simplista, um
explicacionismo de um sistema organizacional que tem qualquer interesse em aprofundar
uma analise sobre as reais tensdes que causam as mazelas e querelas em tal processo,

rotulando-as como meras construgdes generalizadas, produzindo desesperados sujeitos
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culturais numa eterna busca por uma felicidade muito além de suas fronteiras do
conhecimento, especulando sempre que o mal o qual vive, seja sua culpa ou por falta de
merecimento, controle emocional de seus impetos, apatia no tocante ao desempenho do seu
papel social, ou do outro potencial inimigo disposta a proferir injurias, maledicéncias, nunca
sendo de um sistema que toma a cultura como um poder, abandonando uma busca pelas reais
causas das graves problematicas que o assolam, desconsiderando o fato ainda de que tal
realidade vivida seja fruto da falta de lidar como questdes muito mal resolvidas, como a
sinceridade consigo mesmo, a responsabilidade social do seus atos, inviabilizando um
cuidado de si, do outro e do mundo, sujeitando-se em viver numa realidade repleta de
contingéncias sempre elucidativas por si proprias. Sobre tal realidade Geertz infere:
Quatros tipos de explicagBes sdo empregadas frequentemente: a catértica, a moral, a
de solidariedade e advocatoria. A explicagdo catartica recorre-se a veneravel teoria
da valvula de seguranca ou do bode expiatorio. A tensdo emocional é esvaziada por
sua transposicdo a inimigos simbolicos. A explicagdo é tdo simplista a0 mecanismo:
entretanto, € inegavel que, fornecendo objetos legitimos de hostilidade (ou até de
amor), a ideologia pode diminuir de alguma forma, a dor de ser um pequeno
burocrata, um trabalhador diarista ou um pequeno lojista. A explicacdo moral
significa a capacidade de uma ideologia de sustentar individuos (ou grupos) em face
da pressdo cronica, tanto negando-a totalmente como legitimando-a em termos de

valores elevados. (...) A explicacdo solidaria significa o poder da ideologia de unir
um grupo ou classe social. (GEERTZ, 1989, p. 114-115)

E por fim, tem-se a explicacdo nominada por Geertz como, advocatéria, corroborando
com a justificativa da critica até aqui posta pela etnografia desta pesquisa, versando sobre o
homem autoridade, autoritaria do conhecimento e a cultura como de poder de alienacéo,
dominacdo e massificacdo de mentes, saberes e praticas do humano, contribuindo ainda para
apresentar uma resposta aos questionamentos levantados no inicio dessa discussdo sem
intentar encerrar o debate, visando proferir coerentes e plausiveis possibilidades de
refletirmos e problematizarmos a cultura institucional do direito, praticada pelo atual governo
do Estado do Maranhdo, altamente tecnicista e excludente de categorias, nomenclaturas,
relacOes, tensdes, enfim, uma série de situagdes problemas, ndo levados em consideracdo por

inviabilizarem o falacioso projeto de convencimento via demagogias.

(...) a “explicacdo advocatdria significa a acdo das ideologias (e dos idedlogos) na
articulacdo, embora parcial e indistinta, das tensdes que as impelem, for¢cando-as ao
reconhecimento publico. Os ide6logos demonstram os problemas a sociedade mais
ampla, assumem posi¢Bes quanto aos assuntos envolvidos e os colocam em
julgamento no mercado ideoldgico. Embora os advogados ideoldgicos (de forma néo
muito diferente de sua contrapartida legal) tendam tanto a obscurecer como
esclarecer a verdadeira natureza dos problemas envolvidos, eles pelo menos chamam
a atencdo para sua existéncia e, polarizando os assuntos, tornam mais dificeis
negligencia-los. (GEERTZ, 1989, p. 115)
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Partindo para as considerac@es finais sobre esse topico, conclamo para debate algumas
abstracdes de Terry Eagleton, em sua obra, A ideia de cultura. Ele desenvolve uma relevante
problematizacdo sobre o conceito de cultura a partir da modernidade, debatendo criticamente
0 conceito de pés-moderno. A partir do marxismo, o critico britanico, debate a relagdo entre
cultura e politica, destacando a potencialidade critica e antissistémica das producGes culturais
no capitalismo contemporaneo. Logo no primeiro capitulo, sob o tema “Versoes de cultura”, 0
pensador analisa a etimologia da palavra, assim como, a transformacdo de seu conceito no
decorrer da historia, passando do cultivo da terra ao cultivo de modo de vida, profundamente
arraigado e normatizado nas sociedades.

“Cultura, é uma das duas ou trés palavras mais complexas de nossa lingua, ¢ ao
termo que é considerado por vezes, seu oposto — natureza — é comumente
conferido a hora de ser o mais complexo de todos. No entanto, embora esteja
atualmente em modo de considerar a natureza como um derivado da cultura,
etimologicamente falando, € um conceito que deriva da natureza. Um de é
“lavoura”, ou “cultivo agricola”, o cultivo do que cresce naturalmente. O mesmo é
verdadeiro, no caso do inglés, a respeito das palavras para lei e justi¢a, assim como
de termos como “capital”, “estoque”, “pecuniario” e “esterlin0”. A palavra coulter,
que € cognata de “cultura”, significa a “relha do arado”. Nossa palavra para a mais
nobre das atividades humanas, assim, é derivada de trabalho e agricultura, colheita e
cultivo. Francis Bacon escreve sobre “a cultivo e o adubamento das mentes”, numa
hesitacfo sugestiva entre estrume e distingdo mental. “Cultura”, aqui, significa uma
atividade, e passou muito tempo até que a palavra viesse a denotar uma entidade.
Mesmo entdo, provavelmente ndo foi sendo com Matthew Arnold que a palavra
desligou-se de adjetivos como “moral” e “intelectual” e tornou-se apenas “cultura”,
uma abstracdo em si mesma. (EAGLETON, 2003, p. 9-10)

Penso que uma cisdo muito bem difundo via institucionalizacdo das varias formas de
expressdao do sentir, pensar e criar dos homens, seja na producdo de conhecimentos,
valoracdes, julgamentos e interpretacdo, popularizando-se a deturpada ideia cultura de
desconectar o cultivo da terra do cultivo de si, corroborando assim para a reificacdo de um
mecanismo e tecnicismo, produtores de um materialismo cultural como uma tautologia, ou
seja, raciocinio logico composto como um verdade irrefutavel, independentemente do valor
l6gico das proposices simples que a constituem, sem precedentes a exce¢des, dissensos,
especificidades, possibilidades outras de verdade. O autor segue afirmando que a “cultura”
antes designando um meticuloso processo material, transpdem a um s6 golpe para 0s assuntos
do espirito, cartografando no @mbito do seu desdobramento semantico, a prépria transicdo da
humanidade de uma existéncia rural para uma existéncia urbana. Unindo fisica e metafisica

numa Unica nogdo, associando a agricultura, assim como seus fazeres e saberes construidos
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nesse processo de lidar com a terra, como algo prejudicial a construgcdo de sujeito do
conhecimento, por ndo Ihe permitir tempo livre para o lazer, o deleite, a cultura.

Uma realidade analitica que corrobora com o debate proposto nesse momento, de
explicitar um pouco sobre pontos que aclarem os fundamentos da crise o qual o conceito de
cultura atravessa, fomentando a ideia de civilidade, do ser culto, das autoridades
extremamente autoritarias que se autointitulam como os designadores e administradores de
toda produgao artistica e cultural de um determinado “povo”, classificando, clivando, ditando
normas, regras, condutas e uma série de outras categorias de construcdo da sociabilidade dos
homens, seja no convivio consigo mesmo, seja na coletividade. Um conceito que guarda em
si, um grande embate e oposi¢cdo com a natureza, lacando o sujeito da criacdo em grandes
querelas entre ser livre, autor de sua propria obra, e determinado falado por alguém, o mutavel
e o imutavel, a realidade dada e a socialmente construida. Fato que me faz ponderar, que o
problema de se buscar ter uma compreensdo mais alargada do conceito de entender suas
perdas semanticas de sentido e significado, seja muito mais uma questdo de reconhecer uma
desconstrucdo presente em seu amago do que desconstruir as oposicdes que tal etimologia
causa.

Se a palavra “cultura” guarda em si os resquicios de uma transi¢do historica de
grande importancia, ela também codifica varias questdes filosoficas fundamentais.
Neste termo, entram indistintamente em foco questBes de liberdade e determinismaos,
o fazer e sofrer, mudanca e identidade, o dado e o criado. Se cultura significa
cultivo, que é ativo, daquilo que cresce naturalmente, o termo sugere uma dialética
entre o artificial e o natural, entre o que fazemos ao mundo e o que o mundo nos faz.
E uma nogdo “realista”, no sentido epistemoldgico, ja que implica a existéncia de
uma natureza ou matéria-prima além de nds; mas também uma dimensdo

“construtivista”, ja que essa matéria-prima precisa ser elaborada numa forma
humanamente significativa. (EAGLETON, 2003, p. 11)

Algo muito complexo e perigoso para 0s objetivos torpes, individualista e de
dominacdo, e de uma elite cultural e sua casta estabelecida num plano de ponderacdes,
interpretacdes e julgamentos sobre si, 0s outros e 0 mundo, mecanicista das relacdes sempre
dadas e nunca construidas nesta realidade, geometrizando o espa¢o, cronometrando o tempo,
numa angustia infinda de busca por uma imortalidade que o traga seguranca de estar, mesmo
que simbolicamente, vencendo a morte, algo ocasionando, como j& foi dito, pela crenca cega
nos principios do iluminismo, uma confianca extremada, numa racionalidade do homem e
num humanismo muito arraigado, numa projecdo de uma fisica detentora de todos os
principios de verdade sobre uma metafisica, ocasionando as citadas problematicas e toda essa

discussdo, até aqui posta, acarretando uma investigacao de situacdes problemas e conflitos, de
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forma parcelada, um sujeito do conhecimento e de valora¢Bes autoritario, um ser supremo e

superior a tudo e a todos, estabelecendo-se acima do bem e do mal.

No entanto, uma vez que, “humanidade”, aqui significa uma comunidade livre de
conflitos, o que esta em jogo ndo é apenas a prioridade da cultura sobre a politica,
mas sobre um tipo particular de politica. A cultura, ou o Estado, sdo uma espécie de
utopia prematura, abolindo a luta em um nivel imaginario a fim de ndo precisar
resolvé-la em um nivel politico. (...) Aqueles que proclamam a necessidade de um
periodo de incubacdo ética para preparar homens e mulheres para a cidadania
politica sdo também aqueles que negam a povos colonizados o direito de
autogovernar-se até que estejam “civilizados” o suficiente para exercé-los
responsavelmente. Eles desprezam o fato de que, de longe, a melhor preparacdo da
independéncia politica é a independéncia politica. Ironicamente, entdo, um
argumento que procede a humanidade para a cultura e dai para a politica trai, pelo
seu praéprio viés politico, o fato de que o real movimento é no sentido contrario-séo
os interesses politicos que, geralmente, governam os culturais, e ao fazer isso
definem uma verséo particular de humanidade. (EAGLETON, 2003, p. 17-18)

Nestes termos, como pensar a cultura numa realidade que ao mesmo tempo busca esta
associada ao sentido de sociedade, dissocia-se dele com impensavel ideia, particulares de
humanidade, como frisa Terry? Como pensar na ideia de homem racional, animal, social por
natureza, superior, quase que apriore a ideia de ética, politica, moral? O que pensar de
instituicbes, como as escolas, 0s museus, entre outras, e suas acgoes, relaces, ponderagdes
sociopoliticas e culturais, que surgem dessa realidade? Questdes que corroboram com o
debatido, até entdo, sobre a instrumentalizacdo da cultura como fonte de busca em atender
interesses particulares de um grupo de fisiologistas, corruptos, pouco ou nada preocupados
com a responsabilidade social de seus atos, legando um contingente sentido e significado ao
conceito de cultura, submisso aqui ao ditames egocéntricos do homem, colocando-o seja
como sujeito do conhecimento, das criacfes, das invencdes, convencdes, e uma série de outras
categorias que o tornam um ser disposto a sociabilidade e produtor de cultura como uma
massa de manobra de uma hegemonia, sob a égide dos “radicalismos” de uma determinada
ideologia, administrada por uma casta cultural, mantenedora de probleméticas que 0 mesmo
cria e por isso, se fazendo elite, principalmente na esfera de relagOes de forca e poder do
Estado.

A cultura, entdo, é o verso inconsistente cujo averso é a vida civilizada, as crencgas e
predilecdes tomadas como certas que tem de estar vagamente presentes para que
sejamos, de alguma forma, capazes de agir. Ela € aquilo que surge institivamente,
algo profundamente arraigado na carne em vez de concebido na mente. (...) a cultura
¢ uma ideia pré-moderna e pds-moderna em vez de uma ideia moderna; se ela

floresce na era da modernidade, é em grande medida como um vestigio do passado
ou como uma antecipacdo do futuro. (EAGLETON, 2003, p. 46-47)
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Findo por enquanto essa discussdo sobre esse topico, reiterando que a enfatizacdo da
palavra direito, num sentido relacionado a jurista, advocacia, advogados, ndo necessariamente
estd posta para desqualificar sua complexa carga epistémica e axiolégica, muito menos sua
interatividade e atuacdo com outras areas do conhecimento, incapacitando seus agentes e
sujeitos do conhecimento em gerenciar, administrar e governar; o trocadilho proposto, pauta-
se na perspectiva de problematizar a utilizacdo do seu contexto tedrico-pratico, historicamente
consolidado no pais como um ramo de intelec¢do, formado geralmente por uma casta cultural
estabelecida, pautando-se somente para defender a cultura como uma ideologia, sempre a
servigo da corrupcdo, um agir do sujeito do direito da jurisdigéo, utilizando-se do seu transitar
normativamente pelas leis como uma autoridade do conhecimento, conhecendo seus tramites,
suas brechas como aberturas para empreender o projeto de burlamento das leis, assistindo
assim anseios particulares e torpes, seja de quem o lidera, seja seus partilhares interesses, algo
presente num jogo de alienacdo, dominagdo para pilhagem, saqueamento, roubo dos bens
publicos, se apegando a norma como se fosse a prépria certificacdo e justificacdo encarnada
de tornar atos ilicitos em licitos falaciosamente através da ideia de que esta seguindo a lei,
tomando do sujeito cultural como um dado, estatico, imutavel e disposto a cumprir com o
determinado.

Um contexto de reflexdes e criticas o qual me insiro atuando por quase dois anos de
2015 a 2017, como um agente passivo desse ideologismo cultural, ndo pelo fato de praticar
diretamente os atos de tal realidade, mas, pelo que é pior, saber de tal contexto e me manter
neutro por um longo tempo, ndo sabendo lidar com o racismo estrutural e suas maultiplas
violéncias, com o0s entraves, bloqueios criativos, enfim, uma descrenca no potencial
intelectivo, valorativo e criativo, que construir socialmente ao longo de muitas batalhas e de
historias de luta que ao lidar com as graves problematicas causadas pelo sistema e pelo fato de
permitimos adentrar em nossas vidas a alienacdo e dominacéo propiciada por esse miseravel e
doente sistema de ideias, condutas e préaxis, homogeneizador e destruidor de especificidades,
nos fazendo acreditar que tais problematicas sejam oriundas de ndés mesmos, algo que me traz
a constatacdo de que o unico mal que possamos ter nessa realidade trata-se de na condicdo de
ndo combater essa forte e fundamentada lei da persuasdo da falsa ideia de que as pessoas,

coisas, 0 mundo s&o assim pura e simplesmente porque sdo*'“,

114 Enfatizo nessa pauta a forte contribuicdo dos colegas de turma do PPGCSPA — UEMA, e destaco para esse
momento a postura critica da amiga Kelda em sala de aula e nos dialogos informais ocorridos nas caronas
oferecidas de retorno para casa ou trabalho, nos bate papos virtuais sobre a relacdo cultura e direito,
envolvendo-me na perspectiva de entender essa jogada do governo comunista de insistir até 2022, na pauta de
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Assim como acontece com tudo em minha vida, no ano seguinte caracterizou-se como
mais um o divisor de aguas de um sujeito do conhecimento frente a muitos desafios, na vida
pessoal, espiritual e o profissional (pauta analisada nessa pesquisa), sendo acolhido em muitos
momentos de dores, medos, aflices, receios, pelas forcas do axé, acalentado pela ludicidade
de meus sobrinhos, aceito pelo Programa de Pés-Graduacdo em Cartografia Social e Politicas
da Amazbnia, me colocando frente a frente comigo mesmo, fazendo-me rever praticas,
posturas, conceitos, num intenso processo de autoconhecimento e autocobrancas, me tornando
livre de muitas amarras e bloqueios dos mais variados tipos, com destaque aos empreendidos
pelo racismos estrutural na vida profissional, fazendo-me entender o porqué de tantas
angustias a0 mesmo tempo, propiciando-me intensas e interdisciplinaridades vivéncias entre
conhecimentos ancestrais, do cotidiano, e académicos, sendo um momento muito rico de
construcdo de saberes e fazeres que muito contribuiu para o encorajamento de enfrentar com
mais afinco e poder de arguicdo, os desafios de tornar coerente o servi¢o publico, para o
publico, lidando com mais seguranca e astlcia com as constantes sabotagens dos dissensos a

essa pauta, devolvendo-me para a filosofia, para o filosofar, assim penso.

3.3. Os Centros de Ciéncias e Saberes e Casa do Maranhdo: itinerancias, mudancas e

resisténcia cultural

Chego ao principal momento gerador de toda essa debate aqui construido,
fundamentando-se na condicdo de equidade entre os conhecimentos académicos, artisticos,
cientificos, filoséficos e ancestrais, a partir de experiéncias obtidas ao lidar com Exposicdo
Saberes Tradicionais e Etnografia do PNCSPA e suas referéncias, construida sob a égide dos
museus vivos, 0s Centros de Ciéncias e Saberes, ocorrida entre abril e maio do ano de 2016,
com artefatos selecionados por ‘“comunidades” tradicionais localizadas em regides
amazonicas e Amazonia legal, entrelacados com acdes de cunho académico, objetivando
instaurar um ciclo de exercicios relacionais desses atos, ligados a problemas vivenciados por
estas comunidades, seus agentes e suas respectivas reinvindicacbes de identidades e
territorialidades com a especifica modalidade de estar contida na Casa do Maranhao, fazendo
parte de seu circuito até hoje, sem necessariamente pertencer a mesma, referendado a atuacéo
da sua gestdo ao executar suas obrigacgOes institucionais, reiterando a avaliagdo de um

contexto repleto de oposicBes de carater ndo destrutivo, imprescindivel para se explanar um

nomeacdo de sujeitos da area do direito administrando a cultura, refletindo, problematizando, criticado tal
realidade no tocante a se assemelhar a um ideologismo cultural.
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debate sobre o sentido e significado de cultura como um agregado das mais variadas areas de
expressao e interpretacdo do saber e fazer humanos, nunca homogéneo.

Um contexto de itinerancias que instigaram o aprendizado e a obstinacdo da gestdo da
Casa do Maranh&o em seguir com a ideia de gerir cultura como intenso processo de mudancas
dindmicas e vivas, construindo resisténcias frente a condigcdo estritamente fisica de
compreensdo da realidade, tomando a explicacdo da condi¢do humana como algo reduzido a
um biologismo, interagindo com o outro e a natureza de forma mecanica, padronizando
especificidades e geometrizando lugares, colocando-se contra qualquer obstaculo que afronte,
discorde de suas determinacGes, tomando a cultura como um poder, nunca como um contexto
que movimenta o homem em agir a partir de uma complementariedade construida socialmente
num coletivo, repleto de tensdes, conflitos que reiteram o que se € e o que faz, proferindo uma
ética com responsabilidade social atrelada incondicionalmente aos atos praticados, com um
cuidado de si, dos outros e do mundo, corroboraram para fomentar muitos questionamentos
pautados na organizacdo, estruturacdo, funcionalidade, missdo e relevancia da Casa do
Maranhdo como um espaco sociomuseal e educativo resultante de um intenso processo de
problematizacoes.

Nesse contexto retomo as cadticas, confusas e angustiantes ideias inicias dessa
pesquisa, ainda como um pré-projeto sob o tema, Casa do Maranhdo: um museu vivo a
servicgo da sociedade, analisando em sua construcao irreflexdes sobre um conjunto de tensdes,
conflitos, dissensos, diferencas, relacdes de forca e poder presentes nessa equiparagdo, enfim,
gritantes distingdes entre as concepces de um museu institucional e um tomado como Vivo,
ndo apresentando no referido projeto uma critica a um forte essencialismo e instrumentalismo
que os CCS’s estavam propiciando a gestdo da Casa Maranhdo, cega para a possibilidade de
estar reiterando-a com um potencial espaco difusor de um ética institucional, pautada num
ideologismo cultural, como se viu no tdépico anterior, desrespeitando todo um contexto de
lutas e reivindicacbes de povos de comunidades tradicionais ocupantes da Casa altamente
politizados e criticos, interagindo com seu acervo, ratificando a ideia de que se fazia
necessario resistir culturalmente a todos os entraves, perseguicdes, sabotagens vivenciadas,
nas tentativas de ndo fixar o fazer museal num determinismo politico fisiologista, cegueira
esta, provocada pela falta de coragem para enfrentar os grandes desdobramentos que se
formariam de tal interatividade, pelas afecOes negativas provocadas ainda indiretamente pelo
psicologismo presente na praxis que toma cultura como uma ideologia, e pelo fato de estar se

preocupando naquele momento, numa inquietante condi¢do de insercdo no mestrado, na
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tentativa de comprovar uma tese impensavel, adquirindo meios diplomaticos para lidar com o
racismo estrutural sofrido como gestor sem combate.

Uma realidade que hoje avalio como algo altamente ingénuo, superficial e
impensavel, a maneira como buscava tornar sintético simplistas duas distintas visGes de
mundo, altamente dissonantes quanto a interpretacdo, organizagdo como um coletivo, um agir
politico e um fazer cultural, pelo simples fato de buscar transformar a Casa do Maranhdo num
grande laboratorio de agdes disposto em corroborar com a transversalidade do conhecimento,
sua condicdo de reciprocidade no tocante a relagéo sujeito-objeto, e inimeras outras tematicas
presentes na educacdo e formacdo de ideias para vivéncia da politica social, pretendendo
dispd-la ainda, como um aparelho pedagdgico em prol principalmente em colaborar com o
ensino formal, numa pretensa e desafiadora busca, alargando a ideia de patriménio do plano
fisico e coisificado para um todo vivo e também metafisico, estreitando-se lacos de
pertencimento com a comunidade na qual se insere e agrega, ndo despolitizando,
romantizando ou tornando passiva os inimeros choques de realidade obtidos em tal contexto,
a fim de criar uma pauta de reflexividades sobre o ser maranhense e sua maranhensidade, ou
seja, sua condicao de sujeito cultural predisposto a uma sociabilidade.

Um devaneio e afronte ndo considerando toda uma busca de combater um processo
historico de exclusdo, desconsideracdo de matrizes culturais como a indigena e africana,
consideradas como inferiores através de um persuasivo processo principalmente educativo,
altamente eurocentrizado, muito difundido também entre os museus institucionais oriundos de
um pensar estatal, tornando o homem superior a cultura, ndo evidenciando: “A historicidade
da vida contra a museificacdo” (Almeida, 2017, p. 47). Uma mortificacdo da diversidade
cultural, assim como (...) do potencial de mobilizacéo politica de povos que reverteram a sua
propalada condenacdo ao exterminio e romperam com os estigmas de “primitivos” e
“atrasados”, atribuidos usualmente categoria outros” (Almeida, 2017, p. 50). Desfavorecendo
assim a atividade critico-reflexiva sobre:

“(...) situacOes sociais de emergéncia auténoma de “pequenos museus” independente
dos atos de Estado e da politicas museais, tanto propondo perguntas, quanto
buscando responder uma sequéncia de interrogacdes hoje a pesquisa etnografica. O
pano de fundo concernente a vicissitudes de processos reais e de realidades
empiricamente observaveis no decorrer dos trabalhos de campo realizados em
regides amazodnicas, no ambito do proprio “Projeto dos Centros de Ciéncias e
Saberes”. As reflexdes enfatizam, sobretudo, os deslocamentos nos significados de
museu e suas relacfes com agéncias e formas organizativas dos denominados povos
e comunidades tradicionais, cujos os territérios e bens culturais encontram-se
submetidos, a grandes riscos, ameacados por conflitos sociais provocados pela

implantagdo de megaempreendimentos e “obras de infraestrutura” e de seguranga”.
(ALMEIDA, 2017, p. 50)
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Diante de tais iniciais irreflexdes, as vivéncias no mestrado da cartografia social,
passou a ser um dos principais nortes na maturacdo e aprofundamento de conhecimentos,
sobre os fundamentos dos museus institucionais nas intensas discussdes sobre o Estado, a
cultura e o poder, despertando-me de um sono dogmatico e alienado de fazer gestdo museal
na Casa do Maranh&o, com a ultrapassada ideia da politica de boa vizinhanca e a maldita, e
talvez pior, postura ética que se toma diante de uma determinada batalha, a neutralidade,
sendo esta a mais indecorosa atuacdo, acentuando uma passividade e um conformismo diante
de situacbes adversas vividas, sabendo-se de suas reais causas, inibindo qualquer
possibilidade de criar um posicionamento critico sobre as mesmas, agindo como um homem
comum, de bem como pensa Hannah Arendt, submetendo-me a uma mediocridade em relagdo
a sentir/pensar/criar, algo que me fez desviar dos constantes desdobramentos, queixas e
orientacdes, construidas numa diversidade cultural externada na ocasido, pela interacdo dos
CCS’s ¢ Casa do Maranhdo, além de todo um arcabouco de conhecimentos paralelos,
adquiridos ao logo das vivéncias, obtidas via, busca de equilibro, emocional, cognitivo e
principalmente espiritual.

Nessa jornada o interesse em buscar saber mais sobre o espaco administrado e seu
sistema de organizacdo, o obvio ignorado se desvelou, a condigdo dos museus institucionais
como desdobramentos de um nacionalismo que segundo Benedict Anderson, eclodiram desde
dos anos de 1820, como resultado da juncdo da ideia de nacdo e império dinastico em reacdo
aos movimentos nacionais populares que proliferavam na Europa naqueles tempos, criando
assim os Estados NacOes, pautados em correntes de pensamento europeu, passando a assumir
um patamar de pensamento universal, possibilitando assim, superar sistemas de dominacao de
periodos anteriores e suas respectivas autoridades autoritarias, sobrepujando o “povo” pela fé
e realeza. Proliferando ainda desse contexto o regionalismo e todas as demais clivagens,
classificacbes determinantes para gerar conceitos, nocdes, entre outras categorias de
identificacdo e pertencimento, determinante para criagdo do padrdo de homem, cultura,
patrimonio, memoria, historia, sobrepujados agora pelo capitalismo.

O nacionalismo é a patologia da histéria do desenvolvimento moderno, tdo
inevitavel quanto a neurose no individuo e que guarda muito da mesma ambiguidade
de esséncia da tendéncia interna de cair na loucura, enraizada nos dilemas do

desamparo imposto a maior parte do mundo (0 equivalente infantilismo para as
sociedades), sendo em larga medida incuravel. (ANDERSON, 2008, p. 31)

Nesse contexto o autor considera dentro da logica antropoldgica a nagdo: como uma
comunidade politica imaginada sendo intrinsecamente limitada pela delimitacdo de suas

fronteiras por outros territorios; e a0 mesmo tempo soberana, porque o surgimento do
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nacionalismo, segundo Anderson, esta relacionado ao declinio dos sistemas tradicionais de
governabilidade e & construgcdo de uma nacionalidade baseada na identificacdo étnica, racial
e/ou cultural. Ela é imaginada por possuir fronteiras finitas ainda que elasticas e pelo fato de
gue mesmo 0s membros das mais minusculas das nagdes jamais conheceram, encontraram ou
nem sequer ouviram falar de todos os seus companheiros (compatriotas), embora todos
tenham em mente a imagem viva da comunhdo entre eles, ela ainda é soberana porque é
constituida de pluralismo admitindo que a Unica maneira de ser livre remete-se em possuir, ser
dona de um pedaco determinado de terra, obtendo autonomia.

E nesse contexto de contingéncias perturbadoras, acirramento de disputas e porque n&o
dizer de “tradi¢Bes inventadas'>”, como pensa Hobsbawn e Terence, que todas as instituicdes
qgue compdem um Estado Nacdo vao se edificando, estando estritamente conectadas a uma
intima, necessaria e geralmente conveniente associacdo, com a ideia de geometrizacdo do
espaco, cronometragem do tempo e mecanizagcdo das relagdes produzindo um homem
totalmente averso a um humanismo, corroborando com a efetivagcdo da ideia de um
pertencimento nacional, que segundo Anderson se efetiva de maneira exitosa via triada do
censo (delimitando quem € o cidaddo), do mapa (demarcando a qual grupo social, étnico,
religioso, politico pertence) e do museu (determinando que tipo de memoria e historia deva
difundir e divulgar)®, fortalecendo e incorporando todos a0 mundo da reproducdo mecanica,
a fim de restabelecer o principio maior de toda fonte de conhecimento e valora¢do, 0 homem
desfacelado em periodos anteriores.

Algo impensavel percebendo-se que hoje, vive-se numa sociedade, herdeira desse
paradoxo acima mencionado, completamente doente e cheia de incoeréncias e arbitrariedades
que torna inoperante principios como, garantia a seguranca, oportunidades para difundir um
autoconhecimento e conhecimento em prol do desenvolvimento de virtudes, garantindo
também o bom convivio e 0 bem viver, como se debateu no segundo capitulo, atuando numa
perspectiva muito mais voltada a quem representar, do que 0 que representar, nao
funcionando como algo refletido, pensado, analisado e ponderado num contexto verossimil a
um significado do mundo como realmente existe e sim como categorias ideoldgicas, criando

instituicdes de forca e poder, mantenedoras de violéncias e controladoras do saber e fazer

115 Eric Hobsbawn tem plena razdo ao afirmar que os movimentos e estados marxistas tém mostrado a
tendéncia de se tornarem nacionais ndo s6 na forma, mas também no conteldo, ou seja, nacionalistas. E essa
tendéncia ndo se restringe ao mundo socialista. As Nag¢des Unidas admitem novos membros praticamente todos
0s anos. E muitas nacles antigas, tidas como plenamente consolidadas, veem-se desafiadas por sub-
nacionalismos em seu proprio territério — nacionalismos estes que sonham com futuros felizes, livre dessa
condicdo de sub.

116 Discuss0es estas presentes no capitulo 9 da obra, Comunidades Imaginadas, do referido pensador.
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cultural. Nesse contexto, a representacdo da cultura passa a participar direta ou indiretamente

na construcdo de imagens e discursos para governar, dominar, explorar ainda que conivente

com um projeto de destruicdo de cultura e exterminio de vidas.
Assim, mutuamente interligadas, censo, mapa e museu iluminam o estilo de
pensamento do Estado colonial tardia em relacdo aos seus dominios. A “urdidura”
pensamento era uma grade classificatoria totalizante que podia ser aplicada como
uma flexibilidade ilimitada a qualquer coisa sob o controle real ou apenas visual do
Estado: povos, regides, religides, linguas, objetos produzidos, monumentos e assim
por diante. O efeito de tal grade era sempre poder dizer que tal coisa era isso e nao

aquilo, que fazia parte disso e ndo daquilo. Essa coisa qualquer era delimitada,
determinada e, portanto, em principio enumeravel. (ANDERSON, 2008, p. 253)

Um contexto que impossibilita qualquer tentativa de equiparacdo da Casa do
Maranhdo a um museu vivo, sendo criada inicialmente para atender demandas da coroa
portuguesa como tesouro publico provincial em 1823, atendendo pautas estatais apos 17 anos
da Secretaria da Fazenda e Producéo do Estado do Maranh&o e somente em 2002, como Casa
de Cultura, sendo um lugar de muitas disputas, relacbes de forca e poder e de
representatividade institucional, que segundo uma perspectiva levantada pelos pesquisadores
do PNCSPA de criacdo de tais centros, corroborada pelas abstracbes de Anderson, em
Comunidades Imaginadas.

Consistem em produtos de relacfes sociais voltadas para uma multiplicidade de
modos de colecionar objetos, de diferentes lugares e tempos histdricos, e de exercer
autoridade para classifica-los e exibi-los. Abrangem instituicdes referidas a
processos de decisdes intrinsecos as esferas de poder, concernentes, sobretudo, ao
patriménio cultural, remetendo diretamente as nogdes operativas de “protegdo”,
“preservacdo” e “conservacdo”. Tal como o recenseamento e a capacidade de
produzir mapas, 0 museu consiste historicamente num destacado instrumento de

poder, coextensivo ao expansionismo dos impérios e ao advento das nacoes.
(ALMEIDA, 2015, p. 47)

Nesse contexto de esclarecimentos sobre a situacdo cultural colonial da Casa do
Maranhdo, outra perspectiva se fez necessaria analisar, instigada pelas inquietacdes
propiciadas pela Exposi¢do Saberes Tradicionais e Etnografia, a ideia de nova concepgéo de
museu pensada pelo Estado!!’, segundo o decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que
regulamenta o Estatuto dos Museus admitindo-o como “(...) projeto e agdo em
desenvolvimento ou desenvolvido com fundamentos tedricos e praticos da museologia, que
considere o territorio, o patrimonio cultural e a memoria social de comunidades especificas,

para produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e socioeconémico” (BRASIL, 2013),

117 Resultado de um processo de reparacao histdrica e social no governo progressista do PT, em seus quase doze
anos de mandato na esfera da administragdo publica federal do Brasil, acatando reivindicacGes e lutas dos povos
e comunidades tradicionais do Brasil.
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algo que apesar e ser muito debatido em encontros principalmente com a REM MA, e muito
difundido nas campanhas de valorizagdo dos museus institucionais feitas pelo Ibram, demorou
um tempo na pratica para ser associado como um norte, um desinteresse advindo das
negativas afecces estabelecidas pelo ideologismo cultural e uma indefinicdo identitaria da
gestdo, como se viu anteriormente, angustia que a langou em mais um intenso e dindmico
processo de desconstrucdes e reivindicagdes causados pela forte ancestralidade, categorias de
identificacdo presente na citada exposicdo, assim como, toda uma carga reflexiva,
questionadora, de desdobramentos e queixas a responsabilidade social de um museu
institucional.

Uma realidade de conformismo e aceitacdo da gestdo da Casa do Maranhdo a
procrastinar por um tempo, ndo efetivando de fato as referéncias obtidas de duas instancias de
distintos sobre o museu, aquela altura em total interatividade, externando uma complexa
conceituagdo nada consensual e convencional de museu como um lugar de dinamicidade,
diversidade cultural, ndo sendo um mero espaco com delimitagdes e determinismos, mas
como um territorio, salvaguardando a memoria e historia de quem nele habita, um pensar, que
de acordo com a lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto dos Museus,
passa a considera-los sob efeito de lei, como:

(...) instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expbem, para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educacao,
contemplagdo e turismo, conjunto e cole¢des de valor historico, artistico, cientifico,

técnico ou de qualquer outra natureza, cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento. (BRASIL, 2009)

Uma transcendéncia que penso agregar uma totalidade, livre do estatico e sem a
pretensdo de ser uma autoridade autoritaria, algo corroborado por uma antropologia que parte
da ideia de o considerar como uma comunidade de similares, repleta de experiéncias a
aprendizagem vividas e convidadas, enfim, algo que sofre profundas influéncias das ciéncias
sociais e filosofia aqui estudadas, corroborando com a ideia do mesmo ser um lugar
primordialmente agregador, problematizador de momentos de crise social e uma unidade de
similares unidas pela confianga, muito claro e defendido no Plano Nacional de Educacéo
Museal, evidenciando e pautando-se :

Nas epistemologias africanas e amerindias, abarcando todos o0s viventes — inclusos a
agua, o ar, o solo, a natureza, o cosmo, os ancestrais falecidos e os ainda nédo
nascidos, 0s aspectos materiais e espirituais da existéncia, em permanente
desdobramento. Trata-se de reconhecer a integralidade de seu contexto como uma
trama de conexdes sistémicas que a tudo perpassa. E nesse ambito comunitério

alargado, em que ndo cabem relagdes de dominio, propriedade, exploracdo ou
hierarquia que torna possivel a humanizagdo. (PNEM, 2018, p. 62)
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Uma conceituacdo sobre museus suplantando um contexto de interrelagdes mecanicas,
com conceitos e préaticas ultrapassadas a uma realidade viva, fomentadora de possibilidades
educativas, politicas, sociais e culturais, sendo espacos de integralidade, sendo ainda um
instrumento de transformacdo da sociedade, adquirindo desta forma, um carater filoséfico ao
universalizar-se para 0 povo através da democratizacdo de seus espacgos e diversificacdo de
suas funcbes, sendo um lugar de praxis de continua e constante contextualizacdo com a
realidade sdcia historica da multiplicidade de grupos humanos e ndo mais somente parte dela.
Uma nova realidade mundial, “O museu como finalidade, (...) objetivo ¢ uma unidade
popular, a universalidade para o povo através dos objetos. O que numa universalidade normal
e a linguagem das palavras e em ultima instancia a linguagem dos sinais escritos, no caso do
museu converte-se em linguagem dos objetos, do concreto” (PNEN, 2018, p. 19). Uma
perspectiva fortemente influenciada pelo pensamento da filosofia libertadora de Paulo
Freire!?8,

“Assim, coube a Freire este papel de destaque na configuracdo do movimento da
Nova Museologia, quando se transferiu ao campo museal suas teorias sobre
educacdo como préatica de liberdade e conscientizagdo, que se consubstanciou na
visdo de que o museu pode ser também uma ferramenta de construcéo de identidade
e de cidadania”. (PNEM, 2018, p. 17)

Um grande desafio cobrando da gestdo da Casa do Maranhdo, um posicionamento
mais claro e objetivo sobre a luta travada contra o racismo estrutural, um angustiante
momento que pouco tempo depois passou a referendar a pauta de suas agdes numa “nova
museologia” justificadas agora, perante as leis estatais e orientagfes ancestrais, fazendo
interagir multiplos conhecimentos, formas de expressdo, inserindo-se necessariamente numa
critica a um ideologismo cultural, situando a condi¢do da Casa do Maranhdo como uma
instituicdo estatal apta a atividades sociomuseologicas, transpondo a errénea perspectiva de
equiparacdo com a ideia do museu vivo para uma configuracdo de agregar, reparar, retratar
atraveés de suas fungdes, matrizes culturais historicamente desconsideradas, tendo todo seu o
contexto de conhecimentos e valores desmerecidos e/ou reduzidos a um mero, simplério e

ordinério agir.

118 Uma perspectiva firmada na PNEM, nas paginas 16 e 17, que trata da Mesa Redonda de Santiago, no Chile,
causando uma Reviravolta da Educacdo Museal, no ano de 1970. Um dos eventos mais marcantes para area
museal configurando o movimento da ‘“Nova Museologia”, no que se refere a politicas publicas, nortes,
prototipos para agdes nos museus, uma nova préatica social dos museus, onde o conceito de museu, assume um
patamar de integralidade, sendo um instrumento de transformacgdo da sociedade, um conjunto de seu meio
material e cultural. Um encontro agora com carater verdadeiramente filos6fico mesmo com a ndo participacdo
presencial de Paulo Freire. Maiores informagfes sobre a carta. Consultar: wordpress.com/2018/05/declaracao-
icom-unesco-santiago-do-chile-1972.pdf.
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Uma realidade que fez o gestor lidar com mais esmero e coragem com as vexatorias
desassisténcias, como um lugar que por uma obrigacdo normativa deve assegurar a cultura
como um direito universal da humanidade aos homens, garantindo dignidade, respeito as
condicdes de vida que afirmem suas diferentes formas de se expressar, sentir, pensar, crer,
criar, enfim, viver longe de uma perspectiva pautada numa padronizacdo imposta, efetivando
de fato, a citada Casa de Cultura, construida socialmente, sedo um processo de constantes
aprendizados e fundamentacdes pautados numa realidade cultural de uma multiplicidade de
grupos humanos, ndo mais uma parte destes, ressignificando-se na perspectiva de considerar a
totalidade da comunidade na qual esta inserida seja ela interna e/ou externa, atuando em busca
de transformar seu contexto social de agdes e servicos oferecidos atraves de reflexividades,
autocriticas e autoconhecimento.

Uma postura que passou a instigar uma melhor compreensdo de sua funcdo cultural
como um espago museal, inserida nessa dinamica, destituindo de suas interrelagdes, a ideia de
oposicdo sem complementaridade, denunciando e combatendo o falso juizo de consenso
através da homogeneidade, compreendendo ainda que sua efetivacdo constroi-se via uma
alimentacéo dos frutos do convivio comunitario que permite a diferenciacéo, a divergéncia e o
conflito, com a missdo de admitir-se como 6rgdo que por muito tempo, como espaco estatal
irrefletido, quanto a sua situacao colonial, acirrou desigualdades entre pontos de vista, leituras
e interpretaces de mundo, desqualificando o sentido de itinerancias altamente propiciadora
de tensdes para uma mera sintese consensual estabelecendo assim, o racismo e uma série de
outras vicissitudes de carater, que acentuam o d6dio mutuo, polarizam disputas, inflamam
egos, potencializa corrupgdes das mais variadas formas, transformando tais desvios de
comportamento ético em intolerancias e uma série de outras violéncias, em opinido e até ideia
moral, atinente em ndo compreender e/ou encontrar sentido na pratica do altruismo, da
empatia, do amor mundi, desconsiderando 0s processos Vvivos que necessariamente colocam o
museu a servi¢co de uma coletividade.

Algo nada facil, sendo para Chagas uma praxis disposta a ser desenvolvida por
pessoas ousadas, revelado, as constantes mudangas que se ddo na interrelagdo entre o
territorio do museu e do patriménio, um territério que ora tem estranhamento e ora tem
familiarizacdo. (CHAGAS, 2002, p. 06), que se bem refletidos e analisados podem se
transformar em fundamentos que criam pontes, praticas de ressignificacdo, reiterando que
num conflito de situaces dispar, de ideias dissonantes, de leituras de mundo diferentes, o
embate funciona como um elemento de intersecdo de extrema necessidade para demonstrarem

aos distintos campos em conflito, o que de ingénuo, irrefletido, falacioso, tirano, egoista e
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arrogante possuem, atrapalhando a construgédo de valores e conhecimentos que tornam o
homem apto para o pleno exercicio da cidadania. Uma postura imprescindivel que reforgou o
sentir/pensar/agir, sobre um fazer cultural da Casa do Maranhdo, como um espaco a Servico
de uma diversidade mais atenta as jogatinas dos homens estatizados (GFP), administradores
da pasta institucional da cultura do Maranh&o, nada problematizador do momento existido.
“E desejavel abolir toda e qualquer ingenuidade em relacdo ao museu, ao patrimonio
e a educacdo. Ao lado dessa abolicdo é desejavel desenvolver uma perspectiva
critica, interessada em investigar ao servico de quem estdo sendo acionados: a
memdria, o patrimonio, a educacdo e o museu. E preciso saber que o museu, o
patriménio, a memoria e a educacao tiranizam, aprisionam, acorrentam, escravizam
os olhares incautos e ingénuos. E coragem para pensar e agir a favor, contra e apesar
do museu, do patriménio, da memoria e da educacdo. E preciso enfrentd-los com o

desejo de ressignificacdo e antropofagia, com a coragem dos guerreiros (...)”.
(CHAGAS, 2002, p. 05)

Neste tenso contexto de contribuicBes e busca de embasamento de um fazer museal
em um normativo de leis institucionais refletidas e construidas numa diversidade cultural, a
interatividade entre o ser (matraqueiro do BMB, filho do axe, artista plastico, artesdo), o estar
(gestor, professor, pesquisador) e agir do sujeito do conhecimento, foram de fundamental
importancia para o diretor da Casa do maranh&o rememorar historias de luta e reivindicagdes
que o levaram a tal posto, um posicionamento politico com a emaranhada e complexa
dindmica de disputas e forca e poder, assumindo a condi¢do de ser um servidor publico
disposto a promocdo de acdes para o publico, tecendo criticas, ndo como um mero didlogo
egoico medindo forcas como o0s opositores, mas como uma dialética usando o proprio
contexto de violéncias e violagdes para refletir as limitagfes da institucionalizacéo, da cultura
guanto a gestdo macro, do bens e servigos oferecido a seu povo.

Nesse contexto de transformacdes, encontros, reencontros, de posicionamento colonial
diante das problematicas vividas, muitas foram as experiéncias reflexivas obtidas, proferindo
um interativo plano de agbes educativas, no ano de 2019, pautados em discutir temas
altamente tensos e conflituosos dentro da &rea de atuacdo museal institucional, abrindo
caminhos alternativos em desconstruir padrdes, conceitos e perspectivas, impostos aos povos
subalternizados por uma histdria oficial, criticando-se ainda herangas de um colonialismo,
uma modernidade e atuacgdes do capitalismo ardilosos, persuasivos e metamarficos quanto ao
alcance de seus objetivos. Uma realidade que gradativamente a cada agéo executada aflorava
uma concepcdo mais analitica, retificadora do gestor da Casa do Maranhdo, acentuando a
relevancia da experiéncia de ter em suas dependéncias 0s museus vivos, sendo corroborada

com o seu engajamento e envolvimento na mesma medida em questdes de conflitos presentes
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no decorrer de etapas de leitura, debate, discussdes e avaliacbes do curso de mestrado no
PPGCSPA, da UEMA, e ainda com a perda de uma das principais referéncias no ambito de
um fazer politica com arte, grande amigo, companheiro de lutas, mestre Harolddo, do BF,
falecendo em 04 de dezembro de 2018, despertando-me em definitivo a uma critica a uma
realidade administrativa de alienacdo e massificacdo da cultura®!®,

Nessa perspectiva as aprendizagens espirituais como homem do axé, também se
fundamentaram como um contexto de intensos aprendizados ao lidar diplomaticamente com
mais esmero com as cobrancas na condicdo de gestor institucional, realizando todo um
contexto de cumprimento as obrigacOes estatais assim como, quanto ao respeito a uma
diversidade cultural, conseguindo atender muitas demandas das constantes reivindicagoes
pautadas em orientacGes fisicas e metafisicos com sonhos, intui¢des, orientacdes espirituais da
minhas mdes, e através de agentes sociais, artistas, além de outros atores da cultura do
Maranhdo e até colegas de trabalho, sobre a necessidade de manter-me alerta, sendo uma
espécie de preanuncio do pesado contexto de sabotagens, maledicéncias, violéncias sempre a
espreita de um por vir, causando-me ao mesmo tempo, medos, aflicdes, uma certa serenidade
em continuar numa luta coletiva, reforcando um trabalho de resisténcia, enriquecendo a ideia
de atuar, agir por uma questdo ética e de honra, respeitando todo um contexto de atrocidades
vividos pelos ancestrais, lutas e reivindicacfes dos povos e comunidades tradicionais
presentes na Casa e fora dela, persistindo numa batalha contra os véarios desvios de carater que
distancia 0 homem de seu humanismo.

Desta forma, naturalmente foi se construindo uma realidade de um fazer cultural na
Casa do Maranh&o, pautado principalmente em lutas antirracista, sempre acompanhadas de
uma noc¢do de eminente perigo, acionando gatilhos para possiveis investidas do GFP, que
presenciaram todo o resto do ano de 2019, e parte de 2020, estranhamente quietos e
silenciosos, sem muitas cobrancas e impedimentos quanto ao desenvolvimento das acdes da
Casa em tal pauta. Um contexto intensamente piorado, ao ter que lidar ainda com extremistas
totalmente contrarios a principios que garantem a vida, administrando o &mbito federal como

milicianos, vivenciando atuagdes de desmonte cultural, agravado mais ainda com a atuacéo da

119 Nesse contexto muitas consideracdes me foram apontados pelo companheiro, na época presidente estadual
do Partido Comunista do Brasil, externando seu profundo desapontamento e frustacdo em relacdo aos rumos
controversos e paradoxais tomados pela gestdo comunista entreguista da gestdo a uma elite sempre atenta aos
movimentos politicos partidarios, nas instigantes efusivas e reflexivas conversas de domingo na porta da minha
casa pela manha, escancarando um contexto o qual ja se vinha debatendo desde 2007, sobre fato do PCdoB, nédo
ser isento da a¢&o da politicagem, lembro-me que em seus Gltimos momentos de vida nesse plano, da frase muito
repetida por ele: Quem eu menos esperava me abandonou amigo... lhe respondendo o seguinte: a vida € feita de
escolhas... algo marcante que trago comigo até hoje como uma forte referéncia em ndo desfocar dos meus
objetivos como ser politico no mundo e muito menos esquecer de onde vim.
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COVID - 19, e seu maléfico contexto de mortandade que assolou, assombrou o mundo,
ceifado milhGes de vidas. Um emaranhado contexto de situa¢es complexas e desfavoraveis,
ameacando até a permanéncia da vida humana na terra, que mesmo assim ndo impediu o que
ja vinha sendo anunciado, as represalias as atuacfes da Casa do Maranhdo contrarias aos
interesses do idealismo cultural capitalista, sendo a maior e mais bem arquitetada
empreendida feita pelos fisiologistas politicos até ent&o.

Uma realidade de construgdes autoritarias, arbitrarias e completamente excludentes da
perspectiva de didlogo, consulta ou qualquer outra analise que se considera um coletivo de
pessoas que ali trabalhavam, entre outras, que utilizavam seu espaco para difuséo cultural.
Um total menosprezo a fatos corroborantes e comprovatérios do grande dinamismo e intenso
trabalho propiciado na Casa do Maranhdo, estabelecendo visibilidade para o governo,
recebendo a irrevogavel decisdo do Estado como um ato, sem ser consultada, tendo que
agregar as suas dependéncias, mais dois outros tensos e embleméaticos movimentos, o
Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco Babagu (MIQCB), e Centro de
Referéncia Estadual em Economia Solidaria do Maranhdo (CRESOL), criado em 2018, pela
Secretaria de Trabalho do Estado. Uma decisdo que inicialmente impactou de forma negativa
as pretensdes da gestdo em relacdo a funcionalidade da Casa como uma instituicdo plural,
sendo algo muito mais voltado para uma questdo individual que a fez questionar sobre seu
processo continuo de formacdo identitario e amadurecimento, do que uma questdo coletiva
guanto a recep¢do dos citados grupos, sendo a mais interessada em recebé-los, haja vista
adotar uma pauta de gestdo cultural via itinerancias, como frisei no capitulo anterior.

Um descaso auto justificado continuamente, pelo fato da gestdo da Casa do Maranhéo
esta até hoje a espera de algum documento, decreto que formalize tal determinacdo estatal,
refletindo-se sobre tal ato se tratar mais de um resultado da discordancia de um trabalho
realizado na Casa do Maranhéo, do que algo que efetiva-se como um beneficio em resolver a
tensa situacdo das mulheres dos referidos movimentos, escancarando um expressivo odio, e
porque ndo dizer, uma ojeriza a possibilidades de se difundir a relevancia de humanismo,
altruismo, empatia, amor, como uma construcdo coletiva, sendo um processo democrético,
inclusivo e participativo, coisa de um ideologismo cultural e homens de bem, sempre alheio a
uma diversidade constitutiva do si e do seu fazer, satisfazendo somente seus anseios
individuais, julgando seus dissensos como o sdo. Vale frisar que somada a essa realidade, a
Casa passava por graves problemas de infraestrutura recorrentes de tempos remotos, sempre

informados e nunca solucionados.
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Um contexto muito bem utilizado pelo arquitetos de tal investida, justificando a
necessidade da cisdo acarretando as melhorias e revitalizagcdo da Casa como um todo, fato este
ocorrido em tese, criando na pratica duas facetas distintas de tratamento no tocante as
implementacdes, assisténcias e reformas estatais, a primeira tomando como um instrumento,
atuando de um lado da economia solidéria com total atencdo do Estado em assistir 0s anseios
dos dois grupos agregados aos espacgos desta morada, com a criagdo de novas salas entre
outras melhorias de infraestrutura, e referente ao espaco museoldgico, sendo o inimigo, até
agosto de 2021, nitidamente excluido de tais assisténcias estatais, tendo que lidar com a
condicéo de ser/estar/agir extremante fragilizadas pela grande quantidade de vidas perdidas,
pelo cerceamento das atividades presencias da Casa, do mestrado, enfim, da vida em si,
expressando-se como a mais desafiadora realidade de adversidades ja vivenciadas pela gestdo
da Casa do Maranhdo, aflorando na mesma, por um curto tempo um sentimento de culpa,
incompeténcia na construcdo, principalmente de um plano emergencial contra as investidas de
homens estatizados e suas pautas invasivas, racistas e cruéis, algo que se manifestou
principalmente pelo fato de ja estar ciente da possibilidade de tal retaliacéo.

Lembro-me de como se dera a primeira aparicdo das novas ocupantes da Casa,
despejadas de sua antiga moradia alugada e paga pela Secretaria do Governo do MA —
SEGOV, alegando ter sido uma determinacdo em cima da solicitacdo do prédio feita pelo
proprietario!?®, um momento muito truculento e tenso com impetos aflorados de indignagio e
de apreensdo sobre o futuro incerto dos movimentos envolvidos, entendo a incapacidade do
espaco em atender as demandas propostas, situacdo essa inferida ao Secretario de Estado do
Direitos Humanos e Participacdo Popular — SEDIHPOP, representando o governo do Estado,
além do Secretario Adjunto de Trabalho, externando uma total falta de diplomacia, traquejo
ao lidar com o tdo emblematico momento, desconsiderando a presenca da representante da
SECMA, e o0 gestor da Casa do Maranhdo ndo anunciados. Uma situacdo que deixou bem
clara a imposicdo de determinagdes, nada humanas, participativa popular, muito menos
respeitosa quanto a pauta do trabalho tanto das mulheres ali presente, quanto da gestdo sempre

aberta ao diélogo e as ocupacdes, percebendo ainda posteriormente a interesseira neutralidade

120 Vale frisar que os referidos movimentos ja tinha outra morada para se fixar, localizada ali proximo da Praca
das Mercés no Bairro de Desterro, tudo meticulosamente dialogado, pensado, projetado por todas a mulheres
envolvidas no contexto analisado juntamente com os citados representantes do Governo do Estado para tal fim
ndo sendo efetivado na préatica, algo que me fez ponderar como pesquisador que se tratava de mais uma
estratégia para forcar a ida de tais agentes sociais para Casa do Maranh&o, repreendendo tanto a gestdo quanto as
agentes sociais dos citados movimentos pela forma nada harmonica estabelecidas na suas relagdes com o
Governo do Maranhdo, na construcdo da primeira pauta de ocupacdo, enfim, uma incégnita até hoje estando em
reformas com placa de informes que se trata do prédio histdrico para futuras instalagdes do CRESOL, sendo um
fato que corrobora para reiterar o qudo é contraditoria e contingente as praticas do ideologismo cultural estatal.
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da SECMA em tal situacdo, ndo me chamando na condigdo de gestor, seja formalmente ou
informalmente para qualquer dialogo, orientagdo ou algo parecido sobre a pauta.

Diante de tantas encruzilhadas, indecisdes, indefinicdes e muita perseguicao politica, o
que fez a gestdo? Nessa jornada a fé foi o principal alimento para nutri-la de coragem,
determinacdo, ousadia e criatividade, fortalecendo uma consciéncia da situagdo colonial
vivida, assim como as aprendizagens obtidas via interatividade cultural construidas na Casa,
agucando a atuacdo do aprendiz da filosofia, o filho de Oxala e de Nana, reiterando o quéo
dificil seria a luta, assim como o quédo grande seria o resultado em prol de uma museologia
institucional mais reflexiva sobre suas praticas. Um contexto o qual me fez ver a grande
relevancia de me permitir ser afetado como Diretor da Casa do Maranhdo pela Exposi¢ao
Saberes Tradicionais e Etnografia, rememorando as dificuldades enfrentadas pelos ancestrais
nela representados, aléem de, terrores, atrocidades e violéncias ao longo do tempo, para
chegarem no século XXI, ativos, fortes, sendo pura energia, dinamismo vivo, repletos de
questionamentos, a Casa do Maranhdo, reivindicando o reconhecimento de suas respectivas
sapiéncias e vivéncias como matrizes culturais no mesmo patamar da cultura oficial.

Um momento de muitas reflexividades propiciando referendar as acdes a partir do que
Ihe era cobrado como direitos, respeito a formas singulares e especificas de identificacdo e
pertencimento provenientes de desassisténcias quanto as suas lutas e reivindicacdes, cansados
de serem exploradas e utilizadas como objetos, coisas, utensilios de um ideologismo cultural
gue menospreza toda a carga intelectiva, axiologica, criativa na velha e dominadora
perspectiva de clivagens e classificacbes arbitrarias, separando os cultos dos incultos, a
intelectualidade do cotidiano, o ideal do real, o homem de sua humanidade, a cultura de sua
vivacidade, dinamicidade, diversidade, apropriando-se sem qualquer escrupulo daquilo que
mais possa aproxima-lo das massas fazedoras culturais, alienando-as quanto a sua forca
politica, senso critico, reflexivo, criativo e coletivo, sendo uma maioria dividida numa
realidade existida a mercé de poucos, satisfazendo seus anseios, enfim, rememorando o quéo
resistente fui na jornada de vida em todos os sentidos para chegar ao posto de diretor da Casa
do Maranh&o.

Entre as perdas com tal ato cito um contexto de varias tentativas de desmonte da
pequena equipe de trabalho da Casa, empreendida pelos homens de bem, do ideologismo
cultural, feitas principalmente através de um contexto de intrigas e ameagas sob a ideia de
encerramento em definitivo de suas atividades como um espaco museoldgico sendo exitosa

via imposicdo em toda equipe terceirizada de conservacdo e limpeza da Casa, dividida e
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realocada para outros postos atendendo “demandas especiais emergenciais de governo?!”,

como 0 processo separacdo das cestas basicas oferecidas a familias carentes pelo que o
Governo do Estado durante a pandemia e por um tempo depois, sendo um trabalho analogo ao
escravo, uma observacdo feita quando tais atividades se faziam presentes na Casa,
percebendo-se ainda o favorecimento de um grande grupo de supermercados da cidade de S&o
Luis, os quais os produtos eram comprados. Concomitante a essa realidade, outras intrigas e
ameacas impunha-se aos trés grupos ali presentes na Casa, acentuando um clima de
polarizacdo e prejulgamentos de 6dio entre as partes fazendo o MIQCB desistir da ocupacao
no ano de 2021, perdendo-se ainda uma excelente mediadora cultural do espago e o
afastamento de outras pessoas da equipe técnica de trabalho solicitadas para outras pautas da
SECMA.

Uma realidade que reitera o0 exposto até aqui sobre quem seja os administradores dessa
cultura, tendo-se até uma visdo de gestores de outras pautas estatais a partir das intensas
vivéncias de tal ato, agindo através da forca impositiva e violenta, cumprindo assim suas
agendas de servigos ¢ bens ao “povo” (com p mintsculo) de forma instrumentalista com a
espada numa mao e essencialista com a Biblia na outra, invertendo valores e juizos, tornando
conveniente e utilitarista correntes de pensamento com intelecto fragmentado e
descontextualizado, inventando um mundo cultural com regras de convivio, leis, normas,
relagdes, organizacdo, sistematizagdo, enfim, uma ética e uma moral individualista, egoista,
egoceéntrica, naturalizando e cristalizando, conceitos e praticas inibidoras do homem entender-
se em tal realidade como um criador de sua propria obra através do autoconhecimento,
complementando-se com o outro, ndo admitindo-se ser parte de um todo complexo de
conhecimentos, energias, fendmenos, materiais e imateriais, enfim, um contexto que externou
obvio que por ser tdo evidente, acaba que sendo justificado pela explicacdo de que sempre
tudo em tal mundo inventado “é por que ¢”, sendo um produto da reprodugdo de praticas
colonialista de outrora, de manipulacdo, dominacgéo e alienagdo de massas e autopromocao de
uma elite.

Neste sentido, pelo fato de sempre transformar meus desesperos em desafios,

recomecar, reinventar, reexistir, foi a Unica opcdo que me restou, me fazendo repensar

121 Era comum o uso dessa falacia pelos jaguncos (técnicos em logistica da SECMA e funcionarios da empresa
terceirizada) para justificarem o trabalho realizado, externando todo um contexto de mediocridade de pensar e
banalizacdo do mal, empreendidas pelos mesmos, sendo corriqueiro ainda, dentro de um discurso de extremo
odio, proferir expressdes como: ...esse diretor de vocés ndo manda em nada...; ... aqui vocés servem é a SECMA,;
... quem paga o salério de vocés é o secretario de cultura...; e uma série de outros, de consideracBes de
baixissimo escaldo, fortalecendo a ideia construida em todo esse processo de cisdo de ojerizar a Casa do
Maranh&o como espaco museoldgico e sua gestéo.
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posturas, criar estratégias, enfim, tracar diferenciados caminhos, acentuando as performances
interativas de um mesmo eu na sua condicdo de ser/estar/agir, nesse processo, muitas
experiéncias frustradas se deram, dentre elas cito as varias tentativas de reorganizacdo das
exposicOes presentes na Casa, incluindo as colegdes dos CCS’s pds reducdo de sua area
museoldgica, revelando na pratica o quao prejudicial foi a postura em se manter neutro diante
das investidas dos GFP, inoperalizando uma busca por conhecimentos técnicos como,
curadoria de exposicdo museal, construcdo de projetos de captacdo e recursos, entre outros,
empreendendo energias em uma guerra desnecessaria e talvez mais egocéntrica do que dos
meus declarados inimigos, insistindo na teimosa e err6nea ideia de lidar com diplomacia e
tolerdncias contra racistas, homens desvirtuados de ética e carater, ignorando muitos
conselhos via orientacdes construidas num campo fisico e metafisico de relagcdes, sentimentos,
intuicBes, razdes, entre outras afeccdes, desestruturando-me psicologicamente, algo muito
reverberante em toda a equipe de trabalho,*?? sendo desta forma desleal a todo um contexto de
itinerancias construtivas da multipla forma de me identificar, aparecer e existir no mundo
social e politico.

Neste caotico contexto enfatizo o processo relacional estabelecido nessas fracassadas
construcdes de curadoria entre 0 acervo permanente da Casa do Maranhdo e o do CCS’s, em
especifico destaco a comparacdo da construcdo e trato com as fichas catalogréaficas de cada
configuracdo museoldgica, de um lado mecanizada, considerando a artefato como um mero
dado técnico, enfatizando sua composi¢do quanto aos materiais usados, dimensdes, entre
outras, variantes quantitativas, sendo pensado e falado por um ideologismo cultural e do outro
uma representacdo de universos de significados e significacbes de atores, vivenciando a vida
de forma simples na simploria, mais plena, dentro de um contexto de complexas interrelacdes
com outro e a natureza, enfim, uma coletividade pouco ou nada vinculada ao tempo
cronometrado, ao espaco geometrizado, ao extremado mecanicismo de relacGes e
burocratizacbes de vivéncias, enfatizando homens e mulheres na sua condicdo de

protagonistas e criadores de suas proprias historias € memdrias, como representacdo de

122 Naquele momento, no ano de 2020, lembro-me das intensas reuniées com a equipe e as cobrangas por um
aumento da eficiéncia e atengdo junto a um plano de a¢bes em prol de justificar a realizagdo de um trabalho
interno na Casa mesmo fechada inicialmente, pala atuacdo da Covid — 19, e depois a espera de conclusdo das
obras de infraestrutura da subestacdo que inviabilizava energia na Casa, cobrangas estas empreendidas,
principalmente ao quadro da mediacdo cultural, ndo levando em conta as condi¢fes de salde principalmente
mental dos mesmos, com o contexto caotico vivido, frisando-se também nesse contexto o intenso processo de
desvios de funcdo, atuando com outras tarefas mais técnicas mesmo construidas socialmente trouxeram-me a
reflexdo de serem impostas haja vistas estarmos sendo ameacados de ter as atividades do posto encerradas,
reproduzindo de certa forma, de maneira vertical as violéncias recebidas, tratando-os como instrumento numa
guerra que talvez ndo fosse deles, ou pior, na busca de um bem estar e satisfagdo pessoal e individual.
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resisténcia cultural distante da investidas da dominadora triade, mapa, senso, museu e suas
convencionalidades.

Um processo de interrelagdo que penso ter sido o ponto chave em prol de mudancas e
estratégias em busca de saidas de tal contexto cadtico, 0 momento de transcendéncia do
estado de patologias provocadas pelo psicologismo (autossabotamento, baixa estima,
expiacdo), para criatividade em meados de setembro de 2020, rememorando toda uma
referéncia de atuacGes e performances do gestor/pesquisador/professor, em cima das guerras
dos agentes sociais (povos e comunidades tradicionais), e suas expectativas de direitos,
reconhecimento e identidades, algo muito presente em seu ser que como ja debateu-se, nada
pautadas em participar das determinagfes institucionais da cultura, mas em prol de pautas
retrativas das graves problematicas quanto ao respeito e consideracdo causadas pela mesma as
suas respectivas matrizes culturais, violentamente massacradas, perseguidas, sendo 0s
inimigos a serem combatidos resistindo aos afrontes de seus algozes, muitas delas dentro de
seus respectivos contextos de atrocidades, como engenhos, casas grandes, entre outros
megaempreendimentos desenvolvimentistas nacionais nada e/ou nunca reverberantes para seu
povo, construidas socialmente como Museus Vivos, sendo em muitos casos anteriores ao
processo de pesquisa estabelecido pelo PNCSPA, importantes incentivadores na construgéo
de outras experiéncias de CCS’s, fortalecendo as ja existentes, como expressa Dona Nice:

“Nos lutamos e defendemos o eu que ta abaixo da terra, a terra e o0 que ta acima da
terra e 0 que t4 no ar. Nds ndo somos sO quebradeiras de cocos, nds também
trabalhamos com as comunidades e povos tradicionais, quando se fala nisso, nos
estamos falando num todo, estamos falando do Brasil, estamos falando do mundo.
Primeiro eu queria comecar pelas vantagens do que comecar pelos problemas.
Quando a gente fala... é outra coisa que queria agradecer também, que eu ndo falei, é
a equipe toda da cartografia, e, principalmente, na pessoa do Alfredo Wagner, é um
grupo também na pessoa dele, e que tem visto a gente com bons olhos, respeitando
tudo que tem na terra. Entdo, por isso que estamos agradecendo, e a outra coisa € as

universidades, tanto estadual quanto federais, que também tem abracado muito essa
causa nossa daqui da cartografia.”. (AIRES, 2016, p. 58)

Um estado de transcendéncia redimensionando todo o foco de lutas, praticas,
estratégias referendadas num debate sobre as reivindica¢fes dos agentes sociais, assim como,
no universo de situagdes problemas presentes na construcdo das instigantes colegOes dos
CCS’s, ndo dando outra opgao a gestdo da Casa do Maranhdo, sendo em resistir como fizeram
0s ancestrais e 0s agentes sociais componentes dos Povos e Comunidades Tradicionais as
quais ela agrega, desprendendo-se de um paradoxal aprisionamento como um resultado das
cobrancas, das determinagdes, do legitimo, do genuino, do culto estabelecido nas Tradi¢es

Inventadas, como frisou Hobsbawn anteriormente investidas pela cultura do direito, ainda que
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participando do instituido por ela, acreditando, retomando, persistindo em seguir num patamar
institucional validado, justificado no principio universal do homem garantindo dignidade
através do direito a cultura, seguindo com as reflexividades sobre a museologia convencional,
questionando-se, autocriticando-se ao lidar com diferentes colecdes, criadas a partir de um
contexto de reivindicagOes de identidades, iniciando assim, uma continuidade a pretensa ideia
de tornar contemporanea as préaticas da Casa do Maranhao, como afirma a pensadora Cinthya
na obra, Museus Indigenas e Quilombolas: Os Centros de Ciéncias e Saberes .
Os museus contemporaneos possuem discussdes distintas daquelas referidas aos
museus coloniais e nem sempre privilegiam nas exposi¢fes os elementos de um
passado distante, orientado para a composi¢do de um mostruario completo dos
artefatos de diferentes povos. Nas situagfes dos museus coloniais, 0s
administradores elegiam os elementos de classificacdo. J4 a produgdo dos
denominados museus no pos-colonialismo incorporou tematicas que orientaram
debates diferenciados e atualizados, com a possibilidade, inclusive de discutir o
“repatriamento” dos acervos. (...) H& nitidas distin¢gdes entre montar uma exposicéo
etnografica com vistas a “organizar o acervo” de um museu ¢ a montagem de uma
exposicao a partir de experiéncias preexistentes nas quais os agentes sociais montam
as préprias unidades que aglutinam artefatos representativos de seus modos de vida.
Conforme jé referido, portanto, ndo se trata do estudo do objeto como relacionado a

uma interpretagdo da cultura, mas, o objeto como politizacdo de um saber em
afirmacdo. (MARTINS, 2017, p. 127-128)

Dessas trocas relacionais, outras importantes estratégias em prol da libertacdo do
insalubre ambiente de trabalho na Casa do Maranhdo foram fomentadas, dentre elas o
processo de fortalecimento da virtualizagdo de suas acdes, iniciado em maio de 20202,
atuando como uma importante ferramenta de socializacdo de memodrias, historias construidas
a partir de acdes, atuagdes, itinerancias principalmente com a pauta de ocupagdes ocorridas na
Casa, assim como, as atividades educativas desenvolvidas por ela, transformando-se em 2021,
numa espécie de catalogo virtual da Casa, enfatizando a categoria de ser a primeira Casa de
Cultura da SECMA, quica do Estado, a fazer uma mediacdo cultural virtual, dindmica,
despojada e reflexiva, através de postagens de cards e videos, seguindo toda uma logistica de
engajamento de horarios, de visualizacdo e interacdo do seu publico, uma fonte de inspiracdo
e justificacdo em se seguir com a pauta de tratar a cultura como algo construido, dialogado em
respeito a uma diversidade. Sobre essa pauta vale frisar a interatividade dos mediadores
envolvidos num processo de pesquisa para construcdo das agdes virtuais referendando-se aos
pensadores do PNCSPA, protagonizando o agente social também como o principal

protagonista de tal realidade.

123 Um contexto de criacdo com a autoria da estudante de jornalismo Clara Cerqueira, mediadora cultural,
sendo contribuida pelos demais mediadores que se dispunham em embarcar nesse processo de virtualizacdo das
acles da Casa do Maranhdo, dividindo-se em equipes de produgdo e execucdo coordenados pela gestéo.
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Sobre essa realidade, pode-se refletir sobre a reagdo como os fisiologistas politicos da
SECMA, essa nova ferramenta de resisténcia cultural, inicialmente sendo menosprezado e
hoje como uma referéncia de conduta ética institucional de uma Casa de Cultura, mesmo néo
admitindo diretamente, adotando tal postura como conduta para todas a demais casas através
de uma cartilha de procedimentos, copiando descaradamente o plano de agdes virtuais da
Casa, um postura bem classica da colonizacdo com suas apropriagdes culturais utilitaristas,
nunca citadores de suas fontes, outra pauta ocorrida dessa realidade foi o intenso
constrangimento propiciado pelo éxito de tal pauta, fortalecido pela cobertura da impressa
sobre o plano de agdes virtuais da Casa, em julho de 2021, cobrindo ainda o inicial processo
de curadoria do circuito de visitagdo permanente da Casa, inteiramente envolvido com as
afecOes e referéncias ao modo curatorial presente nas cole¢des dos CCS’s. Uma sujei¢do nada
propiciadora de reflexdes para mudar a concepcdo de menosprezo e ojeriza a gestdo da Casa
do Maranhdo, e suas a¢des seguindo a espera de das obras de infraestrutura presentes naqueles
tempos somente no papel.

Ainda nessa pauta de ressignificacdes e resisténcia cultural trago para a reflexdo o
processo de construcdo curatorial de reapresentacdo das colecGes museoldgicas presentes na
Casal?*, sobre seu circuito permanente no andar superior, iniciamos um processo de pesquisa
sobre os problematicos textos presentes nas plotagens (madeira adesivada) que se mesclavam
ao acervo, debatendo-se sobre sua permanéncia no circuito de visitas, a falta de referéncias
guanto a autoria dos escritos, a gritante presenca de informacgdes que reiteravam praxis
excludente as matrizes culturais indigenas e africanas, externando na pratica toda uma
discussdo cultural de divisdo entre o que era erudito, como os painéis que falavam da arte
sacra, moderna e contemporanea do Maranhdo, além dos azulejos portugueses muito bem
produzidos; e o que era popular como o painel das narrativas locais (indigenas, de encantaria
entre outras misticas), minimizadas e reduzidas a uma questdo ordinaria, inferior a uma
civilidade, escondendo principalmente rastros de uma violenta colonizacdo e seus podres
poderes, um menosprezo visto também em painéis que tratava do Bumba meu Boi, sempre de
forma genérica e homogénea, anulando toda uma variacdo de forma de expressdo no Estado

do Maranh&o (trinta mais ou menos), e no Brasil (outras tantas variedades)*?°.

124 Construida e referendada na primeira configuracdo museolégica da Casa, do ano de 2002, sob a égide de
orientacbes via escuta de parceiros da Casa construidos nas mais variadas trocas de conhecimentos via
ocupacOes, atividades educativas, entre outras pautas institucionais da mesma como, agentes socias, artistas,
técnicos em restauro, curadoria, entre outros, além de nortes espirituais e metafisicos obtidos uma ética de
cuidado de si, dos ouros e de mundo.

125 Uma realidade de menosprezo a matrizes culturais indigenas e africanas, muito presente ainda em
expressOes faciais de varios manequins, ridicularizando labios, olhos entre outras partes do corpo, causando
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Uma realidade expressada também no circuito de visitacdo permanente do andar
inferior da Casa, em situacdo pior, com suas plotagens exacerbando um eurocentrismo e seus
enfadonhos e prolongados textos extremamente racistas, aditivados com gravissimas
perspectivas de apropriacfes indevidas de publicacdes cientificas, além de videos, ambos,
sem citacdo de fontes de pesquisa, pesquisadores e liberacdo de direitos autorais, contando a
historia no vergonhoso painel, sobre a linha do tempo, dos colonizadores genocidas,
estupradores, invasores inescrupulosos, com total desprezo a um rastro de aniquilamento e
destruicdo cultural de muitos povos escravizados. Na analise pode-se perceber ainda muitos
resquicios do projeto de exploracdo turistica do Estado da gestdo anterior a do PCdoB,
debatido no capitulo anterior, muito referendado e construidos por empresas estrangeiras e
técnicas completamente alheias aos campos pesquisados, legando a Casa do Maranhao tal
problematico “acervo de plotagens conteudistas e numeresco” repleto de falhas, erros, por
exemplo, quanto a informagdes sobre povos e comunidades tradicionais do Maranhéo,
presente no painel, Maranh@o trocas e influéncias, e uma dezena de outras probleméticas que
corroborariam para esse debate externando a maneira mecénica, geometrizada, titicada'?® de
interpretar a realidade, além de excludente de dissensos e especificidades presentes na cultura
como um contexto socialmente construido numa diversidade, algo presente todos os dias no
painel que tratava da cartografia colonial.

Nessa realidade de estruturas contrarias a uma concepg¢do museoldgica democrética e
inclusiva, ndo restou outra decisdo sendo desmonta-la, ndo somente por um decisdo
individual, causada por uma discordancia, um briga particular de um gestor museal contra um
sistema de administragdo cultural estatal, mas por acatar reivindicacbes de uma nova
concepgdo de museu fundamentado em principios altruistas e empaticos distantes de um
ideologismo cultural, defendendo questfes culturais para além de um plano fisico, pautando
minhas performances como administrador/professor/pesquisador no amor mundi e no respeito
matuo, interrelacionando ainda que numa pauta nada consensual e harménica a cultura
institucionalmente estabelecida, com a tradicional socialmente construida, buscando através

da funcionalidade do espaco administrado, a sempre tensa Casa do Maranh&o proferir

constrangimentos em muitos visitantes e principalmente na mediacdo cultural tendo que lidar com comparaces
racistas e xenofobicas, ndo condizendo assim com o “novo” momento mundial de museologia proposto e
devidamente apresentado anteriormente.

126 Uma expressdo utilizada para talhar o peixe, dividir as espinhas, expressado por uma das funcionérias da
Casa em um dos vérios momentos de apresentacdo das problemaéticas das plotagens pelos mediadores da Casa e
corpo administrativo no seminario interno, externando seu total incomodo com as divisdes do referido saldo,
anunciando ainda que ja estava passando da hora da emblemética e questionadora colegéo das pecas dos CCS’s
tomarem conta do lugar, sair da cozinha e vir ocupar a sala de estar.
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dignidade humana ao homem considerando sua diversificada e multifacetada maneira de ser,
estar e agir no mundo, contribuindo por uma realidade de trabalho mais saudavel para todos, e
diga-se de passagem, para o0 proprio governo do Estado, ndo deixando de cumprir com as
obrigacdes institucionais?’.

Nessa perspectiva, os caminhos para a “criartividade”?® se abriram, transformando
mais uma vez todo um contexto de caos em criagdo, nessa pauta iniciamos um processo de
adequacdes curatoriais produzindo um intenso trabalho de marcenaria, carpintaria, pintura,
texturizacdo, elétrica e iluminacdo a partir de materiais reaproveitaveis, reutilizaveis e
reciclaveis como madeira, pregos, parafusos, pocas, buchas, estruturas de ferro, aluminio,
além de fiacdo elétrica, pecas de iluminacdo entre outros materiais oriundos principalmente
dos painéis/plotagens, desmontados pelas problematicas apresentadas e por causar da
diminuicdo do espaco museoldgico da Casa, contando ainda com a ajuda dos funcionarios,
parceiros e amigos doando materiais como tintas, massa corrida, tecidos, materiais de
decoracdo e ornamentacdo, emprestando ferramentas de trabalho, manuais e elétricas,
ofertando orientacdes técnicas de reorganizacdo e reapresentacdo de acervo condizente com a
pauta de resisténcia cultural referendada nas propostas museoldgicas dos museus Vvivos e
socio-museolodgicas dos museus convencionais, desonerando do orcamento da SECMA, a
efetivacdo de pagamento de muitos agentes socias e profissionais envolvidos em tal processo,
assim como gastos entre outras necessidades apresentadas no plano de construgdo da nova
proposta de reapresentacdo das colecbes museoldgica da Casa, planejamento atualizado e
devidamente informando a chefia do setor de atividade e meio da SECMA, em trés
momentos, maio, junho e julho, sempre diminuindo a pauta de gastos da mesma.

Uma realidade de muitas outras complexidades, devires, pesadas e doloridas cobrancas

feitas principalmente por orientadores e orientacfes espirituais que iam devolvendo, a duras

127 Lembro-me que em margo de 2020 recebemos na Casa uma representante de uma Casa de Axé, funcionaria
da Secretaria de Estado do Trabalho, indagando-me sobre valores referentes a direitos autorais de uso de audios
e imagens de seu falecido pai, presentes no circuito de visitagdo do andar inferior, dialogamos abertamente com
a pessoa, informando-a desconhecer tal pauta, indicando-a a falar com a Secretaria Adjunta de Cultura do Estado
e citando um caminho o qual a mesma poderia obter maiores informagdes, com a Sociedade Amiga da Cultura —
SACMA, a UGCP e 0 CCPDVF — SECMA, o qual a Casa é vinculada, inferindo ainda a reclamante que se
soubesse de algum direito a ser pago a seu pai, que seria 0 primeiro a comunicar por ser também do axé e
principalmente por lutar em favor do protagonismo historico-memorial da cultura negra na Casa do Maranhao,
como uma matriz de tradicbes no mesmo patamar da europeia, mais uma surpresa, haja vista esse circuito ter
sido inaugurado no ano de 2014, e até 0 momento nunca ter sido reivindicado nada parecido, uma situacao que
logo me fez ponderar que se tratava de mais uma possibilidade de tensdo e tentativa de desestruturacdo
emocional e psicoldgica o qual o GFP estava empreendendo, ja ciente de um plano museoldgico para a Casa
entregue a SECMA no citado més.

128 A palavra entre aspas reitera a intensa realizacéo do ato de criar com arte e criatividade com o que tinhamos
na Casa do MA, uma perspectiva que fortaleceu a ideia de ativismo, guerrilha, proatividade e paixdo pela
cultura, haja vista ndo se ter grandes incentivos vindos do GFP presente na administracdo da pasta institucional
da cultura.
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penas, a forca de vontade, a garra, a confianca, a alegria e a afetividade de estar inserido num
territério, me interligando com ancestralidades, uma ja conhecida a indigena e outra
descoberta dentro de suas dependéncias no dia que toquei aquele solo, a africana, que com o
desenrolar das lutas e amadurecimento espiritual passou a ter um significado de sagrado, me
propiciando aprendizados e conquistas imensurdveis a minha condi¢cdo humana num plano
fisico e metafisico de vivéncias, tornando minima, minha consubstanciada fragilizagdo
profissional, emocional e psicoldgica, diante de levar adiante um trabalho de recomecgos em
meio a muitas perdas, perseguicdes, empreendidas maléficas e maldosas, proferindo-me
guerras internas descomunais via sucessivas crises existenciais, incansaveis noite sem dormir,
me colocando sempre frente a frente com o melhor e principalmente pior de mim mesmo,
proferindo esse pretenso campo analitico de reflexdes, criticas, colocacdes e ponderacdes
presentes nessa dissertacao

Uma realidade constitutiva ainda de muitas conquistas com a reabertura da Casa do
Maranh&o, primeiramente no dia 23/11/2021, inaugurando-se parte de seu circuito de
exposicOes temporarias com uma pauta governamental financiada pela lei de incentivo a
cultura do Estado a Exposicdo Cazumba Mundi de Betto Pereira, celebrando os 40 anos do
cantor e compositor maranhense, assim como, seu langamento como um artista plastico para o
mundo, promovendo ainda, de dezembro a abril de 2022, a efetivagdo da primeira experiéncia
de curadoria propriamente feita pela Casa do Maranhdo, utilizando a arte da improvisagéo
como metodologia para a reapresentacdo da Exposicdo Saberes Tradicionais e Etnografia, um
grande desafio para gestdo da Casa e seus engajados funcionarios, sendo fruto de mais uma
pauta de parcerias com o Atelié Domus, o setor de curadoria do Muscap — MA, e do Programa
de Pés-graduacdo em Cartografia Social e Politicas da Amazonia — UEMA, além de artista
locais e agentes sociais, tornando possivel a realizacdo de tal proposta, reabrindo no dia
30/03/2022, todos os espacos de visitacdo presentes nos andares inferior e superior
fomentando mdaltiplos aprendizados, emocdes, pensamentos, ponderacBes e reflexdes, um
conjunto de construgdes que nos langaram interativamente, como uma instituicdo cultural,

aberta a possibilidades de itinerancias entre a cultura do Maranh&o, do Brasil e do mundo*?°.

129 Um momento muito difundido entre a imprensa local e principalmente entre os varios seguidores das redes
sociais da Casa do Maranhdo, acompanhando via publica¢es o desenvolvimento desse processo de recomecos,
resisténcia e re-existencia cultural. Um contexto que rendeu ainda em marco de 2022, a realizagdo de um Curso
de Extensdo Saberes Tradicionais e Etnografia, uma parceria entre a UEMA e a Casa do Maranhao oferecido aos
mediadores culturais, funcionarios da Casa e pesquisadores do PIBIB, do Curso de Ciéncias Sociais — UEMA,
um momento de importantes trocas de conhecimentos aprofundando-se um pouco mais nos estudos sobre os
povos e as comunidades presentes na reapresentacdo da exposi¢do, com o engajamento tdo intenso que fomentou
a requalificacdo das instigantes fichas catalograficas de suas cole¢Oes feitas pelo mediador Brayan Nalberth,
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Ainda nessa realidade de desdobramentos obtidos pos reabertura da Casa do Maranhéo
ocorridos principalmente com difusdo do seu circuito de visitagdes temporarias, recebemos a
inédita ocupacdo da 34 Mostra da Bienal de Sdo Paulo, Faz Escuro Mais Eu Canto, abrindo
em S&ao Luis seu processo de itinerancias pelo Brasil, uma exposi¢do sendo um recorte de tdo
consagrado evento mundial de arte contemporanea, organizado a partir do enunciado de
Retratos de Frederick Douglass, um homem publico, jornalista, escritor, orador
estadunidense, sendo 0 negro mais fotografado do século XIX e um dos principais expoentes
da luta pela abolicdo da escravizacdo nos Estados Unidos, sendo um simbolo até hoje de
justica e liberdade, inspirando pessoas negras em lutas antirracistas além de artistas como
Alice Shintani, Arjan Martins, Daniel de Paula, Deana Lawson, Frida Orupabo, Neo
Muyanga, Noa Eshkol, e Tony Cokes, Beatriz Santiago-Munhoz, Daiara Tukano, Frederick
Douglass, Frida Orupabo, Gustavo Caboco, Jaider Esbell, Paulo Kapela, Paulo Nazareth,
Uyra e Victor Anicet, com suas obras reflexivas e criticas em relacdo aos processos de
colonizagdo, deslocamento, violéncia e resisténcia, que marcaram e continuam marcando a
vida de milhdes de pessoas ao redor do planeta, expondo seus trabalhos na Casa do Maranh&o
e no Centro Cultural Vale Maranhéo.

Uma realidade que se tornou possivel por meio da parceria inédita da Bienal com o
Instituto Cultural Vale, o Centro Cultural Vale Maranhdo e a Casa do Maranhdo. Uma
interacdo com uma consciéncia reflexiva e critica sobre o paradoxal trabalho de valorizacédo
cultural, desenvolvido pela megaempresa mineradora Vale, lidando ao mesmo tempo com
mazelas socioculturais gritantes o qual submete o povo brasileiro, envolvido em constantes
desastres ambientais descomunais, propiciados principalmente pela exploragéo irracional dos
recurso naturais feitos pela mesma megaempresa mineradora, atuando mais por um
desencargo de consciéncia, em beneficio proprio, em prol de um melhoramento de sua
imagem frente a opinido publica do que outra coisa, sendo uma ponte necessaria, e de certa
forma conveniente, para alicercar o “novo” momento da Casa do Maranhdo, situada
colonialmente em prol de atuar como um espaco social pautado em lutas antirracistas,
destacando ainda nesse momento, a participacdo de mediadores culturais da Casa da Fésta e
Casa de Nhozinho, nesse processo, uma interacdo construida buscando-se fortalecer uma luta
dos dois espacos, também fechados a espera de obras de infraestrutura, compartilhando
experiéncias, estratégias, parcerias, que propiciaram o inicio de uma representatividade mais a

altura a Casa do Maranhdo, diante suas historias e memorias.

estudante de jornalismo, adequando as informag6es para QR Code, disponibilizado para consulta via link, assim
como o livro, Museus e indigenas e quilombolas.
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Um grande marco na museologia institucional do Estado, propiciando mdaltiplos
aprendizados, interagindo com toda uma dindmica de construgdo social de um projeto de
exposicdo itinerante, interativo e aberto a mudancas, com tematicas trabalhadas de cunho
altamente decolonial, envolvendo-nos enquanto Casa de Cultura com uma funcionalidade
extremante profissional e humanizada, em seus mais diferentes setores, uma outra referéncia
em interatividade de culturas, ocorrida desde sua construcdo inicial com as incessantes
reunides de alinhamentos, desde de fevereiro de 2022, de modo virtual rendendo bons frutos
até hoje, fortalecendo toda uma historia de luta e atuagdes da Casa do Maranhdao como uma
instituicdo resistente a forma habitual de tomar a cultura como um poder, propiciando
profundas reflexdes, constatacdes e reiteracdes de que se fez as escolhas coerentes em busca
de legar ao Maranh@o um espaco sociocultural institucional de reflexividades, construcdes,
desconstrucdes, reconstrucdes, inseridas num processo autocritico quanto a suas funcdes e
identificacdo a um sistema museal convencional, irrefletido sobre as violentas e desumanas
préticas de exploracdo das mais variadas formas, as matrizes culturais como a africana e
indigena.

Um momento muito significativo reiterando o amor como ato de resisténcia e
coragem, os afetos como uma grande arma propiciadora de um fazer cultural, assumindo a
condigdo de guerrilha, atuando sempre com a arte da improvisacdo do lado em tempos de
guerra, lidando com a realidade dura e cruel institucionaliza, mecanizada e biologizada, da
vida que a todo custo almeja nos roubar a capacidade de sonhar, de esperancar, de ter fé em
virtudes e principios que nos garantem uma identidade social. Um pensar que faz relembrar
das aulas de Filosofia do Ser, em meados de 2007, das palavras do professor, que dizia: -
Nesse mundo de inversdo de valores é necessario tomarmos alguns bons goles de utopia sem
se deixar ser embriagado...”, que completo, por extremismos, radicalismos, e tantos outros
“ismos” e “cismos”, prejudiciais a existéncia de eu altruista, empatico e respeitoso com outro
semelhante/diferente, sempre com a analise critico-reflexiva do lado principalmente sobre a
responsabilidade social dos nossos atos, realizando o que € possivel de ser feito dentro de um
limitado campo de forga e poder de deliberagdo, convidando o outro a participar de uma
construcdo social de humanidades.

Um contexto que me faz recordar ainda das iniciais aulas do curso de Cartografia
Social, proposto pelo PPGCSPA — UEMA, no qual os professores faziam sempre um convite
para entrarmos num manicémio sem deixar a loucura tomar de conta dos nossos propdsitos
guanto pesquisadores, propiciando-me muitas angustias, porém a certeza de estar no lugar

certo, construindo pretensas reflexfes para um debate sobre essa problematica realidade de
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transformacéo da cultura como uma ideologia, abrindo assim possibilidades de conhecimentos
num mundo sempre em movimento, dotado de uma diversidade cultural imensuravel,
fortalecendo-me num combate contra a minimizacdo de um cotidiano ndo convencional
(museu vivo), diante de um iluminado processo progressivo de civilidade com bases
eurocéntricas (museu convencional), um contexto de lutas e reflexividades em prol de um
campo de atuacdo retrativas a matrizes culturais por muito tempo desqualificadas como tal,
através de acOes educativas combatendo a ignorancia, valorizando todas as suas respectivas

magnificéncias, simbolos de resisténcia cultural.



172

CONSIDERACOES FINAIS

Desproporcéo, esta pode ser a palavra que bem define todo o processo de inversao de
valores o0 qual se insere a relacdo entre a cultura, o Estado e 0 homem, uma realidade pautada
nas consideracOes e interpretacGes de um sujeito do conhecimento extremamente crente em
uma razao que tudo quer compreender mais, que quase nada pode alcancar por negligenciar
uma interatividade entre certos principios fisicos e metafisicos que habilitam sua humanidade,
numa condicao de grandezas e misérias. Um sujeito cognoscente dado a partir de uma fé cega
na sua racionalidade edificando seu eu, ser/estar/agir, numa paradoxal e agoniante busca de
um autoconhecimento, conhecimento e reconhecimento, objetivando eternizar-se,
universalizar-se no mesmo patamar que o infinito absoluto, pelo fato de ndo se contentar com
a Unica certeza que tem sobre sua estadia no mundo, a morte, capacitando, nesse processo,
habilidades como, pensar, julgar, interpretar, criar, como medida maior abarcadora da
natureza em seus multiplos sentidos, contextos e configuracbes de vida, tropecando nas
fronteiras préprias de sua arrogante razdo, ndo podendo apreender todos os estimulos
interiores e exteriores presentes em suas vivéncias ndo admitindo-se por isso, como um trago
insignificante perante a magnitude da natureza e os segredos do universo.

Neste contexto de descompensacdo, esse eu arrogante e prepotente, inicia uma pratica
de declinio da sinceridade com o que é, e alienacdo como que faz, tornando-se irresponsavel
guanto os fins de suas atitudes, performances e atuacées, alheio a um cuidado de si, dos outros
e do contexto ao qual vive, degenerando sua humanidade ao ponto de se transformar numa
maquina, andlogo a um processo de contextos diversos, em busca de uma homogeneizagdo de
especificidades, nem sempre harmoniosas e equilibradas, estando tdo envolvido por um
contexto de producdo, criacdo, feitos e conquistas, que ndo percebe sua insercdo numa
sistematica e dominadora realidade de busca por concretizacdo de interesses pessoais,
mascarados de coletivos, geralmente mesquinhos, corruptos, inversor de valores e
instrumentalista de significados, principios de correntes de pensamento completamente
descontextualizadas de seus fins primeiros, de seus momentos histéricos promovendo nessa
realidade a especializagdo de praticas prejudiciais quanto ao uso da Cultura em sua totalidade,
passando a utilizd-la como uma ideologia principalmente racista, entendendo seus sensos
como instrumentos e dissensos como inimigos, encontrando sempre uma maneira torpe de
justificacdo de sua fragmentada forma de entender, interpretar, ponderar sobre o mundo, o

outroeoeu.
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Uma perspectiva a qual busquei refletir e problematizar, como pesquisador na
presente dissertacdo ao longo dos seus trés capitulos, apresentando-me num movimento
reciproco como sujeito do conhecimento e objeto pesquisado, com ardua e dificil tarefa de
fazer uma espécie de cartografia social de mim mesmo do meu ser/estar/agir diante e suas
multiplas formas de se identificar e performar, amadurecendo a cada aprendizado adquirido
nas intercessdes nada homogéneas e harmoniosas obtidas nos choques de realidade de seus
diferentes pertencimentos, orientando minhas acGes, meu aparecer politicamente num tenso,
contingente e conflituoso mundo social de descompensacdes, conflito esse aumentado pelo
fato de estar participando de um eximio contexto de relacdes ideoldgicas como diretor da
Casa do Maranhdo, posicionando-me criticamente diante de suas determinagdes estatizadas,
corroborando ainda para esse contexto as vivéncias de estar agregando no espaco
administrado as instigantes, reflexivas, criticas e questionadoras experiéncias de lidar com a
museologia nada convencional dos museus vivos, tornando-se nessa pauta o referencial maior
na construcdo de suas ac¢Ges para o publico, ndo trabalhando para um determinando grupo e
suas politicas fisioldgicas.

Uma realidade de encontros, desencontros, construcoes, desconstrucdes em busca de
combater, inconstancias de carater, humores alternados, falacias convenientes, no caso
estudado de politicos corruptos, altamente excludente de um contexto adverso e/ou
incompreensivel aos seus ditames, negligente a uma vida diversificada e dindmica,
naturalizando e cristalizando conceitos e praticas evidenciadoras de uma producdo cultural da
diversdo, do entretenimento, distraindo o0s agentes sociais de sua constante procura por algo
que o complemente, principalmente na condigdo de solitude, evitando lidar consigo mesmo,
sendo utilizada como outros propésitos como, palanque politico para reificacdo de um
contexto de falsas promessas e eloquentes argumentos, promovendo astutamente a
dominacdo, a exploracdo e a pilhagem de poucos sobre muitos, garantindo ainda status e
ascensdo social, enaltecendo somente os grandes feitos de um homem culto, integro, justo,
sincero, tornando-se um grande heroi nacional e universal.

Um contexto de efetivacdo de tradicdes passadas de geragéo a geragao reprodutoras do
maldito jeitinho brasileiro, que ora torna o cidaddo acritico, romantizador de sua infeliz
situacdo de abandono de assisténcias publicas, assim como de garantia de direitos assegurados
perante a lei, ofertando-o ao mesmo dignidade e condi¢des basicas de vida, entre outra
benfeitoria, ora o torna infrator de leis, transgressor de principios e uma série de outras
situacOes problemas, que passam a ser reduzidas quanto as suas solugdes a uma questdo

econdmica, passando a promover um comodismo, um autossabotamento, ou 0 que € pior, a
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exacerbacdo do amor préprio de um sujeito do conhecimento, que vai adotando uma espécie
de esséncia postica, acritica, irrefletida quanto as distor¢des que o fazem fugir de si mesmo,
assim como de sua agoniante busca de uma felicidade nunca alcancada, pautado sempre numa
realidade de extremadas idealizacGes inacessiveis para a grande maioria dos homens,
geralmente sendo divididos por disputas egoistas num acirrado jogo de quem tem e sabe mais,
sendo sempre uma massa de manobra, inserindo numa doentia realidade onde a verdade é
sempre algo escondido.

Fato que me fez ponderar sobre as graves consequéncias adquiridas como gestor do
citado espago pelo fato de me manter neutro, quanto ao posicionamento politico diante da
confusa, temerosa, contrariada, decepcionada, realidade de dominacdo e de extremado
racismo estrutural vivido, agucando a falta de coragem de enfrentar um costume que traz
consigo uma aparéncia, um padrdo de comportamento altamente tecno-academicista,
consagrado como autoridade maior na administragdo da cultura do Estado do Maranhéo
repletos de deformidades, irreflexdes, sobre especificidades da diversidade cultural. Uma
covardia que gradativamente fora se transformando-se num contexto critico reflexivo sobre a
tal realidade, a medida que passos eram construidos a partir das experiéncias e experimentos
desenvolvidos com cunho educativo formativo, nas mais variadas situagfes, seja num
contexto institucional ou ndo, interno ou externo, de cunho préprio ou em parceria na Casa do
Maranhdo, me fazendo entender que a neutralidade, pensando como fazer a politica de boa
vizinhanca, em nada contribuira para fazer refletir quem néo estava afim de dialogar, debater,
construir participativamente uma gestao publica, para o publico e principalmente, ndo estava
sendo leal a lutas de ancestrais e ancestralidades que me fizeram chegar ao posto de homem
do Estado.

Um contexto como vimos nessa pesquisa, burocratico-administrativo de homens com
0 poder que passam a forjar homens comuns, homens de bem, eximios agentes de guerra,
edificados como autoridades em areas de conhecimentos consagradas, a exemplo, o direito,
dissonantes com seus contextos de gerencias, demonstrando-se imparciais quanta a abertura
para aprender novas perspectivas que os retirem de suas zonas de conforto, impondo regras e
normas demostrando toda sua empaéfia e ojeriza aqueles que ndo se submetem a seus ditames.
Instaurando-se, desta forma, a moral do medo, do terrorismo simbdlico entre outras violéncias
do ideologismo cultural e suas explicacbes explicacionistas, desrespeitosos a virtudes e
principios que combatam a reproduc¢do de um individualismo exacerbado e evasivo a tudo que
0 incomode, instigue, questione, angustie, retirando a seguranga sobre o vivido e convivido,

desconsiderando de tal empreitada um contexto de contrarios distintos que rivalizam sem
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necessariamente homologar, vencidos e vencedores, preferindo seguir o habitual, a repeticéo
sem qualquer criatividade, vivendo sempre uma pseudo felicidade, muito mais pautada em
satisfazer a outrem, seus vicios do que outra coisa.

Uma realidade propicia a dominacdo por outrem assumindo a uma funcdo de
alheamento do eu, passando a se conhecer e reconhecer exclusivamente perante suas vaidades
e vicissitudes, sendo por isso uma presa facil as teias de sistematizacdo cultural mecanicista,
obedecendo sem muito questionar as suas convencdes, sustando ou negado qualquer
possibilidade de defesa de ideias, ideais, sonhos, desejos e aspiracfes pautados numa
interatividade com um coletivo. Uma perspectiva que evidencia a ética das vaidades
referendando uma identificagdo cultural, sempre do disfarce, da mentira, da hipocrisia, da
superfluidade, tanto em face de si préoprio, quanto em relacdo aos outros, uma realidade
produtora de inversdo de principios tdo contingentes que passam a considerar como loucos,
levianos, perturbadores da ordem, aqueles que ndo se dispunham em assumir uma perspectiva
do desvio e si ndo se submetendo aos podres poderes das estabelecidas autoridades do
conhecimento, no caso avaliado, os detentores de toda producdo artistica e cultural do Estado
do Maranhdo e seus determinismos estatizados, administrando a cultura com o velho e
conhecido jogo da politica do pédo e circo, desviando a atencdo de seus administrados para
questBes supérfluas e superficiais da vida, ndo garantindo uma real realidade de assisténcias a
direitos como a dignidade, equidade, justica social, o respeito, entre outras virtudes.

Diante de tais consideracdes, busquei junto esta pesquisa externar o comportamento da
minha condi¢do como gestor museal da Casa do Maranhao, inserido nessa tensa realidade de
forca e poder estatal ideoldgica, apresentando, debatendo, criticando e refletindo sobre
referéncias de constru¢cdo como tal, tecendo consideracGes e contextualizacbes sobre as
estratégias construidas em prol de ndo me permitir ter uma identificacdo nesse processo
desleal a mim mesmo e toda uma realidade de historias, memorias, lutas e reivindicacdes
anteriores a condicdo de estar diretor de tdo tenso e disputado espaco, inserido numa teia de
relagdes, convencdes e conveniéncias estatais junto a SECMA, buscando como um aprendiz
da filosofia via principalmente o amor, nada romantizado e/ou fatalistico, engrossar uma
frente de batalha contra a sedutora realidade do pronto e acabado, acionando a todo instante
neste contexto o ativista, o professor e o pesquisador, orientados pelas multiplas formas de me
identificar para corroborarem com minha atuacdo como gestor, fortalecendo o
desenvolvimento de uma maturidade e uma consciéncia em prol de compreender, toda uma

realidade de jogatinas pautadas na ética das vaidades e na moral da autoridade.
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Um contexto explanando, denunciado e problematizado de um crenca cega na razéo,
lancando os homens numa fé sem qualquer vinculo com uma maturidade e principios
metafisicos, acreditando estar vivendo uma nova conduta, uma nova era de humanidades,
abstendo-se como sujeito do conhecimento, da compreensdo do amor mundi, das
transformacgdes dos desesperos em desafios, da crise em criatividade, despojando-se da
possibilidade de amar-se complementando-se ao outro, agindo politicamente por exceléncia,
construindo uma realidade socialmente, seja em qual modalidade for, externando nada mais
do que sua prépria decadéncia, buscando amar e ser amado a partir de uma extremada auto
afeicdo, encontrando em tal ato apenas o desprezo por si, permitindo-se ser inserido numa
idolatria sobre as coisas materiais, comprovadamente dadas, fazendo-o buscar ndo mais a
grandeza do espirito, mas sim a elevagdo de anseios voltados para apetites fisicos, inventado
tradicdes, reiterando um declinio com verdades, desenvolvendo assim, relagdes via o
oportunismo numa ordem de ser afetuoso pela conveniéncia, uma forma de amor deturpada e
altamente falsa, expressando uma devogdo por suas vontades, repleta de mituos enganos.

Nesse contexto, busquei debater como a capacidade de julgar, ponderar, passa a ser
coordenado pela extremada idealizacdo, instaurando o mundo dos costumes de determinacdes
e ordens pautadas no desejo, perpassando a forca e os héabitos, transformando-se em tradicéo,
ou seja, uma ordem das coisas humanas onde ndo existe naturalidade alguma, mas algo que
expressa o absolutismo de um eu falso consigo mesmo e com 0s demais, visando estabelecer
as ideias, sempre mais potentes, utilizando-se seja qual for o meio para sobrepujar as mais
fracas. Um campo de analises fundamentado nas fortes influéncias do psicologismo
ideoldgico que cria, naqueles que se subjugam e se deixam dominar por tal realidade, o habito
de acreditarem, através de quimeras, que estdo vivendo uma realidade que supre seus anseios
e necessidades, mas que sorrateiramente esconde um contexto de imposicdes de determinados
grupos corruptos e corruptores, através de aparentes boas intengdes, argumentos falaciosos e
altamente persuasivos, induzindo, arguindo, forcando todos a seguirem o rotineiro com a mais
pura naturalidade, uma realidade ético moral, onde os homens devam se subjugar a satisfazer
a vontade predominante, fabricando um homem com extrema felicidade e nenhum principio,
negligenciando verdades e principalmente a responsabilidade com seus atos.

Um principio da imaginagdo dir-se-ia, sendo legitimagdo de si mesma através do
habito e do costume, efetivando e satisfazendo as idealizagbes de quem detém o poder e a
capacidade de persuadir discursos convincentes, inventando e fundamentando em verdades
universais numa perspectiva de dominagéo sobre os demais. Fato que me fez ponderar que,

vivendo assim, o homem jamais possuira uma identidade propriamente sua, pois ira se
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acostumar rotineiramente a delegar o direito de pensar e agir por si sé a outrem, acreditando
na ilusdo de estar vivendo bem, nunca sendo autor de sua obra, mais sim um homem que ndo
se suporta por ndo encarar sua condicao de ser vazio, sendo um sujeito que ndo quer sofrer e
nem angustiar-se, preferindo existir com suas vaidades, superfluidades, expondo-se como um
ser fragmentado que evita pensar em sua condicdo de miséria, isto por estar destituido de
principios metafisicos que necessariamente o interligue com o divino, e possivelmente, se
caso reconheca-se quanto um ser de limitacGes, defeitos e falhas, possa interagir com outros
planos de vivéncias de energias, que proporcione um amadurecimento para restituir sua
humanidade perdida em meio a muitas vaidades que o cegam, quanto a entender que € pelo
fato do outro existir estando conectado com um mundo em constante movimento.

Findo por enguanto o debate com a conviccdo de que muitas reflexividades e
discussdes poderiam ser construidas nessa tensa e criativa relacéo entre os CCS’s e a Casa do
Maranhé&o, criadora de muitos desdobramentos e de um engajamento como pesquisador, que
confesso, me fez procrastinar o0 encerramento da pesquisa, proferindo ainda um
amadurecimento como humano, justificando a expressao do meu ser, estar, agir no mundo a
partir de itinerancias entre tempos distintos (cronometrados e atemporais), multiplas historias,
memdrias e conhecimentos obtidos, no cotidiano, na academia, em narrativas e oralidades via
ancestralidades, contextos atravessados uns nos outros, interconectados numa relacdo nada
harmoniosa, expandindo minha compreensdo e interpretacdo do sentido de Cultura,
principalmente através das tensbes, dos embates, dos conflitos de das discrepancias quanto a
compreensdo de verdades em seu amago, assim como relacdes e interpretacdes, nada
hegemonica e/ou eletiva de uma superioridade.

Uma realidade que gradativamente fora constituindo-me como um eu existente num
movimento continuo e constante de construcdo, desconstrucao, reconstrucdo, nada sintético e
ordenado, oferecendo-me a certeza de ndo estar certo de nada, seja em relacdes estabelecidas
num plano individual e coletivo, seja em contextos do ontem, do agora ou do amanhd, ndo me
tornando um ser absoluto por isso, porem me fazendo ser mais conhecedor de mim mesmo,
das minhas limitagcBes, dos meus vicios, defeitos, em prol de atuar, performar seja como
professor, ativista, diretor, pesquisador e etndgrafo, buscando ser nessas possiblidades de estar
no mundo aparecendo para 0s outros, um sujeito do conhecimento, dotado de identidade
social e multiplas capacidades de um fazer cultura sendo autor de sua prépria obra, muito
mais interessado no atual momento de suspensdo de conceitos, em problematizar os

causadores de tal realidade, do que oferecer qualquer resposta sobre tdo grave situacdo que
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coloca em crise categorias como a Cultura, o Estado e principalmente o0 homem desleal a sua
humanidade.
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